Cien afios en la formacién de capital
en Navarra (1886-1986).
Una aproximacion

JOSEAN GARRUES IRURZUN

En el presente capitulo pretendemos aproximarnos a la evolucién de la formacién de
capital navarro durante los tltimos cien afios. Para ello hemos utilizado la inscrip-
cién de las nuevas sociedades en el Registro Mercantil como un indicador que nos
aproxima al andlisis de la acumulacién de capital y del ciclo econémico. Varios han si-
do los autores que han explicado suficientemente que la creacién de sociedades es, por
una parte, una operacién de asociacién de capitales para llevar a cabo una empresa eco-
némica y por lo tanto sirve como indice de la formacién de capital y, por otra parte,
que el nimero de sociedades constituidas da una idea de la coyuntura econémica
—del ciclo econémico—, dada la relacién directa entre coyuntura y expectativas em-
presariales’.

Siguiendo su misma metodologia hemos empleado como fuente principal la crea-
cién de Sociedades Mercantiles?. Estas presentan algunas deficiencias que hemos inten-
tado corregir mediante las sugerencias planteadas por quienes realizaron trabajos se-

1. Entre otros autores podemos destacar los trabajos realizados por: T. Jiménez Araya, “Formacién
de capital y fluctuaciones econémicas. Materiales para el estudio de un indicador: creacién de sociedades
mercantiles en Espaiia entre 1886 y 1970", Revista de Hacienda Piblica, n.° 27, 1974. J. A. Martinez Se-
rrano, E. Reig i Martinez y V. Soler i Marco, “Fluctuaciones econémicas y formacién de capital: El caso
del Pais Valenciano”, Revista de Investigaciones Econdmicas, 0.° 4, 1977. J.A. Vézquez Garcia, “Creacién de
sociedades e inversién en Asturias (1886-1973). El auge de fin de siglo”, Revista de Investigaciones Econd-
micas, n.° 12, 1980. L. Germén Zubero, “Evolucién de la formacién de capital en Aragén (1886-1977)",
Revista de Historia Econémica, n.° 5, 1980-81.

2. La Estadistica del Registro Mercantil (1886-1899), Direccién General de los Registros Civil y
del Notariado, Madrid, 1901; la Estadistica del Registro Mercantil (1899-1909), Direccién General de
los Registros y del Notariado, Madrid, 1911; junto con los Anuarios de los Registros y del Notariado,
afios 1913-1986, Direccién General de los Registros y del Notariado. Madrid.

Especial mencién merece la ayuda que nos ha aportado los datos sefialados por L. Germédn Zubero,
“Evolucién de la formacién de capital en Aragén (1886-1977), Revista de Historia Econémica, n.° 5,
1980-81, para la conformacién de los cuadros finales de nuestro estudio. Hemos empleado para su reali-
zacién el mismo modelo e indice de deflactacién de la peseta.
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mejantes al presente® y a través de la consulta de los libros del Registro de la Propie-
dad Mercantil de Navarra®. Estas deficiencias se pueden resumir en las siguientes:

¢ E| capital nominal de las sociedades es indicativo por que no siempre coincide
con el capital desembolsado. Hasta 1951, con la nueva Ley de Sociedades Anénimas,
no se exige el desembolso de una cantidad determinada de capital nominal (25% en
1951) para la constitucién de nuevas sociedades.

¢ Sobre todo, desde 1900 hasta 1928 —cuando se impone el impuesto de utili-
dades en Navarra— el nimero de sociedades puede estar sobrevalorado por la inscrip-
cién en Navarra de importantes sociedades fordneas y locales debido fundamentalmen-
te a las ventajas fiscales que en esta provincia obtenfan todas las sociedades respecto a
su inscripcidn en el “régimen coman”.

* Al igual que en otras provincias espaflolas, se inscribe una sucursal bancaria
provincial con el capital nominal de la casa matriz. Esto sucede en Navarra con el Ban-
co Hispano Americano en las sucursales de Pamplona en 1919 y Tudela en 1920.

» Fncontramos numerosos errores en los rotales de las sumas de las diferentes cla-
ses de sociedades. Por ejemplo, en los siguientes afios: 1925, 1927 a 1930, 1946,
1950, 1953, 1956 y 1965. Como en las cifras dadas a las sociedades colectivas, coman-
ditarias, anénimas y limitadas, en los afios: 1919, 1920, 1939 2 1949, y 1956°.

ESTRUCTURA DEL CAPITAL MERCANTIL EN NAVARRA

Evidentemente, tal y como otros autores han realizado, hubiera sido de muchfsi-
mo interés realizar una comparacion de la evolucidén en la formacién de capital en Na-
varra con la evolucién en la formacion de capital en el Estado espaifiol. No obstante,
hemos creido que es tan numerosa la cantidad de errores presentes en Navarra, como
en otras provincias, que hemos eludido en gran medida su realizacién. Esta labor seria
de muchisima utilidad una vez se realicen estudios parciales para todas las comunida-
des y se hayan limado las mayores deficiencias que presenta la fuente estudiada. Sin
embargo, ain reconociendo la relatividad de las comparaciones, no pedemos eludir to-

3. De gran utilidad nos ha resultado las anotaciones realizadas por J.A. Martinez Serrano, E. Reig
i Martinez y V. Scler i Marco, “Fluctuaciones econdmicas ¥ formacién de capital: El caso del Pais Va-
lenciane”, Revista de Investigaciones Econsmicas, n.° 4, 1977, pp. 184-187, para el conjunto espafiol; como
las planteadas sucintamente por L. Germdn Zubero “Evolucién de la formacidn de capital en Aragén
{18806-1977)", Revisia de Historia Econtimica, n.° 5, 1980-81, pp. 199, para ¢l caso aragonés.

4. Hemos consultado los Libros del Registro de la Propiedad Mercantil de Navarra, desde su ini-
cio 1886 hasta 1955. Para ello hemos realizado dos méeodos de consulta de los Libros del Registro Mer-
cantil. El primero ha consistido en conocer todas las inversiones realizadas por las diferentes sociedades
fundamentalmente para aquellas coyuncuras alcistas de inversién que nos venian dererminadas por las
estadisticas oficiales. Pero con el fin de no olvidar aquellas inversiones que se realizaron en los perfodos
de inflexidn, como para conocer aguellos afios en los que la constitucidn de una sociedad podia distor-
sionar las cifras agregadas de la estadistica oficial con un claro sesgo al alza en las inversiones, hemos re-
alizado una consulta, para todos los afios, de las sociedades que superaron aproximadamente el medic
millén en 1886 hasta 1949. Esto, a su vez, nos ha permitido detectar errores de bulto en Jas estadisticas
oficiales, por ejemplo en los afios cuarenta. Evidentemente, no es lo mismo medio millén en 1886 que
en 1949, pero con esta medida no pretendiamos comparar la importancia entre diferentes sociedades si-
no utilizar una herramienta que nos fuera eminentemente pricrica para los objetivos propuestos en este
articulo.

5. Téngase presente que no hemos realizado una correccién pormenorizada de rodos los afios por
lo que es posible que existan més errores en otros afios que Jos citados. Eliminar rodos los errores supon-
drfa repetir el trabajo que se realizé en la construccion de las estadisticas oficiales.
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talmente esta circunstancia. Asi que intentaremos ver el peso que las sociedades nava-
rras adquirieron dentro del contexto estatal, segtin el puesto y los porcentajes tanto del
ndmero de sociedades como del capital de las mismas.

Por lo que se refiere al nimero de sociedades, las sociedades navarras (cuadro n.
1), ni siquiera en los periodos mds relevantes, adquirieron puestos significativos dentro
del concierto estatal. Solamente en el trienio (1924-1926) alcanzaron la octava y sexta
posicién respecto al resto de provincias espafiolas. Sin embargo, los porcentajes obteni-
dos por este concepto en contadas ocasiones llegaron a superar el 2% de las sociedades
constituidas en el Estado.

Bien distinto resulta el andlisis de las columnas que se refieren al peso del capital
de las sociedades navarras (cuadro n.° 1). Los puestos alcanzados son en algunos casos
sorprendentes, teniendo presente, obviamente, el peso de su poblacién como el tamafio
de la provincia. En términos generales, los periodos mas relevantes parecen ser, sobre
todo, tres: el primero fue el bienio 1907-1908; el segundo se situd en el segundo dece-
nio del siglo XX; y el tercero y mds importante, a partir de mediados de los afios cin-
cuenta hasta finales de los setenta. Navarra se situ6 entre las diez primeras provincias y
en bastantes ocasiones entre las cinco primeras. No obstante, a pesar de ello los por-
centajes del capital navarro respecto al total del Estado atn superando en mdultiples
ocasiones el 2% no fueron mucho mds all4, lo cual nos permite constatar la escasa con-
centracién capitalista en Navarra si los comparamos con otras provincias como Barce-
lona, Madrid, Vizcaya, Valencia o Asturias.

Pero, si ahora comparamos la evolucién del niimero de sociedades constituidas en
el Estado y en Navarra (grifico n.° 1) observamos que, salvo algunos periodos concre-
tos, como por ejemplo desde 1886 hasta 1900 y el afio 1928, en lineas generales las
coyunturas econémicas son bastante semejantes. Ocurre algo similar si analizamos la
formacién de capital a través de las nuevas sociedades creadas en el Estado y en Nava-
rra (gréfico n.° 2); solamente que aqui se matizan mejor algunas coyunturas concretas
que en Navarra tuvieron especial significacién. De este modo, se dibujan mds clara-
mente las tres coyunturas alcistas navarras producidas durante el cambio de centuria,
en la segunda década del siglo XX, y a partir de mediados de los afios cincuenta, como
la coyuntura especialmente depresiva de los afios treinta.

Si tomamos como punto de andlisis la evolucién del nimero de sociedades por
formas juridicas, (cuadro n.° 2 y grafico n.° 3) observamos que la penetracién de las so-
ciedades andénimas en Navarra se realiza tardiamente. A mediados de los aflos cincuen-
ta, concretamente en 1956, fue cuando el nimero de las sociedades anénimas supera
claramente a las otras formas personalistas de asociacién de capitales (colectivas, co-
manditarias o limitadas a partir de 1920); lo cual nos aproxima a delimitar la fase de
consolidacién del capitalismo en Navarra sobre estas fechas.

o

No sucede lo mismo si atendemos al capital nominal (cuadro n.° 3 y gréfico n.
4), el dominio de las sociedades anénimas se produjo durante todo el periodo estudia-
do. Esto tiene que ver principalmente con la importancia que tuvo el capital medlo en
las sociedades anénimas respecto a las sociedades personalistas.

El capital medio espafiol no se diferencié sustancialmente del capital medio nava-
rro salvo en algunos perfodos muy concretos (cuadro n.° 4). El capital medio navarro
super6 al espafiol, dentro de los periodos seleccionados, en los siguientes afios: 1899,
1900, 1907, 1911-1916, 1924, y a partir, sobre todo, de 1956 en adelante Navarra al-
canz6 la cifra del millén de pesetas como capital medio un afio antes que el Estado en
1942. Pero cuando realmente marcé diferencias respecto de éste, duplicando el tama-
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fio medio de las sociedades, fue como hemos indicado a partir de 1956 cuando duplicé
en muchos casos el tamafio medio estatal.

En términos generales, el tamafio empresarial navarro fue pequefio; esto permiti-
ria a su vez que la constitucidn de varias sociedades importantes en determinados afios
distorsione el capital medio con un claro sesgo al alza. Un dato significativo respecto
al pequefio tarmafio empresarial navarro fue que hasta 1955 solamente unas doce socie-
dades superaron los cinco millones de pesetas.

FLUCTUACIONES DEL CAPITAL

El contraste encre el cuadro de capitales y de sociedades inscritas en Navarra en-
tre 1866-1977 (cuadro n.° 5y, grificos n.° 5 y 6) nos permite hacer un primer acerca-
miento a la formacién de capiral como a la coyuntura econémica de estos afios. Tenien-
do presente siempre, una vez mas, que la presencia de grandes empresas o sociedades
pueden relativizar el peso de algunos afios aislados marcando un sesgo al alza.

De este modo, podemos destacar dentro de las inversiones navarras los siguientes
periodos:

A. La coyuntura alcista del cambio de centuria (1899-1903)

B. El bienio (1907-1908)

C. El dinamismo de la segunda década de siglo: la coyuntura de la Gran Guerra
(1911-1920)
s La inflexién en las inversiones (1921-1926)
* La larga depresidn de los afios treinta (1927-1940)

D. La lenta recuperacion en los afios de la autarquia (1942-1955)

E. El despegue industrial de Navarra (1956-86)

A. La coyuntura alcista del cambio de centuria (1899-1903)

La economia navarra durante buena parte del siglo XIX fue eminentemente rural.
En términos generales, a finales del siglo la escasa industria navarra la podemos califi-
car como “pre-capitalista”. La manufactura cumplia una funcién complementaria de la
economia agricola y familiar dominante, posey6 grandes connotaciones artesanales y
estuvo deficientemente articulada respecto al mercado nacional teniendo sus estrechas
miras, principalmente, en el mercade comarcal o regional. Las actividades industriales
mas significativas estuvieron ligadas a la primera transformacién de los productos
agricolas o forestales, pero dificilmente encontramos ejemplos de formacidn de socie-
dades industriales de tipo capitalista.

De este modo, hasta comienzos del siglo XX solamente se registraron un pufiado
reducido de sociedades de cierto peso®. En 1880 se constituy6 la Gran Tejeria Mecdnica
Pamplonesa con un capital social de medio millén dedicada a la fabricacién de ladrillos
y tejas en sus fdbricas de Pamplona y Alsasua. En 1887 dedicada la fabricacién y co-
mercializacién de vinos se constituyé en la localidad de Campanas la sociedad mercan-

6. En el Registro Mercantil se carece de los libros de inscripcién de sociedades anteriores al afio
1886, esto nos ha dificultado realizar un seguimiente adecuado para las primeras empresas constituidas
y nos ha obligade a recurrir a otras fuentes indirectas de informacidn. Parece ser que la falta de previ-
sién y el poco tacte de algunos funcionarios han impedido que se conservaran estos libros que inicial-
mente se conservaron en el Gobierno Civil de Ja Provincia.
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til Vinicola Navarra’ con capital de un millén de pesetas. Tal vez, la acumulacién de
capitales generada por los grandes propietarios rurales navarros posibilité que en los
afios 1893 y 1896 se produjera la reinscripcién en Pamplona de dos entidades banca-
rias y de seguros de cardcter local, el Crédito Navarro® y La Agritola®, con un capital su-
mamente interesante de seis millones de pesetas la primera y de un millén la segunda.
El mismo afio, las necesidades de abastecimiento de aguas y electricidad de la capital
de la provincia incidié en la constitucién de la sociedad Conduccidn de Aguas Arteta con
tres millones. Un aflo mds tarde, se constituiria en Lecumberri La Papelera Vasco-Nava-
rra'® con un capital de seiscientas mil pesetas.

El primer periodo de inversién de cierta consideracién en el marco de nuestro es-
tudio se situé en el paso de una centuria a otra, entre los afios 1899 a 1903.

En esta coyuntura alcista de las inversiones destacé el reforzamiento de las prime-
ras entidades financieras de cardcter local: la Actividad en 1899 con un millén de pese-
tas, la Vasco-Navarra'' en 1900 con cuatro millones y la Vasconia'? en 1901 con cinco
millones.

Las primeras inversiones registradas en actividades industriales fueron realizadas
en empresas dedicadas a los procesos de elaboracién de los productos agricolas'?. Con
la pérdida de las colonias y la crisis de la filoxera, parte de los cultivos dedicados ante-
riormente a la vid fueron destinados a un nuevo cultivo, la remolacha azucarera. Fru-
to de ello surgié la naciente industria azucarera con la formacién en 1899 de las si-
guientes empresas: la Azucarera Navarra" de Marcilla y la Azucarera Tudelana,” con

7. D. Riu, Anuarios Financieros de las Sociedades Anonimas de Espasia. Madrid. Esta empresa se cons-
tituy6é por primera vez en 1880 con un millén de pesetas que desembolsé en un 85%, realizando el
15% restante en 1915.

8. [bid., El Crédito Navarro se constituyé por primera vez como sociedad anénima el 23 de junio
de 1863 con domicilio social en Pamplona.

9. lbid., El capital nominal en su fundacién, el afio 1898, fue de 125.000 pesetas. Se dedicé al ra-
mo de seguros, banca y explotaciones agricolas en conjunto; pero a partir de la nueva ley de Seguros, se
la obligé a ajustarse a los preceptos de la misma, y desde 1910 presenta por separados los balances de
seguros y banca. Desplegé su actividad por medio de muchas sucursales en los diferentes pueblos de la
geografia navarra.

10. R.M.N., tomo, 4; hoja, 53; pag., 75; entre sus propiedades destacan las fdbricas de papel de
San Miguel de Arruiz (Larraun) y la fibrica de cobre de Latasa.

11. D. Riu, gp.cit., La Vasco-Navarra se dedic6 al ramo de accidentes y realizé un desembolso del
capital social del 25% del total escriturado en su fundacién.

12. Ibid., inicié sus actividades como seguro de incendios desde 1901 y a partir de 1909 empezé a
funcionar como entidad bancaria.

13. Evidentemente, en nuestro estudio desconsideramos todas aquellas inversiones que se realiza-
ron antes de 1886, como todas aquéllas que no tuvieron el peso suficiente como para constituirse de for-
ma societaria. De este modo, dejamos de lado una parte importante de la inversidn, la correspondiente a
las unidades industriales mds abundantes de tipo familiar que durante buena parte del siglo XIX y XX
predominaron en Navarra, como hemos podido constatar a través de los estudios del Grupo de Industria
del Gerénimo de Uztdriz.

14. A. Saiz-Calderén, Guia de Navarra 1924-1925, Pamplona, 1924, p.72. La Sociedad General
Azucarera de Espafia adquirié la Azucarera Navarra sita en Marcilla en 1914. Su produccién media es
de 4.500 a 5.000 tons. anuales de azficar que en 1922 suponen alrededor del 3,5% de la produccién
anual espafiola y dispuso en campaiia unos 600 obreros.

15. A. Saiz-Calderén, Guia de Navarra 1924-1925, Pamplona, 1924, p. 72-73. Posteriormente
adopté el nombre de Agricola Industrial Navarra. Fue una importantisima fibrica de aztcares, pulpa
seca, alcoholes, salinos potdsicos y extratos de regaliz, en la ciudad de Tudela. Estuvo montada con arre-
glo a todos los adelantos modernos y trabajaron en ella alrededor de 500 a 600 obreros, constituyendo
una de las principales industrias navarras. Produjo en 1922, 211.000 sacos de azicar. En 1925 pasé a
formar parte de la Compafifa Azucarera Peninsular.
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tres millones en cada una de ellas. Otra industria que ya tenia cierta tradicién en Na-
varra era la molturacién de granos. Habitualmente esta actividad se venfa realizando
con métodos “antiguos”’, por medio de los numerosos molinos harineros que recorrian
su geografia y por algunas fabricas de harinas. Pero desde finales del siglo XIX se in-
trodujeron los “modernos métodos” de molturacién con cierto retraso respecto a otras
provincias como Valladolid, Barcelona o Zaragoza'. En 1900 se constituy$ en Pam-
plona la primera sociedad que introdujo en Navarra el moderno sistema de moltura-
cién “Shwitzer”, la Sociedad Navarra de Molineria y Panificacién con un capital de tres-
cientas mil pesetas'’.

Ademis de las industrias agricolas sefialadas se formaron grandes empresas en la
obtencién de hierro, cemento y productos quimicos. De todas ellas podemos destacar
las siguientes: en Vera de Bidasoa se constituy6 Fundiciones de Hiervo y Fdbrica de Aceros
(1899, 1,25 millones) cuyo objeto fue la fabricacién de hierro al carbén vegetal, que se
utilizaba esencialmente para la construccién de muelles para vagones y locomotoras y,
la explotacién de minas. En Valcarlos, dedicada también a esta Gltima actividad se
creé la sociedad Robles, Salvat y Compadia (1902, 0,85 millones de francos). En la loca-
lidad de Olazagutia se establecié Cementos Portland (1903, 1,25 millones) que fue la
tercera empresa de su modalidad en instalarse en Espaifia siguiendo modernos métodos
de obtencién del cemento'®. E intentando cubrir parte del aumento de la demanda de
productos quimicos producida dentro del campo navarro se creé Abonos Quimicos de
Pamplona (1900, 0,5 millones)”. Y finalmente, dentro de este mismo sector quimico,
la fabrica de jab6n de Hijos de Luis Merino (1899, 0,5 millones)

En estos mismos afios, se inicid el desarrollo del sector hidroeléctrico con una
proliferacién de pequefias y “grandes” centrales. Ejemplo de éstas fueron: Electra Pam-
plona (1899, 0,8 millones), Electro-Motriz Valcarlos-Pamplona (1900, 1 millén), Electra

16. J. Nadal, “La industria fabril espafiola en 1900. Una aproximacién”, en Jordi Nadal, Albert
Carreras, Carles Sudria (eds.), La economia espaiiola en el siglo XX. Una perspectiva histérica, Ariel, Barcelo-
na, 1987, pp. 23-61.

17. RM.N., tomo, 9; hoja 120. Esta empresa estuvo estrechamente vinculada con la “Sociedad
Espafiola de Molineria y Panificacién sistema Shweltzer” domiciliada en Barcelona. Tal vez tendriamos
que definirfa como una sucursal, ya que en los estatutos de la sociedad navarra existen multiples cldusu-
las en las que se denota una dependencia directa: la exclusividad en la utilizacién de la maquinaria de la
casa Shewrtzer (francesa), la participacién de los beneficios obtenidos por la empresa navarra, etc... El re-
presentante en Navarra de la “Sociedad Espafiola de Molineria y Panificacién sistema Shweitzer” fue el
ingeniero donostiarra Jorge Satrastegui y Barrie.

18. J. Herndndez Andreu, Espasia y la crisis de 1929, Madrid, 1986. Este autor en el cuadro 18-
III. Escadistica de las fabricas de cemento portland en Espafia, 1934, indica que la empresa Cementos
Portland, S.A., de Olazagutia se inauguré en 1905. Por lo tanto segin el cuadro presentado seria la ter-
cera empresa de estas caracteristicas construida en Espafia después de las construidas en Oviedo en 1898
y en Aforga (Guiptzcoa) en 1901.

19. Domingo Gallego, “Reflexiones sobre la evolucién de la agricultura navarra” en Primer Con-
greso de Historia de Navarva de los siglos XI1X y XX, Pamplona, Instituto Principe de Viana, 1985, tomo
1, p. 490. Este autor explica entre otras cuestiones que el reajuste de la agricultura navarra, una vez ter-
minada la crisis finisecular (1896), cuando la economia espafiola y mundial entraban en un periodo de
expansién, se produjo en tres direcciones: reforzamiento de la emigracién, transformaciones técnicas de
las explotaciones agricolas, y ampliacién del suelo agricola en paralelo a la modificacién de su uso. A
nosotros nos interesa por el momento centrarnos en el segundo aspecto. Domingo Gallego dice al res-
pecto que “Se introdujo el uso de los abonos quimicos llegando a alcanzar su consumo por hectirea de
superficie niveles 2,5 veces superiores a los de la media espafiola en 1919”. Esto nos da una explicacién
légica del desarrollo producido en Navarra por las fibricas de abonos quimicos. De este modo, parece
ser que la fuerte demanda por parte de los agricultores navarros favoreci6 el desarrollo y creacién de fé-
bricas de abonos quimicos.
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Irati (1901, 0,6 millones)®, Electra Aoiz (1902, 1,8 millones), Electra Aragin (1902,
0,45 millones), Electra Valdizarbe (1903, 0,5 millones), Electra Industrial de Castilla la
Nueva (1903, 1,1 millones), la Industrial Sangiiesina (1903, 0,55 millones). Y al ampa-
ro de esta industria nacié también la empresa, Azarola Sociedad Andnima de Construccio-
nes e Instalaciones Eléctyico-mecdnicas (1903, 0,3 millones).

B. El bienio (1907-1908)

Este bienio, tras el paréntesis que supusieron los afios que van desde 1904 a
1906, escasamente significativos en cuanto al conjunto de las inversiones realizadas,
fue una continuacién del anterior sobre todo por lo que se refiere a la formacién de en-
tidades financieras. Tres empresas de créditos y seguros absorbieron la mitad de las in-
versiones de ambos afios: La Realidad (1907,5), La Regeneracion (1907,2) y La Unica
(1908, 0,5). Es digno de constatar que las dos primeras se inscriben por cambio de do-
micilio; la primera se trasladé de Madrid a Pamplona y la segunda desde Zaragoza?'.
Como podemos observar la conformacién de un grupo financiero navarro se estaba ges-
tando en estos afios iniciales de siglo.

La produccién de productos quimicos orientados al consumo agricola conocié la
constitucién en Pamplona de la sociedad Compasiia Navarva de Abonos Quimicos (1908,
1,6). Y por otra parte, el sector hidroeléctrico vio nacer, entre otras, a la empresa mas
potente del sector durante estos primeros afios del siglo E/ Irati (1907, 5)%, como a
Hidrdnlica Moncayo (1909, 1,5)

20. D. Riu, Annarios Financieros de las Sociedades Andnimas de Espafia, Madrid. Su objeto en la cons-
cruccién y explotacién de un salto de Villava, cuya fuerza arrendarfa posteriormente a la Papelera Espa-
flola, hasta que en 1917 cedid a este Empresa el salto, la linea y las demds pertenencias de la explotacién
en 1.160.000 pesetas, a pagar en treinta entregas semestrales, que terminaron en 1931. La Gnica fun-
cién de esta empresa desde entonces es la percepcién del cdnon semestral que cobra de La Papelera Espa-
fiola, considerdndose sus acciones como obligaciones.

21. RM.N,, tomo 16; hoja 244; pag. 69; tomo, 16; hoja, 248; pag., 57; y tomo, 18; hoja, 260,
pag., 69. En las tres sociedades citadas encontramos gran afinidad en los socios fundadores de las mis-
mas: el Sr. Cayetano Lapoya Irigoyen estuvo representado en las tres sociedades y los Sres. José Salas,
Ramén Frauca y Jorge Ferndndez en las dos primeras.

22. Julio Aleadill, “Provincia de Navarra”, 2 vols., en Francisco Carreras Candi, Geografia General
del Pais Vasco-Navarro, Barcelona, 1912, pp. 549-550, nos hard una gran descripcién muy ilustrativa de
esta empresa “La fabrica de productos quimicos aplicables a la agricultura, fundada hace tres afios, cons-
tituida en sociedad anénima y establecida al N.O. de la capital, a la inmediaci6én de la via férrea, elabora
4cido sulfirico y superfosfatos con destino a los cereales de la Provincia; es la dnica de su especie en Na-
varra y si pudiera producir cuanto este pais demanda, podria decirse que habria terminado la importa-
cién de abono quimico de esta zona (...) Son, por tanto, dos fibricas realmente que tiene en funciones
esta Sociedad. Sintéticamente manifestando, el procedimiento de la fabricacién consiste en extraer de las
piritas importadas del Sur de Espaiia el dcido sulfurico concentrado, el cual, en la mezcla con el fosfato
tricdlcico, da como resultante el superfosfato, abono el més generalmente adoptado para fertilizar los
campos, especialmente los dedicados al culcivo de los cereales, atn cuando sobre ésta, en parte err6nea
adopcién, ya dejamos hechas algunas indicaciones a tratar de la agricultura en este pafs. (...) se acomo-
dan a los pedidos y exigencias del mercado, constituido principalmente por las vecinas provincias de
Alava, Logrofio y Zaragoza y principalmente por la de Navarra. (...) La fuerza motriz empleada es eléc-
trica, pero cuenta con potentes maquinas de vapor que para que por las interminencias de aquella no se
interrumpa la produccién. (...) La fibrica cuenta con ramal de via férrea hasta el interior de los almace-
nes, circunstancia que permite evitar que se mojen y desmerezcan sus productos, si la carga del vagdn se
efectuara sobre bajo la accién de las lluvias o nieves”.

23. Ibid., Explota esta central tres centrales sitas en Pamplona, Aoiz y Artozqui; el ferrocarril de
Pamplona, Aoiz, Sangiiesa, y los bosques del monte Irati, Aézcoa y La Cuestién, un aserradero de made-
ras y también se dedica a la obtencién de productos quimicos mediante la destilacién.
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Al amparo del creciente desarrollo de las necesidades de la agricultura navarra y
de la pujante industria hidroeléctrica se constituyé en Pamplona la empresa colectiva
de maquinaria agricola, eléctrica e industrial Msgica, Arellano y Compaiiia (1908, 0,4)
que en 1935 se constituiria como anénima con cinco millones de capital social.

C. El dinamismo de la segunda década de siglo: la coyuntura de la Gran Guerra
(1911-1920)

Si exceptuamos el crecimiento en las inversiones producido a partir de mediados
de los cincuenta, la coyuntura alcista que va desde 1911 a 1920 fue el perfodo mds
significativo de los estudiados. Sin embargo, a pesar de que aumenté cuantitativamen-
te el volumen inversor, no se produjo una diversificacién de las inversiones en nuevos
sectores de la actividad econémica. Los sectores mds importantes fueron practicamente
los mismos que en etapas anteriores: las empresas dedicadas a las primeras transforma-
ciones de los productos del sector primario y las empresas de productos quimicos,
transformados metdlicos y eléctricas. No obstante, aparecen coyunturalmente dos nue-
vas actividades: una centrada en la construccion de ferrocarriles y otra en explotaciones
mineras.

Entre las empresas vinculadas a la transformacién de productos agricolas las so-
ciedades mds significativas fueron la Compaitia Nacional de Féculas y Derivados (1911, 5)
de Pamplona, la Sociedad Navarra de Industrias (1916, 0,5) de Lodosa y la azucarera de
Tudela la Agritola Industrial Navarra (1916, 5)*. También se hicieron inversiones inte-
resantes en sociedades dedicadas a las explotaciones agricolas y forestales, mds relacio-
nadas con el sector primario que con el secundario, como: Hijos de Vitoriano Echdvarri
(1911, 1,1), Goizueta, Jaurrieta y Cia (1917, 1), La Forestal (1917, 0,6), Agustin Zara-
gueta (1919, 0,5), v Roturaciones y Cultivos (1920, 0,5).

Inversiones menos voluminosas, pero no por ello menos interesantes por el nime-
ro de instalaciones —ya que se caracterizaron por ser empresas de un tamaflo empresa-
rial menor—, fueron las sociedades harineras. Aunque tuvieron un crecimiento consi-
derable a lo largo del primer tercio de siglo, fue a partir del afio 1920 cuando parecen
consolidarse como sociedades de cierto peso®. Entre otras destacaron las electroharine-
ras, La Industrial Ferndndez de Estella, la Harinera Santa Bdrbara de Lerin 'y Agudo, Se-
tudin y Compania de Pamplona, que sumaron entre todas alrededor de un millén de pe-
setas.

A pesar de que las limitaciones del subsuelo navarro para la explotacién de mine-
rales han sido patentes histéricamente, parece notorio que las escasas empresas dedica-
das a la extraccién de minerales se constituyeron en sociedades durante estos afios. La
Compaiiia Minera de Salinas de Oro (1911, 1,2) dedicada a la extraccién de carbén en es-
ta localidad, Artola, Ochoa y Compadiia (1913, 0,5) Carbones Labiana (1918, 0,6) y Obre-
ra del Bidasoa (1920, 0,8) de capital vasco, en la explotacién de ocres, fueron sus maxi-
mos representantes.

24. Ibid., Se constituy6 en 1916, a base de la Azucarera Tudelana, que la reivindicé de la Sociedad
Azucarera de Espafia. En la constitucién de esta empresa tuvo gran importancia la presencia del capital
aragonés. Véase ademds nota 14.

25. Trabajo en curso realizado por el Grupo de Industria del Gerénimo de Uztériz Las aportaciores
navarras al proceso de indusirializacion espariol (1876-19306), (inédito), pp. 13-17, el aumento de las fabri-
cas de harinas en el primer tercio del siglo XX fue considerable, se pasé de 3 fdbricas de harinas en
1888 a 54 en 1927.
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El sector siderometaltrgico, atin no viéndose beneficiado directamente por la
constitucién de estas sociedades mineras, conocié un desarrollo societario espectacular
sobre todo en las principales localidades de la mitad norte de la provincia. En la locali-
dad de Yanci se cre6 con participacion francesa la Sociedad Metalivgica Navarra (1911,
0,55)*. En Vera de Bidasoa, tras la adquisicién de la fdbrica y pertenencias de la “So-
ciedad Fundiciones de Hierro y Fébrica de Acero del Bidasoa” que hemos citado ante-
riormente, se constituyd Fandiciones de Vera (1917,2)” con capital vizcaino principal-
mente. En Huarte, Fandiciones Eléctricas Marin (1917, 1). En Alsasua, Fundiciones Alsa-
sua (1920, 1,5) que se dedicé a la fabricacién de articulos de saneamiento del hierro
fundido y tuvo por especialidad las bafieras esmaltadas. En Estella la empresa Metalsir-
gica Internacional Compaiiia Andnima (1919, 1) que se centrd en la comercializacién de
productos metaliirgicos y maquinaria. Y por tltimo, en la capital navarra, Pamplona,
Echarri y Veramendi Hermanos (1917, 0,6).

La dindmica “modernizadora” del campo navarro parece ser que favoreci6 la crea-
cién de las primeras sociedades en la construccion y reparacién de maquinaria agrico-
la. Asi, se constituyeron en la capital de la provincia dos empresas relevantes dentro
del marco navarro: La Fabril Navarra (1918, 1,5) y Lovda, Astiz, Garcia Larralde y
Compaiiia (1919, 1). El periédico El Pueblo Vasco manifesté que la Fabril Navarra “es
una de las mds importantes industrias de Pamplona y como otras similares vienen
contribuyendo con celo, interés y actividad al fomento de la agricultura navarra en el
suministro de toda clase de maquinaria, que exporta a todos los pueblos, hasta los mds
apartados rincones de la provincia” y de Lorda, Astiz y Compafifa que esta empresa
que se dedica a la exportacién de maquinaria agricola “ha conquistado uno de los pri-
meros puestos en el mercado nacional, sobre todo en la provincia de Navarra” y que
tuvo sucursales en Tafalla, Tudela, en la provincia de Navarra y en Zaragoza, Egea de
los Caballeros, Calatayud, Tarazona, Huesca, Bonifor y Teruel en Aragén®. Esta Glti-
ma empresa pasé en 1924 a constituirse como anénima con un capital de cuatro mi-
llones.

Del mismo modo, tal y como hemos indicado anteriormente, la creciente necesi-
dad de introducir productos quimicos en el agro navarro incidié en el nacimiento en
Navarra de una industria quimica “moderna”. En este perfodo se creé la empresa de
Pamplona Cupriol (1916, 0,5), dedicada a la fabricacién y explotacién de la sustancia
denominada cupriol que sirvié para sulfatar los vifiedos y otros cultivos. De origen

26. R.M.N,, tomo, 21; hoja, 327; pag., 88. Esta empresa estuvo estrechamente ligada con la So-
ciedad Francesa Minera y Metaliirgica por medio de dos de sus tres socios fundadores Gustave Durruty
Lentex vecino de Bayona y Georges Le Gran Dubosse vecino de Paris; el tercer socio fundador fue el do-
nostiarra Félix Gorospe Ayerbe.

27. Consejo de Industria. Apuntes para el momento de la industria de 1930, Provincia de Navarra,
pp. 647-668, Sus productos son los siguientes: lingote de hierro al carbdén vegetal, en sus dos clases,
gris y blanco, con una produccién de unas 4.000 toneladas al afio; hierro pudelado al carbén vegetal;
unas 2.500 toneladas al afio; hierros laminados al carbdn vegetal objeto es la fabricacién del lingote de
hierro al carbén vegetal, hierro dulce al carbén vegetal, muelles para vagones y explotacién de minas de
hierro.

28. El diario E/ Pueblo Vasco, el 7 de marzo, n.° 3.921, pp. 4-5, Bilbao, 1920 respecto a la socie-
dad Lorda, Astiz y Compafiia sefialard ademds que “su exclusiva son las trilladoras y locoméviles “Mars-
hall”, de Gainsborough (Inglaterra). Tractores “Sauderson” de Bedford (Inglaterra). Distribuidoras de
abonos “Coultas”, de Grantham (Inglaterra). Segadoras, agavilladoras, guardafiadoras y espigadoras de
New-York-Louisville. Trillos Howar de B.F. Avery & Sons, de Bedford (Inglaterra)”, teniendo infini-
dad de representantes y agentes, maquinaria y piezas de recambio en todas sus sucursales, y un servicio
completo de mecanismos para atender las - mdquinas vendidas por la casa.
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bien diverso, pero también centrada en la obtencién de productos quimicos, fue la em-
presa de Bacdicoa constituida con capital francés Compaiiia de Aceites Minerales, Asfaltos
y Betunes de Navarra (1913, 6 millones de francos)?®.

Otro sector que tuvo una gran importancia y recibié buena parte de las inversio-
nes de estos aflos fue el hidroeléctrico. Las empresas mds destacadas fueron: Electra
Puente-Marin (1911, 1,3)° Electra Avanaz (1912, 0,6), Saltos del Bidasoa (1914, 1 mi-
116n), Electra Ubaun (1915, 1), Fuerzas Motrices y Riegos (1916, 1), e Hidroeléctrica Alloz
(1916, 1).

Por lo que se refiere al ramo de los transportes se constituyeron dos sociedades fe-
rroviarias singulares. La Compaiiia de Ferrocarriles del Bidasoa (1912, 2) que, adquirida a
su anterior propietario la Compaifiia de Minas de Irtn y Lesaca por un grupo de capita-
listas franceses, estuvo domiciliada en Vera de Bidasoa y exploté la linea estrecha de
ferrocarril de Iran a Lesaca. Y, el Ferrocarril de Soria (1914, 5 millones de francos) que
fracasé en su intento de construir el ferrocarril de Soria a Pamplona’. A pesar de que
afios mis tarde se volvié a intentar con la reconstitucidn de la sociedad Ferrocarriles So-
ria-Navarra (1920, 4), habria que esperar hasta el 28 de agosto de 1926 para que tras
una subasta fueran adquiridos los derechos de construccién por un grupo de capitalis-
tas aragoneses.

En cuanto al transporte de viajeros por carretera, durante el primer tercio del si-
glo XX, Navarra vio aumentar su flota de autobuses de un modo espectacular®®. Asi,
pues, se constituyeron empresas de pequefios tamafios para realizar trayectos cortos
que pusieran en contacto los diferentes puntos de la geografia navarra pretendiendo

29. Julio Altadill, “Provincia de Navarra”, 2 vols., en Francisco Carreras Candi, Geografia General
del Pais Vasco-Navarro, Barcelona, 1912, pp 550-551, dird de esta empresa: “Unica en su género dentro
de la provincia es la fibrica de asfalto, sita en Bacaicoa, a la inmediacidn de la via férrea, propiedad de
José Ramdn Zubizarreta. De la calidad productora y cualidad, baste decir que este asfalto se viene con-
sumiendo en las provincias de Guipudzcoa, Vizcaya, Santander, Leén, Burgos, Navarra, Logrofio y hasta
Castellén de la Plana y Mélaga, as{ con destino a la via piblica como pavimentos interiores, azoteas, etc.
Las formas de produccién son fundido, pulverizado en paneles o briquetes de 25 kilogramos cada uno.
El mineral procede de las minas “Tres amigos”, “Bigarrena”, “Fortuni” y la “Navarrita” propiedad de la
fibrica y enclavadas en la sierra Urbasa, término de Bacdicoa; las breas se importan del lago Trinidad,
las mejores que se conocen en el mundo, como es publico y notorio.

Data este establecimiento fabril de época reciente: el afio 1897 se formé la primitiva Sociedad, y
después de algunas alteraciones, ha quedado exclusivamente perteneciendo a su citado propietasio, dni-
co que ha encauzado esta industria, asegurdndola porvenir y acreditando la marca en condiciones venta-
josas. El motor tnico lo constituye una médquina de vapor de 25 caballos de fuerza.”

Sin embatgo, se constituyé como sociedad anénima en 1916, teniendo entre sus mayores accionis-
tas al ingeniero afincado en Parfs, Luis Dierre Alexandre Alphense Bailleul Maridor. R.M.N., tomo, 24;
hoja, 361; pdg., 26.

30. Riu, D., Anuarios Financieros de las Sociedades Anonimas de Espafia, Madrid. Esta empresa explo-
ta los saltos de Almédndoz y Mugaire, suministrando su energia total a la Papelera Espafiola y al ferroca-
rril de San Sebastidn a la frontera.

31. Esta empresa de capital belga se constituy6 en Pamplona por los problemas que ocasionaba
tener el domicilio social en Amberes durante la primera guerra mundial. R.M.N., tomo, 26; hoja, 395.

32. 1bid., Segin el Anuario Financiero de 1935 Navarra tenia dieciséis compafifas de autobuses
con un capital nominal de 5.028.000 pta.. Esto suponia que Navarra ocupé la tercera plaza después de
Barcelona y Madrid dentro del Estado espafiol. Las empresas citadas son las siguientes: E| Arga, Auto-
buses Pamplona-Baztdn-Bayona S.A. (1913), Autobuses Tudela-Pamplona, S.A. (1931), Ariztokia, S.A.
(1925), Automdviles “La Ribera”, S.A., La Montafiesa (1915), La Salacena, S.A. (1914), “El Ebro”, S.A.
de Automéviles (1925), La Estellesa (1909), Automéviles de Alhama (1909), La Unién, S.A. (1920), La
Roncalesa, S.A. de Automéviles (1932), La Veloz Sangiiesina, S.A. (1921), Automdéviles Moncayo, S.A.
(1915), La Tudelana (1927), El Progreso Riberefio, S.A. (1925).
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solventar las ausencias que el ferrocarril no supo cubrir. De todas ellas, debido a su es-
caso volumen de inversién, solamente cabe destacar la creacién de La Nueva Roncalesa

(1919, 0,8)

Las entidades financieras y especuladoras también tuvieron su representacién a
través de la entidad bancaria Sociedad Hispano-Francesa de Industrias y Comercio (1913, 1
millén de francos) y la sociedad Solares Vascos (1913, 0,5).

Finalmente, sefialaremos varias empresas que se constituyeron en 1920, el afio
mis significativo del periodo, alrededor de la capital navarra: la fabrica de zapatos Ld-
pez Hermanos y Compaitia® con poco mds de dos millones, la empresa constructora Mira
Cruz** con ochocientas mil, la sociedad dedicada a la venta y reparacién de vehiculos
Doria y Compaiiia con trescientas mil, y por altimo, la empresa de Villava dedicada a la
tabricacién de papel Antonio Doria y Compaiia “O.N.E.N.A.” con trescientas mil pese-
tas.

Resumiendo, resulta evidente la transcendencia que tuvo en Navarra, desde el
punto de vista de las inversiones realizadas, esta coyuntura alcista. Varios son los focos
principales de atraccién de capitales: las actividades rurales, y sobre todo industriales
directamente relacionadas con la transformacién de los productos agricolas (azicar, ha-
rinas, alcoholes...), la industria siderometaltrgica, entre la que despunta una rama su-
mamente interesante de construccién de maquinaria agricola, la industria eléctrica,
quimica y, en menor medida, las inversiones realizadas en el transporte (por ferrocarril
o carretera).

Nos encontramos, por un lado, con una especializacién industrial navarra que es-
tuvo estrechamente ligada con la modernizacién de su agricultura® y, por otro lado, la
fuerte presencia del capital fordneo. El capital francés y belga tuvo una representacién
destacada durante la coyuntura alcista vivida por Navarra, justamente en los afios an-
teriores a la Gran Guerra, en las inversiones ferroviarias, quimicas, y especulativas. E
igualmente, pero durante todo el periodo, quedaron patentes las influencias del capital
del resto del Pais Vasco, sobre todo, y del capital aragonés en determinadas actividades
industriales y comerciales®.

En definitiva, todo ello nos permite plantear como hipétesis que, al menos, dos
factores que se superponen contribuyeron de modo decisivo a explicar la coyuntura al-
cista de la segunda década del siglo XX en Navarra. E] primero interno, que se deriva
de las consecuencias inmediatas en la relativa modernizacién agricola que desde prin-
cipios de siglo se venia produciendo en el campo navarro y, el segundo externo, fruto
de la influencia que la Gran Guerra produjo en la economia espafiola en general y, en
particular, en las industrias siderometaliirgicas y eléctricas del Pais Vasco.

33. Esta empresa pese a constituirse en 1920 se constituyd por primera vez en 1902 con 212.000
ptas.

34. Esta sociedad fue constituida para la urbanizacién en la capital guipuzcoana, San Sebastidn
R.M.N., tomo, 36; hoja, 602; pdg, 373.

35. Domingo Gallego Martinez, La produccion agraria de Alava, Navarra y La Rioja desde mediados
del siglo XIX # 1935. Universidad Complutense de Madrid, 1986, (tesis inédita), dedicé bastantes capi-
tulos que demuestran la “modernizacién agricola” producida en el Navarra fundamentalmente después
de la crisis agropecuaria finesecular.

36. Serfa sumamente interesante realizar una primera aproximacién al origen provincial y social
de los capitales invertidos en Navarra, a través del estudio de los consejos de administracién de las ma-
yores sociedades inscritas, para obtener una visién mds global del fenémeno estudiado en este articulo.
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* La inflexidn en las inversiones (1921-1920)

A pesar de que el nimero y capital de las inversiones descendié de un modo gra-
dual desde 1921 hasta los afios cuarenta y afecté a todos los sectores, esta inflexién du-
rante sus primeros afios se dej6é notar mucho mas en aquellas actividades que se habian
venido desarrollando fundamentalmente al calor de la coyuntura internacional de la
Gran Guerra, que alrededor de las industrias agricolas. Esta tendencia a la baja fue ate-
nuada durante algunos afios concretos por grandes inversiones realizadas por una sola
empresa provocando un sesgo al alza evidente. Asi sucedié por ejemplo en 1924 con la
inversién de quince millones realizada al constituirse la Soczedad Explotadora de Fervoca-
rriles y Tranvias.

Durante este periodo Navarra prosiguid, a un ritmo menor, su especializacién en
la transformacién y comercializacién de sus productos agricolas. Entre las empresas
mis representativas por su volumen inversor tenemos: la Azucarera del Ebro (1923, 4)7,
la Compafiia de Semillas y Herboristeria (1924, 1) dedicada al comercio de semillas, la
Azucarera del Gallego (1925, 7,5)%, la Sociedad Lechera Montaiiesa (1926, 5) de Tudela y
la Unidn de Acreedorves de la Agricola (1926, 4,4)

Del mismo modo, existieron otras empresas ligadas a este tltimo sector que debi-
do a su pequeflo tamafio empresarial supusieron un menor volumen inversor -todas
ellas rondaron aproximadamente el medio millén de pesetas-, pero no por ello fueron
de menor transcendencia. Fue el caso de las empresas harineras, vitivinicolas, conserve-
ras y, por Gltimo, las empresas ligadas a las explotaciones forestales. De todas ellas po-
demos destacar las sociedades harineras, Piérola y Navarte (1924) y la Harinera Panade-
ro Olitentese (1925), sitas en las poblaciones de Los Arcos y Olite, respectivamente; las
sociedades vitivinicolas, que en 1921 conocieron un “renacimiento” del sector. Este ya
habia conocido un espectacular desarrollo en la segunda mitad del siglo XIX, pero tras
su relativa recuperacién después de la crisis de la filoxera, solamente en segunda déca-
da de este siglo parece ser que constituyeron sociedades de cierto volumen que fuera
mis alld del circulo familiar,” a pesar de ello la suma de todas estas sociedades justa-
mente alcanz6 el millén de pesetas: La Vinitola Champariiesa, la Alcobolera de Cordovilla,
ambas de Pamplona, la Destileria de Valtierra, las dos Alcoholeras de Estella, todas ellas
constituidas en 1921 e, Hijos de Pablo Esparza de Villava en 1924; las empresas conser-
veras, Vda. ¢ Hijos de Mdximo Muerza (1925) de San Adridn; y finalmente, las madere-
ras, Maderas Roncal (1924) y la Compaiiia Espaiiola de Expansion Comercial (1926).

Por lo que se refiere al resto de sectores, solamente podemos mencionar la presen-
cia del hidroeléctrico mediante la constitucién de Hidroeléctrica Iruiiesa (1922, 1,5) e
Hidrdulica Urederra (1925, 2), las sociedades relacionadas con la construccién como,
Mayo Hermanos Ingenieros (1925, 0,5), Constructovas Nacionales (1926, 0,55) y La Impe-
vial Cerdmica (1926, 1)y, finalmente, la empresa de seguros Euskaria (1926, 1).

37. RM.N., tomo, 40; hoja, 718; pag., 268. Esta empresa cambié de domicilio social de Zarago-
za a Pamplona en 1923, la fdbrica estuvo localizada en la localidad de Cortes. Posteriormente, fue cen-
tro de controversias en la liquidacién del cupo tributario de 1927 acerca de su tributacién al Estado o a
la Diputacién Foral de Navarra debido a la importancia que dentro del capital social tuvo el capital de
fuera de la provincia que rondaba el 49%. Archive Administrativo del Gobierno de Navarra, caja: Impuesto
de Utilidades 1928-1965.

38. Riu, D., op.ciz., Esta sociedad tuvo la fdbrica en Zaragoza.

39. Trabajo en curso realizado por el Grupo de Industria del Gerénimo de Uztdriz Las aportaciones
navarras al proceso de industrializacién espaiiol (1876-1936), (inédito), pp. 22-25, A partir de 1905 el au-
mento del ndmero de bodegas es importante, ya que de 9 bodegas en 1905 se pasé a 26 en 1913 y a 82
en 1927.
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* La larga depresidn de los afios treinta (1927-1940).

La crisis en las inversiones, tanto si atendemos al capital como a la fundacién de
nuevas sociedades, se acrecentd sobremanera a partir del afo 1927. Dos hechos hist6ri-
cos parece ser que incidieron directamente en esta coyuntura: por un lade, la imposi-
cién en Navarra del impuesto de utilidades en 1928, y, por otro lado, la guerra civil
espafiola 1936-1939.

El primero fue consecuencia del “Concierto Econémico de 1927 que obligaba a
Navarra, entre otras muchas cuestiones, a adecuar alln mds su sistema tributario al vi-
gente en el “régimen comin”™®. El impuesto de utilidades, vigente en el Estado espa-
fiol desde las reformas acometidas por el ministro Villaverde en 1900, fue adoprado
por Navarra, al igual que otros muchos impuestos, manteniendo la misma estructura y
finalidad que los vigentes en el Estado pero difiriendo en las cuantias pagadas por los
contribuyentes. El impuesto de utilidades tuvo una incidencia considerable sobre las
empresas constituidas como sociedades que hasta entonces solamente habian sido gra-
vadas mediante impuestos “menores” como el impuesto de Contribucién Industrial y
del Comercio.* La demora en la adopcién de este impuesto habia facilitado que algu-
nas empresas espafiolas prefirieran constituirse en Navarra o en las otras provincias
exentas para evitar la mayor presion fiscal que sobre éstas recafa en el Estado. Esto
puede explicar parte de la caida de las inversiones en los afios posteriores a 1928, como
la constitucién en Navarra antes de esta fecha de algunas empresas nacionales o regio-
nales fordneas.

Y el segundo acontecimiento, la incidencia de la guerra civil espafiola, se reflejé
profundamente en el declive de las inversiones en todo el Estado espafiol (grifico n.® 4).

Ahora bien, si estas dos circunstancias por una parte redujeron fuertemente las
inversiones, no las eliminaron totalmente.

De este modo, subsistieron las inversiones en empresas que se centraron en las ex-
plotaciones rurales como la Colonizadora de la Encomienda (1929, 3) dedicada a la ex-
plotacién de una finca en la provincia de Huesca, la Compaiiia Navarva de Explotaciones
Agricolas (1930, 0,6) e Iraizoz y Compaiiia (1930, 0,5)

E igualmente, se produjeron inversiones en las industrias alimenticias “tradicio-
nales” —organizadas en pequefias unidades productivas— en las cuales Navarra se ve-
nia especializando, como fueron las harineras, conserveras y, en menor medida, las em-
presas vitivinicolas. En estos afios se constituyeron las barineras, Viuda e Hijos de Muru-
zdbal (1931) en Tafalla, Segundo Martinez ¢ Hijo (1936) v Harinas Ruiz de Alda (1936)
en Estella y, en Pamplona centrada en la formacion de levaduras sintéticas, Exgui Her-

40. M.M. Troncoso Sagredo, “Las contribuciones e Impuestos” en Estudio General de Navarra.
Curso de Derecho Foral Navarro Il Derecho Piiblico. Pamplona, 1959, pp. 127-154, comentd que “las re-
formas de Mon y Villaverde, entre otros, van situando la Hacienda Piblica espafiola casi en lo que es
hoy, en cuanto a normativa. Con el desfase cirado, también la Hacienda Pdblica navarra va acomodén-
dose andloga situacidn, pero es a partir de 1927 cuando riene lugar la casi plenitud de la situacién ac-
real dando comienzo con ello la tercera de las etapas que venimos considerando”.

41, Ibid., pp. 133-134, de los datos aportados por Troncoso se puede deducir que si en 1927 la
cuantia obtenida por la Contribucién Cartastral fue, aproximadamente, de diez millones y medio v, la
obtenida por la liquidacién de las sociedades anénimas de trescientas mil pesetas; después del Convenio
en 1929, la cantidad recaudada por el primer concepto fue de un miilén menos y la conseguida por €l
segundo concepto fue mayor en dos millones seiscientas mil pesetas. De este modo, a grandes rasgos po-
demcs ver cdmo la adopcidn del Impuesto de Utilidades en Navarra supuso un aumento fiscal impor-
tante sobre todo para las empresas conszitnidas como sociedades.
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manos y Muruzabal (1930)* Las inversiones realizadas por todas alcanzé un poco mds
de un millén. En cuanto a las empresas conserveras, se constituye en Pamplona una
pequefla empresa de embutidos, Mzna y Compariia (1931, 0,5). Y por tltimo, en la ob-
tencién de caldos destacé la sociedad vinicola de Corella Bodegas de Camilo Castilla
(1932, 1).

Frente a estas unidades productivas de pequefio tamafio y volumen inversor, se
crearon importantes empresas dentro del sector que fue el mds significativo de estos
afios, el de la construccién. Al final de la dictadura de Primo de Rivera las empresas
constructoras recibieron un fuerte impulso. Se constituyen asi sociedades como Pata-
rrieta, Arellano y Compaiiia (1928, 5), Constructora Navarra (1929, 0,5) y, Huarte y Com-
paitia (1931, 1)°, situacién ésta que llega incluso a manifestarse en plena guerra civil
con la creacién de Construcciones Aralar (1938, 1), Llobregar (1939, 1) y Cerdmica Oliten-
se (1940, 0,5). El origen de este crecimiento lo tenemos que relacionar, principalmen-
te, con el desarrollo urbano de Pamplona mediante el denominado “el segundo ensan-
che”. ™

A excepcién del sector hidroeléctrico, con la constitucién de Fuerzas Eléctricas de
Navarra (1927, 3), que en la actualidad es filial de Iberduero y tuvo un protagonismo
importante en la formacién de la red provincial de electricidad en los afios siguientes a
su fundacién, y Saltos de Ituren (1937, 2), los restantes sectores tuvieron una exigua re-
presentacién. Solamente podemos destacar la constitucién de: la Cerrajera San Antonio
(1936, 1,5) de Lacunza dedicada a los articulos de cerrajeria y fundicién, la Compaiiia
de Sales Potdsicas de Navarra (1930, 1) centrada en las explotaciones mineras de sal po-
tisica y de capital vizcaino, Transportes y Garage U.S.A. (1936, 1) para el transporte de
mercancias por medio de camiones, Maderas, Celulosas y Fibras (1939, 1,5) y Comercial
Farmacéutica Navarra (1939, 0,5).

En definitiva, solamente podemos subrayar de la larga depresién de los afios
treinta, la importancia del sector de la construccién y, en menor medida, del sector hi-
droeléctrico; y el hundimiento de las inversiones en los restantes sectores de la activi-
dad econémica.

D. La lenta recuperacién en los afios de la autarquia (1941-1955).

Tras la guerra civil y los primeros aflos de postguerra, fue en la década de los afios
cuarenta cuando se produjo en Navarra un proceso de lenta recuperacién de las inver-
siones. Ya en los primeros aflos de los cincuenta se constata un aumento importante de

42. R.M.N., tomo, 48; hoja, 939. Esta sociedad en 1950 se vuelve a constituir como Eugui Mu-
ruzdbal S.A., (R.M.N., tomo, 68; hoja, 1387) pero en este momento la conformacién de los socios fun-
dadores es de origen cataldn lo que nos hace suponer que la primitiva empresa fue comprada por éstos.

43. M. Ferrer, “La industria navarra” en Actas y Congreso Internacional de Estudios del Pirineo 3 Jaca-
Pamplona, 1966, pp. 121-136, pone como ejemplo de lideres de origen navarro a Félix Huarte dird de
él que “desborda al marco navarro estando presente, en el capitulo de la construccién, en obras de enver-
gadura nacional. Representa el principal motor de arranque, que fraguarfa después de 1939 en el grupo
industrial por excelencia de Navarra, aglutinador de\ las diversas direcciones fabriles. La vocacién cons-
tructora no serd especificamente suya, ya que hoy diez constructores navarros trabajan en Espafia, de los
cuales tres (el citado Goysa y San Martin) ocupan un lugar destacadisimo.”

44. J.M. Jimeno Jurio, Historia de Pamplona. Sintesis de una evolucion, Pamplona, 1974, pp. 304-
307. manifestard que “El Segundo Ensanche es a la urbanizacién de la capital lo que va de nuestra historia
precedente a 1920 y la siguiente a 1950: Transicién. Para el nuevo ensanche, la guerra europea del 14
fue algo parecido a lo que supuso para la plaza de toros el incendio de la vieja el dia de San Lorenzo de
1921: un acelerar el proceso iniciado”
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las mismas al situarnos ante los inicios de lo que hemos denominado “el despegue in-
dustrial de Navarra”.

Las inversiones de este periodo tuvieron un cardcter diferente respecto a los perio-
dos anteriores.

Por un lado, el ripido crecimiento demogrifico de la capital de la provincia,
Pamplona, y el consiguiente desarrollo de la Il fase del Segundo Ensanche fueron algu-
nos de los factores que explicaron el auge del sector de la construccién durante este
quinquenio. Crecimiento que tuvo su efecto multiplicador en otros sectores como el
financiero e inmobiliario y, de un modo indirecto, sobre el sector de construcciones
metélicas. Sin embargo, el importante crecimiento de éste, en la comarca de la Nava-
rra del Noroeste, estuvo mas condicionado por la expansién del desarrollo industrial
de la vecina Guipdzcoa. Ademds, otro efecto del crecimiento demogrifico de Pamplo-
na podemos pensar que fue el aumento de la demanda urbana de bienes y servicios. Se
inicié, asi, una diversificacién sectorial con la creacién de empresas que hasta entonces
habfan tenido una pequefla significacion pertenecientes a los sectores del textil, calza-
do, quimico y papel y, a su vez, se amplié la rama dedicada a los servicios publicos.

Por otro lado, se produjo una profundizacién en el proceso de especializacién en
la “industria agricola”, que ya se habia iniciado en la segunda década del siglo XX, so-
bre todo alrededor del sector conservero y, en menor medida, harinero, vitivinicola y
lacteo.

La construccién y la especulacién inmobiliaria y financiera consiguiente, ocupa-
ron un lugar primordial dentro del conjunto de las inversiones, prosiguiendo la mar-
cha que habfan iniciado a principios y a finales de los afios treinta con la realizacién de
la I fase del Segundo Ensanche de Pamplona. En estos afios el desarrollo de Pamplona
fue espectacular,” durante los dos Gltimos decenios, en los aflos treinta y cuarenta, in-
crement6 su poblacién alrededor de un 70%, mucho mds de lo que lo hiciera desde el
altimo cuarto del siglo XIX hasta los afios treinta.

En este contexto, la proliferacién de empresas constructoras constituidas en la ca-
pital de la provincia, Pamplona, fue impresionante. Entre ellas destacaron: Construccio-
nes San Martin (1943, 3.5), Industrial Urbana (1944, 4.5), Construcciones Salanueva
(1947, 5), Gayarre y Garrido Construcciones Especiales de Hormigin (1949, 4,9), Compaiiia
Navarra de Construcciones ¢ Inmuebles (1949, 4), Construcciones Industriales y Urbanas
(1950, 5), Construcciones Huesa Hermanos (1954, 4) y Aurelio Gridilla (1954, 6)

45. J.M. Jimeno Jurio, op.cit. pp. 306-307, sefiala al respecto algunas impresiones sumamente
ilustrativas, “Pamplona es una ciudad en vias de desarrollo. Novedoso en el ensanche ha sido el empleo
de cemento armado, la amplitud de las calles, la distribucién de las viviendas, el predominio de la hori-
zontalidad frente a la verticalidad de las estrechas fachadas del “casco viejo”, y cierta monotonia en los
vanos, contrastando con el calor y el tipismo de los balcones y miradores tradicionales. (...) Desaparecen
los carriles de las vias estrechas (...) Crecen simultdneamente los barrios suburbanos, sobre todo el de la
Rochapea, con las viviendas “protegidas” de San Pedro. Nace un nuevo niicleo por terrenos hortelanos
que, por haber sido patrimonio del canénigo chantre, se denominé “Chantrea”. Cambia insensiblemen-
te la sociologia. Los establecimientos domésticos dan paso a locales comerciales. Pierden tierra de labor
los agricultores, toman nuevos sesgos sus vidas. En el primer tercio de siglo la industria es balbuciente,
con chimeneas de fibricas lanzando humo en el aire sin contaminar el barrio de la Estacién, con talleres
de fundicién -el de Arrieta y Eizaguirre- y de carreteria, con fdbricas de curtidos, de calzado y de pastas
alimenticias, con los molinos harineros de Ciganda y Alzugaray, y la central eléctrica del Irati, al borde
del mismo Arga. Luego vendrdn mds talleres, mds fibricas, mds renovacién industrial. Pero todavia en
un marco preambular, mirado como temor a que fabricas y obreros rompan la belleza, la paz, la religio-
sidad tradicionales”.
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Y al calor del auge de la construccién nacieron numerosas empresas financieras e
inmobiliarias como: La Inmobiliaria Navarra Compaiiia Andnima (1946, 5), la Sociedad
Industrial Financiero Vasco-Navarra (1947, 5), J. V. Marqués y Cia (1946, 2), Mora y
Compaiiia (1951, 5) Inmobiliaria Navarro-Barcelonesa (1951, 3,95), Compaiiia Navarra de
Inmuebles (1953, 4) y Joaguin Vila y Cia (1953, 10)

Este fenémeno también se produjo, pero en menor grado, en la segunda capital
de la provincia, Tudela, como en algunas otras localidades; como ejemplo significativo
de algunas de las sociedades creadas sefialaremos: la Inmobiliaria Comercial Navarra
(1948, 4,9), 1.G.0.A. Instalaciones Centrales Obras Angulares (1947, 1), Cerdmica Jiménez
(1948, 3), Navarra de Inversiones Prodigasa (1953, 2), todas éstas en Tudela, Qbiena
(1950, 3) en Puente la Reina y la tejeria San Miguel de Aralar (1951, 3) en Lacunza.

Otro sector que tuvo un desarrollo sumamente interesante fue los transformados
metélicos. Las mayores inversiones se realizaron fundamentalmente en la Navarra del
Noroeste, préxima a los centros industriales guipuzcoanos y, en la capital de la provin-
cia, Pamplona.

Por lo que se refiere a la primera comarca parece deducirse, tanto por el origen de
los capitales como por la localizacién de las empresas, que el desarrollo industrial de la
misma estuvo directamente relacionada con el peculiar desarrollo de la industria gui-
puzcoana. En esta primera comarca se constituyeron como sociedades, Transformaciones
Siderdirgicas (1943, 1) y Fundiciones Vascas (1948, 1,3), en la localidad de Lacunza, Ma-
nufacturas de Productos Minerales, Terreos y Petreos (1948, 1,8) en Echarri Aranaz y Pedro
Orbegozo y Compaitia (1953, 8) en Arano; salvo la primera empresa de capital cataldn,
las tres restantes fueron de capital vasco.

Sin embargo, las inversiones realizadas en Pamplona parece que tuvieron un ori-
gen mds “auténomo”. La mayoria de las inversiones fueron navarras y podemos pensar
que estuvieron, en parte, estimuladas por el fuerte desarrollo de la construccién. Este
ultimo debié de incidir en una demanda creciente de materiales entre los que se en-
contraban, por supuesto, los metédlicos. Dentro de las inversiones realizadas en este sec-
tor debemos destacar, sobre todo, las realizadas por la familia Huarte. Esta tuvo ya una
gran relevancia en la constitucién de sociedades en los aflos treinta, alrededor de la
construccion y alarga su vida empresarial hasta la actualidad en diferentes sectores de
la actividad econémica, nacional e internacional. En estos aflos lo encontramos, junto
con otros, en la creacién de las empresas mds representativas del sector de construccio-
nes metdlicas de Pamplona: Perfil en Frio (1953, 5), Industrias Metdlicas de Navarra
“IMENSA” (1953, 10), Tornilleria Fina Navarra (1955, 4), Construcciones Metdlicas Sig-
nas (1955, 2) y junto a otras conocidas familias de la vida navarra como los Muerza,
Vidal,..., también en la curiosa Compaiia Navarra de Servicios Aéreos (1954, 2) que tenia
por objeto la realizacién de fumigaciones y obtencién de fotografias aéreas.

Junto a estas empresas cabe indicar también la presencia de varias empresas cen-
tradas en la construccién de maquinaria: Artusiano y Compafiia (1949, 3) de Pamplona
y Mendivil Hermanos (1947, 0,5) —maquinaria agricola— en la localidad de Cortes.

En cuanto a las explotaciones mineras existié también un pequefio relanzamiento
de dicha actividad con la creacién de varias empresas. En gran parte de ellas, salvo en
la sociedad Comercial e Industrias Navarra (1948, 1) de Pamplona, tuvo una presencia
considerable el capital vasco. Entre éstas sobresalieron: Magnesitas Navarras (1945, 5)

46. R.M.N., tomo, 66; hoja, 1352. Esta empresa se constituyé con anterioridad en 1941 con un
capital de 420.000 ptas. (R.M.N., tomo, 57; hoja, 1157).
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de Pamplona, Cobres Baztan (1949, 3) de Elizondo, Compaiiia Vasca de Minas (1949,
0,5) de Goizueta y Coto Minero de Aralar (1955, 2,5) de Ganuza.

Como en etapas anteriores, también el sector primario tuvo su representacién con
inversiones en explotaciones rdsticas como Agricola el Garrobo (1947, 5) o en explota-
ciones forestales como Pueyo y Compaiiia (1948, 0,65).

Pero, mucho mds significativas que éstas fueron las actividades relacionadas con
la transformacién de los productos agropecuarios, ratificindose asi la especializacién
navarra en las industrias alimenticias. Se fundaron nuevas industrias para la obtencién
industrial de derivados de la leche, actividad que preferentemente se habfa venido rea-
lizando en el norte de Navarra, con métodos tradicionales, como Productos Lacteos I.R.
del Baztdn (1943, 0,95) en Santesteban, Lz Suiza Navarra (1945, 2,2) en Lecumberri,
ambas con capital fordneo, guipuzcoano y cataldn, respectivamente, e Industrial Lechera
Navarra (1953, 2) en Pamplona.

Y, se mantuvieron las inversiones en industrias agricolas mds frecuentes en el con-
texto navarro con la creacién de: Féulas y Derivados Agricolas (1943, 2) en Tudela, In-
dustrias Agricolas Navarra (1950, 2) en Valtierra; las harineras, Oficialtegui y Compaitia
“Harinas Barasoain” (1943, 1), Guria (1947, 5), Harinera del Norte (1952, 5) con parti-
cipacién de capital cataldn, Irujo (1954, 9) en la fabricacién de pasta de sopa; junto
con las sociedades vitivinicolas, Vinicola de Montejurra (1945, 1,3) de Estella, Bodegas
Ugalde y Muerza (1950, 2,1) y Bodegas Muerza (1953, 4,9), de San Adridn.

Sin embargo, fue en este perfodo cuando se produjo un fuerte desarrollo en la es-
pecializacién conservera que se venia forjando, ya desde principios de siglo, sobre todo
de algunas zonas del suroeste de la provincia, concretamente, en las localidades préxi-
mas a las riberas navarras del Ebro y del Ega.”

Estas inversiones estuvieron preferentemente relacionadas a un pufiado de fami-
lias entre las que sobresalié la familia Muerza. En este momento fue cuando la empre-
sa colectiva fundada en 1925 Vda. e Hijos de Mdximo Muerza se constituyd como so-
ciedad anénima con la denominacién Industrias Muerza (1942, 15), y cuando se amplié
la actividad empresarial de la familia con la incorporacién de dos nuevas empresas
conserveras, Hijos de Pedro Muerza (1946, 0,5) e Hijos de Ignacio Muerza (1946, 0,8). En
la misma localidad también se creé otra importante empresa de conservas vegetales,
Sola e Hijos (1941, 2).

La importancia que alcanzé la industria conservera en San Adridn posibilité por
un lado, la vinculacién de los capitales de esta localidad con capitales guipuzcoanos re-
lacionados, tal vez, a las conservas de pescado. Esto favorecié que se crearan en Navarra
dos empresas singulares como, Industrias Maritimas “LR.M.A. S.L.” (1947, 3) para la
explotacién de buques de pesca, o Matomar (1949, 3) que se dedicé a la compra venta
de buques de pesca. Como, por otro lado, la vinculacién con empresarios valencianos,
que ya disponian de gran experiencia en la comercializacién de sus productos en el ex-
tranjero, en la sociedad Industrial Exportadora Conservera (1950, 0,9).

Como hemos dicho anteriormente, en los afios cuarenta y principios de los cin-
cuenta, se incorporaron nuevos sectores a la actividad industrial navarra. Entre todos
ellos destacé el sector textil y del calzado, que contabilizé6 mds inversiones durante es-
tos afios que la suma de todos los afios anteriores. Dentro del sector textil despuntaron

47. Trabajo en curso realizado por el Grupo de Industria del Gerénimo de Uztdriz Las aportaciones
navarras al proceso de industrializacion espasiol (1876-1930), (inédito), pp. 23-25y 57-62.
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las fibricas de tejidos en Pamplona y sus proximidades, F. Gofti y Mayo e Hijos (1942,
3,2), Manufacturas Arga (1945, 4,9), Aldaz Zuasti (1953, 5), Algodonera Irusiesa (1944,
0,5), Yutera Navarra (1944, 0,5) y Sedera Santa Engracia (1946, 0,5). Y respecto a las
industrias del calzado y del caucho lo hicieron, Industrias del Cancho (1942, 2,2), Ma-
naca (1951, 3), en Pamplona, e Industrias Armenddriz (1942, 2,2) en la fabricacién de
calzado y articulos de cuero en Tafalla.

El sector quimico alcanzé una mayor variedad que en etapas anteriores amplidn-
dose su interés mas alld de la demanda del campo navarro y cubriendo parte de la cre-
ciente de demanda urbana de Pamplona. Se crearon asi, pues, Drogueria Ardanaz
(1942, 0,5) para la fabricacién de lejias, Ruiz Bustelo y Compaiiia (1945, 3) para la fa-
bricacién de jabones, Pldsticos Condor (1950, 1,5) y Comercial Irusia (1951, 2); en Tude-
la, Gervasio, Alfaro y Compaiiia (1947, 1), y en Vera Pldsticos del Bidasoa (1952, 1,5).
Ademids, en el comercio de productos quimicos y farmacéuticos se constituyeron, Ezcu-
rra y Lizasoain (1946, 2,5) y en la obtencidn de productos quimicos industriales, In-
dustrias Quimicas de Alsasua (1948, 2). Y finalmente, en el sector del papel, Fibras Vege-
tales de Navarra (1952, 3) en Tudela, [ndustrias San Andrés (1953, 2) en Villava.

En cuanto a la industria hidroeléctrica, a partir de los afios treinta ya se habian
realizado las mayores inversiones para el aprovechamiento de los saltos que presenta-
ban las mejores posibilidades de explotacién, lo cual explica que en los siguientes afios
las inversiones proyectadas en la constitucién de nuevas empresas sean minimas. No
obstante, queda en estos aflos la creacidén de la Gltima sociedad importante, Hidroeléc-
trica de Puente Anoz (1947, 10)%.

Para finalizar, en el campo estrictamente comercial o del sector servicios se cons-
tituyeron, al amparo de la recuperacién econémica, sociedades que también son dignas
de ser constatadas sobre todo por las inversiones tan voluminosas que representaron
como, la Sociedad General de Patentes, Industriales y Comercio (1942, 3), la Inmobiliaria de
Espectdculos “S.A.1.D.E.” (1942, 7), la Unidn Comercial de Industrias (1949, 10), la Com-
paitia Navarra de Autobuses “C.0.N.D.A.” (1949, 4,5), Autobuses Pamplona (1953, 7) y
Transportes Pesa (1955, 7 millones).

CONCLUSION

Finalmente, intentaré sistematizar las ideas principales desarrolladas a lo largo de
este capitulo. Estas deben entenderse no como conclusiones definitivas sino mds bien
como hipétesis de trabajo para posteriores fases de la investigacién.

e Tanto por su nimero como por el capital de las nuevas sociedades, destacan en
Navarra, entre 1886 y 19806, tres etapas de auge, que son las que coinciden con el
cambio de centuria, la segunda década del siglo XX y a partir de mediados de los afios
cincuenta.

* Las sociedades navarras se caracterizaron por su pequeflo tamaflo empresarial,
como por una lenta consolidacién de la S.A. como forma dominante de asociacién de
capitales.

e En términos generales, el ciclo de evolucidén econémica navarro no difiere sus-
tancialmente del registrado en el conjunto de Espafia. (Aunque mantiene un compor-

48. Josean Garrués Irurzun, “Evolucién de la industria hidroeléctrica en Navarra (1905-1945).
Una aproximacién” en el II Congreso de Historia de Navarra de los siglos XVIII, XI1X y XX: demografia,
economia y sociedad, Pamplona, 1991.
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tamiento singular respecto a otras provincias espaflolas hasta ahora estudiadas como
por ejemplo Asturias, Valencia o Aragén).

* No obstante, en Navarra se produce un auge mds pronunciado a final de siglo,
en los primeros aflos veinte y, sobre todo, a partir de la segunda mitad de los afios cin-
cuenta; siendo mds patente la crisis de los afios treinta.

* Con respecto a estos perfodos cabe significar:

- 1899-1903
- La conformacién de entidades financieras de cardcter local,
- y, la formacién de las primeras sociedades industriales:

- en la transformacién de productos agricolas (azucareras, harine-
ras...)

- en la obtencién de hierro, cemento, productos quimicos, y energia
hidroeléctrica.

-1911-1920
- Las consecuencias de la relativa modernizacién de la agricultura navarra
producidas desde principios de siglo XX favorecié:

- la formacién societaria de explotaciones rurales: agricolas y fores-
tales

- la especializacién navarra en la industria alimenticia (azucarera,
harinera, alcoholes...)

- vy, el nacimiento de algunas pequeflas empresas dedicadas a la
construccién y comercializacién de maquinaria agricola como a la
tabricacién de productos quimicos.

- La favorable coyuntura de la Gran Guerra potencié, el desarrollo de las
industrias siderometalirgica, eléctricas, quimicas, localizadas preferen-
temente en las localidades préximas a los centros guipuzcoanos como en
la capital navarra y, en menor medida, las inversiones realizadas en el
transporte (por ferrocarril o por carretera) y en las explotaciones mine-
ras.

- En todas estas inversiones tuvieron un peso importante el capital fordneo
bien del resto del Pafs Vasco durante todo el periodo, como francés antes
de la guerra.

- 1927-1941

- La depresién de los largos afios treinta tendrian en Navarra un cardcter
singular. Junto a la crisis que supone la guerra civil espafiola en todo el
Estado, Navarra con el “Concierto Econémico” de 1927 ve modificado
entre otras cuestiones, una vez mds, su régimen tributario al introducir-
se el impuesto de Utilidades. Con este impuesto se intentaba conseguir
la homogeneizacién con el “régimen comin” en cuanto al impuesto fis-
cal pagado por las empresas. A partir de entonces, tanto las empresas fo-
raneas como locales que se habfan beneficiado de la inexistencia de di-
cho impuesto, tuvieron que incrementar en gran medida su tributacién
fiscal a las arcas forales. Esto l6gicamente supuso un desconcierto y re-
traimiento en las inversiones durante algunos afios.
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- 19471-1955

- La recuperacién de las inversiones vino determinada, en gran medida,

por el desarrollo demogrifico y urbanistico de Pamplona, donde el sec-
tor de la construccién ejercié de motor del crecimiento de aquellos afios
arrastrando a otros sectores como ¢l inmobiliario, financiero y metaliir-
gico, fundamentalmente, de Pamplona. A este desarrollo debemos su-
mar el inicio de un proceso de diversificacién de la actividad econémica
regional con la incorporacidn de nuevos sectores como el textil, calzado,
quimico y comercial.

- Junto a todo lo anterior, se afianzé atin mds la especializacién en cons-

trucciones metdlicas, que tradicionalmente habian caracterizado a la co-
marca septentrional de la Navarra del Noroeste, principalmente de la
mano del capital del resto del Pais Vasce, como consecuencia, tal vez,
del desarrollo industrial de Guiptzcoa.

Y por dltimo, un paso en la profundizacién de la especializacién en la
industria alimenticia navarra, sobre todo, alrededor del sector conserve-
ro y, en menor medida, harinero, vitivinicola y ldcteo.
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GRAFICO N° 2. CAPITAL DE LAS SOCIEDADES EN NAVARRA
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GRAFICO N° 4. CAPITAL DE LAS SOCIEDADES COLECTIVAS,
ANONIMAS Y LIMITADAS EN NAVARRA (1886-1986)
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GRAFICO N° 6. CAPITAL Y NUMERO DE SOCIEDADES EN
NAVARRA (1886-1986) {[PTAS CORRIENTES]
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CUADRO N° 1. PUESTO Y PORCENTAJE DE LAS SOCIEDADES
NAVARRAS SOBRE EL TOTAL DE LAS PROVINCIAS ESPANOLAS

Afos Puesto Porcentajes
Por n® de Scdes.  Por capital Del n° Scdes.  Del capital total

1899 17 9 1,3 2,3
1900 23 14 1,1 1,3
1901 23 11 1,1 0,8
1902 18 11 1,5 1,5
1903 23 8 1,2 1,2
1907 15 9 1,6 2,8
1908 14 9 1,8 1,2
1911 19 7 1,3 3,3
1912 18 8 1,4 1,4
1913 12 8 1,9 5,2
1914 12 5 1,7 5,0
1915 13 8 1,9 1,7
1916 13 5 1,6 4,1
1917 15 9 1,1 0,8
1918 15 12 1,3 0,6
1919 16 12 1,4 0,7
1920 10 14 1,8 0,7
1924 8 6 2,1 2,5
1925 6 10 3,1 2,1
1926 8 9 2,4 1,6
1958 7 5 2,5 2,9
1957 16 9 1,3 1,7
1958 9 4 2,0 4,6
1959 9 7 1,6 2,7
1960 11 2 1,2 18,6
1961 12 5 1,8 2,8
1962 11 9 1,6 1,6
1963 10 6 1,6 2,7
1964 10 5 1,6 2,6
1965 9 8 2,0 2,2
1966 10 4 1,9 4,1
1967 9 4 2,0 4,0
1968 9 3 1,9 5,2
1969 12 6 1,8 2,4
1970 13 13 1,5 1,6
1971 12 7 1,5 2,5
1972 16 13 1,3 1,5
1973 12 7 1,5 2,5
1974 13 6 1,6 2,4
1975 7 3 2,7 4,9
1976 7 6 2,8 3,0
1977 8 8 3,5 3,5

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por los Anuarios y
Estadistica del Registro Mercantil
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APENDICE N° 2.1. SOCIEDADES MERCANTILES INSCRITAS
EN NAVARRA CLASIFICADAS POR LA FORMA DE SU CONSTITUCION
(SEGUN SU NUMERO)

Decenios Colectivas Comandit. Andnimas Limitadas Total
1886-1890 20 2 5 0 27
1891-1900 66 6 33 0 105
1901-1910 120 6 59 0 185
1911-1920 161 16 98 9 284
1921-1930 142 11 91 72 316
1931-1940 20 3 35 138 196
1941-1950 16 0 65 182 263
1951-1960 48 0 176 120 344
1961-1970 25 0 588 272 889
1971-1980 8 1 1.350 1.323 2.682

0 1.646 1.449 3.101

1981-1986 6

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por los Anuarios y
Estadfstica del Registro Mercanuil.

APENDICE N° 2.2. SOCIEDADES MERCANTILES INSCRITAS
EN NAVARRA CLASIFICADAS POR LA FORMA DE SU CONSTITUCION
(SEGUN % DE SU NUMERO)

Decenios Colectivas Comandit. Andnimas Limitadas Total
1886-1890 74,1 7.4 18,5 0,0 100,06
1891-1900 62,9 5,7 31,4 0,0 100,0
1901-1910 64,9 3.2 31,9 0,0 100,0
1911-1920 56,7 5,6 34,5 3,2 100,0
1921-1930 449 3.5 28,8 228 100,0
1931-1940 10,2 1,5 17,9 70,4 100,0
1941-1950 6,1 0,0 24,7 69,2 100,0
1951-1960 14,0 0,0 51,2 34,9 100,0
1961-1970 2.8 0,0 66,4 30,7 100,0
1971-1980 0,3 0,0 50,3 49,3 100,0
1981-1986 0,2 0,0 53,1 46,7 100,0

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos suministrades por los Anuarios y
Estadistica del Registro Mercantil.
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APENDICE N° 3.1. SOCIEDADES MERCANTILES INSCRITAS
EN NAVARRA CLASIFICADAS POR LA FORMA DE SU CONSTITUCION
(SEGUN EL CAPITAL NOMINAL EN MILES DE PTAS.)

Decenios Colectivas Comandit. Anénimas Limitadas Total

1886-1890 1.808,6 133,5 2.625,0 0,0 4.567,1
1891-1900 3.616,7 4529 24.756,3 0,0 28.825,9
1901-1910 8.122,8 2.476,8 36.510,0 0,0 47.109,6
1911-1920 14.203,1 2.4763 63.820,9 703,9 81.204,1
1921-1930 10.976,1  1.255,1 61.228.,5 6.362,0 79.821,8
1931-1940 2.001,2 86,8 24.719,2 11.863.5 38.670,7
1941-1950 20.561,8 0,0 157.414,5 83.605,7 261.582.0
1951-1960 154.253,5 0,0 1.516.873,5 91.265,2 1.762.3922
1961-1970 71.296,5 0,0 5.823.939.5 311.517,0 6.206.753,0
1971-1980 29.050,0 150,0 13.679.916,0 1.771.415,0 15.480.541,0
1981-1986 9.050,0 0,0 15.731.740,0 2.306.857,0 18.047.647,0

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por los Anuarios y
Estadistica del Registro Mercantil.

APENDICE N° 3.2. SOCIEDADES MERCANTILES INSCRITAS
EN NAVARRA CLASIFICADAS POR LA FORMA DE SU CONSTITUCION
(SEGUN EL % DEL CAPITAL NOMINAL EN MILES DE PTAS.)

Decenios Colectivas Comandit. Andnimas Limitadas Total
1886-1890 39,6 2,9 57,5 0,0 100,0
1891-1900 12,5 1,6 85,9 0,0 100,0
1901-1910 17,2 5,3 77,5 0,0 100,0
1911-1920 17,5 3,0 78,6 0,9 100,0
1921-1930 13,8 1,6 76,7 8,0 100,0
1931-1940 5,2 0,2 63,9 30,7 100,0
1941-1950 7,9 0,0 60,2 32,0 100,0
1951-1960 8,8 0,0 86,1 5,2 100,0
1961-1970 1,1 0,0 93,8 5,0 100,0
1971-1980 0,2 0,0 88,4 11,4 100,0
1981-1986 0,1 0,0 87,2 12,8 100,0

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por los Anuarios y
Estadistica del Registro Mercantil.
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APENDICE N° 4. CAPITAL MEDIO DE LAS SOCIEDADES CONSTITUIDAS
EN NAVARRA Y EN ESPANA (MILES DE PTAS. CORRIENTES)

Afios Navarra Espana Afos Navarra
1899 561,2 312,0 1924 737,3
1900 458,8 410,3 1925 360,0
1901 441,2 647,6 1926 321,7
1902 326,7 320,8
1903 295,1 296,0 1956 4.565,3
1957 3.287,6
1958 5.031,8
1907 723,5 416,3 1959 3.289,7
1908 188,9 2774 1960 22.451,2
1961 4.446,3
1911 674,1 268,3 1962 2.894,5
1912 252,9 2493 1963 4.605,4
1913 412,2 152,8 1964 5.306,0
1914 386,1 128,5 1965 5.012,4
1915 171,8 191,1 1966 8.308,0
1916 360,8 140,2 1967 10.526,8
1917 301,5 404,83 1968 12.095,6
1918 197,3 438,4 1969 6.526,0
1919 1377 272,6 1970 5.031,4
1920 268,7 685,1 1971 7.137.3
1972 6.832,7
1973 7.137,3
1974 13.026,7
1975 8.091,5
1976 3.994,2

Espafia
641,1
543,6
470,1

3.864,1
2.604,0
2.162,2
1.962,2
1.406,9
2.758.,8
2.976,5
2.804,6
3.148,0
4.652,8
3.865,2
5.268,2
44704
4.788,7
4.635,2
4.461,9
5.905,7
4.461,9
8.961,6
4.749,1
3.731,5

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos suministrados por los Anuarios y

Estadistica del Registro Mercantil.
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CUADRO 5
Scciedades mercantiles inscricas en Navarca por la forma de su constitucidn (N.* y Capital Nominal en miles de pras.)
T
TOTAL NAVARRA |
Afip | N°  pias. corrientes | Indice {peas. corrientes) Indice variacién de lz pta. pras. constantes Indice {ptas. constantes) | pas. constantes | Jocdes. disueitag
1913100 1913-160 1913-100 /N® Socdes. N
=26 3 9,7 2.8 7]
== v 22, 2533 [i]
=21 9 9 1035 ]
=5 1.4 e 1
[l § I 33.7 [1]
9] 4 1 2 i
168 11 4,3 0, [}
Tk 10 [N [T 2
T it 12 84 7- 0
L5 9 8.1 2 0
LG 10 87,1 0
| HE:7 E 75,2 7]
1HS8 44,5 i)
A5 ) . 514,3 2
0] 5 [ 4450 2
TH¥1 7 [N 428.0
9h2 | 20 6. 16,4
HEk3 15 4. 289,2
24 2. 1€.1 3
21 1.575,2 75.1 5
B L1854 774 v
[ 20 L4 4699 7958 ?
[ 1908 1 3.966,9 L87.0 a
g 8 3.872.1 208.7 3
910 & 1.672.46 1024 [
ali 3 101117 &40 4 9
912 i 4.289.7 2504 7
191 25 10.304.1 412.2 10
1 3668 4
25 4.294,7 1529 [
25 0.741.4 303,1 b
23 69354 7141 [
£ 63120 1154 11
42 5.782.3 == n
37 13.3133 1204 &
23 5.852.4 738 10
ET) 1.437.2 31,0 i
30 7.297.1 854
31 228577 404 1
37 13319 194,
28 9.008 8 184 1
30 2.509.2 . 46,7 (3]
16 743 7.2 28,6 13
28 10,2084 99,1 217 12
12 43877 445 2290 0
23 37431 363 06, 16
18 42048 1.0 1408 g
23, 2.966,0 28.8 810 0
13 L.397.8 136 570 -
! 27372 8
1443 14
1253 B
67 Z
50,4 2
24,1 9
89.6 7
349,0 2
164.3 4
729 I
2063 N
1058 7]
195,2 13
110.0 L
222.7 9
1816 9
5 1
137.1 12
139.3
1255
15,8
idl,3
187.4 [}
2617 7
167 8
1122 g
2FE 8
133
207 .2 i
3382 g
1955
15,7
4000 1
4475 9
2349 7
181,35 | 9
7353 | 12
2I50 4
207 10 12
3126 [
3l X 191.2 7
35% 0,019 26,9409 75,9 4
1977 | 387 345 3IREA 3,000, 1 XL 21 524.9 556 i)
1978 | 367 B 1120 IH.021,0 Q
179 | 387 789.533.0 17.370,1 16
[Io80 [ 367 [rado42,0 17.0228 51
(1961 [ 346 5.095 /89,0 30.044,2 2
982 | 434 2201 837.0 Z1.368,6 2
9 499 184 234.0 179369
17 9369 8
287719 ot
$9.646,8 37
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ociedades mercantiles inscritas en Navarra por [a forma de su constitucidn (N."y Capital Nominal en miles de ptas)
1
Sdades.
Afo | Colectivas Comymitarias | Anénpmas Qtras formas especiales | Total deSdades

N.° Pras ° Pas 2 Pras, iN.° Pras.| N.° Pras
[ 1886 3 69,9 3 699
188 5 4326 L 127.5 3 2.400,0 9 2.960.1
6 962.9 ] G0 2 2250 ) 11939
1889 2 1829 2 182.9
1890 4 160,3 4 160.3
1891 bl 84,5 L 90.0 6 174,5
1892 11 8121 11 8121
1893 3 1265 2 157.9 5 7.7200 10 8.004.4
1894 9 3199 | 30,0 2 810.0 12 11599
1895 I3 5344 2 240.0 1 200.0 9 10744
1896 7 686 3 459.0 10 L1456
189 4 134.5 L 25.0 3 5590 8 7145
1898 7 3204 2 1200 9 4404
1899 8 476.6 7 7.9420 15 84186
1900 6 1212 9 6.760,3 153 6.881.5
1901 9 459.0 6 6,159.5 15 66185
1902 1 1.229.0 1] 11810 8§ 4.125.0 20 6.535.0
1903 7 497.2 8 3.930.0 15 4427.2
1904 20 1.750.8 L 250,0 3 85.0 24 2.785.8
1905 15 9821 2 44,) 4 3500 21 1.576.2
1906 11 3354 L 2500 3 600,0 15 1.1854
1907 11 407.9 9 14.062,0 20 14.469.9
1908 15 1.091.9 6 2.875.0 21 3.966.9
909 10 5720 1 7507 7 2.548,5 18 3.872,1
910 il 797,6 b} 875,0 16 1.672,6
911 7 1.230,9 2 1008 6 8.780.0 15 10.111,7
912 13 8687 4 3.430,0 17 4.298,7
913 15 1.487,1 10 88170 25 10.304,1
914 10 504,9 3 54,0 8 7.549,4 21 8.108,3
915 16 1.085,2 9 3.209,5 25 4.294,7
918 2 642,2 2 236,0 13 8.863,3 27 0.741,9
1917 10 1.171,9 3| 1.0235 10 4.740,0 23 6.935,4
1918 9 1.112,0 2 3G1,0 1T 4.939,0 32 6312,0
919 28 1813 4 701.0 10 3.900.0 4. 5.782,3
920 1 4.918,8 17 9.692.8 9 703.9 7 15.315,5
921 21 1.365,0 3 105.0 19 43824 43 5.8524
922 23 1.190,3 3 9719 4 865,0 9 410,0 39 34372
92 25 1.699,7 2 80,0 15 4.989,4 528.0 0 7.297,1
1924 13 1.138,1 00 10 20.424.3 1.2954 31 22.857.7
192 4 1.480,3 1 40,0 14 11.446.5 3530 37 133198

1926 2 399,3 2 50,2 6 7.484,0 1.067,.3 28 9.008

1927 2 688,7 b) 488,0 1 1.3324 32 2.609

1928 3 574,5 2 109.0 1 60,0 16 743
1929 [ 1364 1 9.800,0 9 272,0 28 10.208.4
1930 3 2.303,7 1.240,0 6 1.044,0 12 4.587,7
1931 T 40,0 1 6,0 940,0 17 2.757,1 23 3.743,1
1932 bl 2590 1 328 4 3.472.0 8 4610 18 42248
1933 3 2326 5 1.756,0 15 9684 23 2.966,0
1934 2 157.0 1 140.0 12 1.100.8 15 1.397.8
1935 3 124.0 4 8.810,0 14 626,0 2 9.560,0
1936 2 1.106,6 1 48.0 6 3.572,2 12 3413 2 5.068,0
1937 1 2.000,0 L0 661,8 1 2.661.8
1938 2 24,0 3 900,0 11 643.0 16 1.567,0
1939 5 28100 17 24872 22 52972
940 2 58,0 2 310,0 22 1.817,0 26 2.185,0
941 [ 700,0 24 6.946,2 25 7.646,2
942 3 4.705,0 G 25.1250 20 6.216,0 29 38.046,0
943 2 1.800,0 4 4.950,0 17 9.063,0 23 15.813,0
1947 3 5.100,0 27 1.748,0 30 9.848,0
1945 1 800,0 S5 12.550,0 18 11.400,0 24 24.750,0
046 2 2.680,0 3 5.700.0 26 11.2730 31 19.633.0
947 2 5.215,0 13 33.825.0 19 7.702,2 34 46.742.2
948 3 1.831.8 4 10.950.0 16 6.238,7 23 9.020.5
949 2 3.200,0 10 21.100.0 9 16.011,0 2 40.311,0
950 1 350,0 16 27.414,5 6 2.007,7 2 0772,2
951 4 3.600,0 10 17.050,0 9 1.943,7 2 225937
952 3 3.400,0 17 39.935.0 8 4.040,0 28 7.395.0
1953 14 25.365,0 9 322050 11 4.765.0 34 623350
954 5 15.207.6 8 20.000.0 1 8.300,0 2 43.507,6
955 3 2.3289 13 28.700,0 1 11.980.0 29 43.008,9
956 32.690,0 30 181.646.0 14 9.364.0 49 223.700.0
957 65020 22 97.000,0 1.700,5 32 105.202.5
958 4 61.4100 26 53.754.0 7 213310 47 208.978,0
959 4 3.350,0 9 04.058,5 5 7.600,0 8 125.008,5
[i) 1 400,0 22 42.505.0 5 0.241,0 8 853.146,0
961 S 7.565.5 27 86.722,5 5 4.690,0 47 208.978.0
062 B 17.331,0 25 11.675,0 23 24.400,0 3 153.406,0
1963 3 3.180,0 42 292.415,0 23 17.570,0 68 213.165,0
1964 1 10.000,0 49 376.282,0 31 43.502,0 81 429.784,0
1965 4 15.890,0 71 487.050,0 1 28.373.0 106 531.3130
966 2 7300 89 906.146,0 21 23,6220 112 930.498.0
967 2 4.700,0 78 1.193.430.0 37 335110 117 1.231.641.0
968 2 11.5000 68 1.189.530,0 33 44.819,0 103 1.245.849.0
969 80 683.707,0 31 40.680,0 1] 724.387.0
970 1 400,0 59 396.982,0 27 40.350,0 87 437.732,0
971 6l S41.821,0 3 129.082.0 94 670.903,0
972 75 682.924,0 0 1.338,0 10 724.262,0
973 61 541.821,0 33 129.082,0 94 670.903,0
1974 1 6.800,0 129 2.493.722,0 67 65.731,0 197 2.566.253,0
1975 1 300,0 173 2.541.210,0 134 135.473,0 308 2.676.983,0
1976 157 1.263.717,0 198 154.223,0 355 1.417.940,0
1977 152 [.162.635,0 35 182.674,0 387 1.345.309,0
1978 3 16.600,0 1 150,0 175 1.553.957,0 188 293.406,0 367 1.864113,0
979 L 4.000.0 77 1.498.731,0] 209 287.102,0 387 [.789.833.0
980 2 1.350,0 89 1.399.378.0 196 353.314,0 7 1.789.833,0
981 64 .858.007.0 182 2377820 346 3.095.789.0
982 205 .868.861,0 229 32.976,0 434 2.201.837.0
9 4 5.650,0 214 344.541,0] 281 498.043.0 499 1.848.234,0
984 ¢ 200,0 259 .402.396,0| 203 88.432,0 66 1.791.028,0
| 198 i 3.200,0 349 2.519.042,0| 217 442.447,0 &7 2.964.689,0
986 455 5.738.893, 334 407.177,0 789 6.146.070,0
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