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Seguimiento de Proyectos Audiovisuales y Digitales

Introduccion.

El presente informe incluye los resultados del seguimiento de las politicas audiovisuales
impulsadas por el Gobierno de Navarra correspondientes al ejercicio 2024. La gestion
de estas intervenciones recae en la Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales,
adscrita al Departamento de Cultura, Deporte y Turismo. Asimismo, el documento
recoge las acciones desarrolladas de forma conjunta con NICDO (Navarra de
Infraestructuras de Cultura, Deporte y Ocio), permitiendo asi valorar el grado de
ejecucion fisica y financiera de las intervenciones publicas llevadas a cabo en el ambito
audiovisual navarro.

1. Contexto de situacion.

El seguimiento de politicas publicas permite verificar la ejecucién fisica y financiera de
las intervenciones realizadas desde la Administracion mediante la recopilacién
sistematica de informacidn relevante, Util tanto en fases iniciales como posteriores para
evaluar su impacto, eficacia y eficiencia.

En el dmbito de las politicas audiovisuales del Gobierno de Navarra, la Seccién de
Proyectos Audiovisuales y Digitales dispone de un Sistema de Seguimiento que integra
una bateria de indicadores. Estos recogen tanto las actuaciones impulsadas
directamente por la Seccién —adscrita al Servicio de Accién Cultural— como aquellas
desarrolladas en colaboracion con NICDO, en el marco del acuerdo establecido con esta
entidad publica.

Desde una perspectiva de gestion cultural, la ejecucidn de estas politicas corresponde
tanto a la Administracion Foral como a NICDO, dentro de unos parametros definidos por
el propio Gobierno de Navarra. En ese sentido, el sistema disefiado permite recoger de
forma sistematica informacion estratégica, facilitando un diagndstico ajustado a la
realidad al cierre de cada ejercicio.

Este informe recoge los resultados del ejercicio 2024 y da continuidad al presentado en
afios previos (2023 y 2022). Su orientacion es analitica, formativa y conclusiva, y se
plantea como una herramienta de utilidad para las personas y entidades implicadas en
el desarrollo de politicas audiovisuales, asi como para la ciudadania, fomentando el
aprendizaje y la identificacion de buenas practicas.

A lo largo del documento se ofrece informacidon estratégica de cardcter fisico y
financiero, util para futuras evaluaciones y para la toma de decisiones por parte de la
Seccidn y otros organismos del Gobierno de Navarra.

Atendiendo al contexto descrito, los objetivos principales que se pretenden alcanzar con
la elaboracidn de este informe son los siguientes:
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= Servir de base para una planificacion flexible y adaptada a las necesidades de la
Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

= Generar datos utiles sobre lo realizado y posibles vias de mejora para el desarrollo
de futuras intervenciones.

= Proporcionar una fuente de informacién veraz para las personas y entidades
implicadas en la politica audiovisual.

= Garantizar la recopilacidn y sistematizacién de la informacién sobre la ejecucion y
los resultados de las actuaciones realizadas.

= Facilitar el aprendizaje institucional, promoviendo ajustes que favorezcan los
cambios esperados.

= Contribuir a la rendicidon de cuentas ante la ciudadania de Navarra.

2. Sintesis metodoldgica.

El informe se ha elaborado aplicando un enfoque integral y participativo, orientado a
identificar el grado de ejecucidn de las actuaciones en materia audiovisual desarrolladas
en 2024. La implicacién de las personas y entidades gestoras ha sido clave para legitimar
los resultados y enriquecer el andlisis.

El proceso metodoldgico se ha estructurado en dos fases principales:

1. Recogida sistematica de informacién.

@3 Analisis de requerimientos de informacion.

3 Definicion de pardmetros y bateria de indicadores.

3 Disefio y aplicacion de hojas de seguimiento (formato Excel).
2. Andlisis y elaboracion del informe.

3 Propuesta de estructura y contenidos.

@3 Tratamiento y andlisis de la informacidn recopilada.

3 Redaccién y edicién del documento.

Hay que mencionar que el borrador del informe fue compartido con responsables de
gestidn para incorporar aportaciones, contribuyendo a su validacidon y cierre definitivo.

En cuanto a la estructura del documento:

Los dos primeros epigrafes contextualizan y explican la metodologia empleada. Los
capitulos Il y IV contienen los resultados vinculados a las actuaciones desarrolladas por
la Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales y por NICDO, organizados por areas de
trabajo. Por ultimo, el capitulo V cierra el informe con conclusiones y recomendaciones
derivadas del analisis realizado.
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3. Secciodn de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Dentro del tercer epigrafe de este Informe de Seguimiento se recoge la informacién
vinculada a las actuaciones realizadas por la Seccion de Proyectos Audiovisuales y
Digitales durante 2024. Para facilitar la lectura y analisis de la informacién presentada,
ésta se ha ordenado en tres bloques diferenciados, incluyendo los datos relativos a
NICDO dentro del capitulo cuarto del documento.

En primer lugar, en el apartado 3.1 se ofrecen los datos recogidos sobre las
convocatorias de ayudas anuales gestionadas en 2024. Por una parte, se incluyen las
ayudas Generazinema Festivales y Promocion. Dado que no hubo convocatoria
Generazinema Exhibicidon, en su lugar se han recogido datos de la actividad de salas de
cine. Ademads, se incluye informacién de la subvencién destinada al Festival Opera Prima.

El segundo bloque del capitulo incluye en el epigrafe 3.2 la informacion referida a las
ayudas Generazinema para Desarrollo y Produccién. El motivo de agrupar estas dos
convocatorias es que su gestion es plurianual y se considera conveniente separarlas de
las anteriores, ya que mucha de la informacidn referida a estas ayudas no se consolida
hasta mas de un afio después de su cierre.

Para finalizar, dentro del apartado 3.3 se recogen los indicadores del resto de
actividades que se realizan en la Seccion mds alld de la gestién de las ayudas
Generazinema. Se trata esencialmente de tres tareas: la ejecucién del Incentivo Fiscal,
las actuaciones en materia de Promocion audiovisual y el Trabajo de cooperacion
realizado en la eurorregion.

3.1. Ayudas anuales: Generazinema Festivales y Promocidn. Actividad salas de
cine. Subvencion a Festival de cine Opera Prima.

El primer bloque del capitulo 3 recoge la informacidn correspondiente a la gestidn,
durante el ejercicio 2024, de las ayudas Generazinema en sus lineas de Festivales y
Promocién, asi como de la subvencién directa al festival de cine Opera Prima y datos de
actividad de salas de cine. Dado que se trata de convocatorias de caracter anual, los
datos se presentan consolidados a fecha de 31 de diciembre de 2024.

3.1.1. Generazinema Festivales.

Se presentan dentro de este primer apartado los datos recogidos tras el seguimiento de
la convocatoria Generazinema Festivales. Esta ayuda tiene por objeto regular las
subvenciones a empresas y profesionales para la organizacion de festivales y
certamenes de cinematografia que se celebren en Navarra. Se entienden como
festivales y certamenes las manifestaciones, muestras y, en general, toda celebracion
similar que tenga por objeto la promocién y difusidn de la produccién cinematografica
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y audiovisual en Navarra. Asimismo, los festivales y certdmenes de cinematografia que

reciban la ayuda deben tener caracter y contenido cultural o artistico, asi como haber

celebrado previamente al menos dos ediciones.

Tal y como se puede apreciar en la Tabla 1, durante el afio 2024 se recibieron un total de

3 solicitudes, que fueron todas tramitadas. Se concedieron 3 subvenciones, que fueron

efectivamente abonadas tras cumplir con el proceso administrativo. En ese sentido, se

recibié una solicitud menos que en 2023, pero finalmente se abonaron las mismas.

Tabla 1. Sequimiento de la convocatoria Generazinema Festivales [Ambito fisico].

Indicador Ao 2023 | Ano 2024 | TV 23-24

Numero de solicitudes 4 3 -25,0%

Ratio ayudas tramitadas/recibidas 100,0% 100,0% 0,0 p.p.

Ratio ayudas concedidas/tramitadas 100,0% 100,0% 0,0 p.p.
Numero de entidades subvencionadas 4 3 0,0%
Numero de ayudas abonadas 3 3 0,0%

Numero de empleos asociados al proyecto

Estructura fija de la empresa 5 6 20,0%
Nuevas contrataciones personal laboral 1 1 0,0%

Nuevas contrataciones mercantil/auténomos 33 27 -18,2%

Numero total de peliculas proyectadas en los 68 46 -32,4%

festivales

Indicador Afio 2023 | Afio 2024 ‘ TV 23-24
Numero total de asistentes 5.444 9.163 68,3%
Numero de invitados 242 249 2,9%
Numero‘de acciones complementarias a las 105 36 118,1%
proyecciones
Numero de acciones de difusidon y comunicacién 605 521 -13,9%
Numero de acciones en euskera 2 2 0,0%
Num.e.ro .d,e acciones t?le as?e&bllldad, sostenllb'llldad, 30 36 20,0%
conciliacion, de contribucién al reto demogréfico
Numero de acciones colaborativas del festival o 3 3 0,0%

certamen

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Las cifras de solicitudes y ayudas se han traducido en 46 peliculas proyectadas en los

festivales a las que asistieron 9.163 personas y 249 invitados. Hay que resaltar que pese

a registrar un descenso de mas del 30% en las peliculas proyectadas, se dio un aumento

de casi el 70% en el nimero de asistentes respecto de 2023.
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Asimismo, se desarrollaron 86 acciones complementarias a las proyecciones como
mesas redondas, talleres o debates, y un total de 36 intervenciones para mejorar la
accesibilidad, sostenibilidad, conciliacién, y contribuir al reto demografico.

Si se ubica el foco de analisis en el ambito financiero, la Tabla 2 contiene el resultado de
los diferentes indicadores de seguimiento.

Tabla 2. Sequimiento de la convocatoria Generazinema Festivales [Ambito financiero].

Indicador financiero Afo 2023 Ao 2024
Importe subvencién solicitada 35.900,00 € 34.600,00 € -3,6%
Importe subvencion concedida 35.900,00 € 34.600,00 € -3,6%
Importe total ayuda abonada 33.598,81 € 33.383,15 € -0,6%
Importe financiacion publica (excepto
. 37.650,00 € 23.700,00 € -37,1%
Generazinema)
Importe total ayuda publica 63.050,00 € 58.300,00 € -7,5%
Ratio importe subvencion concedida/solicitada 100,0% 100,0% 0,0 p.p.
Ratio importe subvencién abonada/concedida 93,6% 96,5% 3,1p.p.
Gasto total declarado proyectos 104.504,53 € 93.099,70 € -10,9%
Gasto total subvencionado 76.856,23 € 73.028,68 € -5,0%
Gasto total subvencionado en Navarra 71.435,95 € 61.513,39 € -13,9%
Ratio gasto total subvencionado en
. 92,9% 84,2% -9,3%
Navarra/gasto total subvencionado
Importe medio subvencién concedida (Ayuda
L 10.048,20 € 11.127,72 € 10,7%
pagada/Beneficiarios)
Presupuesto convocatoria previsto 55.000,00 € 45.000,00 € -18,2%
Presupuesto convocatoria ejecutado 40.192,78 € 33.383,15 € -16,9%
Ratio ejecutado/previsto convocatoria 73,1% 74,2% 1,5 p.p.

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En total, en el ejercicio 2024 se abonaron 33.383,15 € de ayuda sobre los 34.600,00 €
concedidos, lo que supone una ratio de realizacidn financiera del 96,5% (3,1 puntos
porcentuales mas que en 2023) y un importe medio de subvencion que alcanzé los
11.127,72 € por entidad beneficiaria (10,7% mas que en 2023).

Los registros de 2024 han tenido un impacto en cuanto al gasto realizado por las
entidades beneficiarias de 93.099,70 €, de los que 73.028,68 € fueron subvencionados
y 61.513,39 €, se ejecutaron en la Comunidad Foral de Navarra, suponiendo un 84,2%
del gasto total ejecutado.
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Para cerrar este analisis financiero, hay que mencionar que el presupuesto previsto para
la convocatoria en 2024 era de 45.000,00 €, lo que supone un 18,2% menos que en 2023.
Sin embargo, de ese total presupuestario se ha ejecutado un 74,2%, alcanzando los
33.383,15 € y consiguiendo una ratio de ejecucién presupuestaria del 74,2%, lo que
supone 1,5 puntos porcentuales mas que el afio previo.

Una vez presentados los indicadores de referencia para efectuar el seguimiento fisico y
financiero de la convocatoria, se recoge en las paginas siguientes su estudio
desagregado.

En primer lugar, la Tabla 3 recoge el nimero de solicitudes segun su estado, comparando
las cifras de 2024 con las de los tres afos previos. Segln se observa, durante el ejercicio
2024 se registraron un total de tres solicitudes en el marco de la convocatoria
Generazinema Festivales.

Todas las solicitudes recibidas fueron tramitadas y concedidas, manteniéndose de este
modo el 100% de efectividad en el proceso de resolucién. Asimismo, las tres ayudas
concedidas fueron efectivamente abonadas, sin incidencias administrativas que
impidieran su pago. Esta situacién refleja una adecuada gestién tanto por parte de las
entidades solicitantes como de la administracion en lo relativo a los procedimientos
requeridos para la correcta ejecucién de la convocatoria.

Tabla 3. Andlisis del numero de solicitudes [Generazinema Festivales].

Indicador

Numero de solicitudes

Estado |
Recibidas
Tramitadas
Concedidas
Efectivamente abonadas
Fuente: Seccidn de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

RN N
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En comparacion con el ejercicio anterior, se observa una reducciéon en el nimero de
solicitudes, que pasan de cuatro en 2023 a tres en 2024. Esta disminucidn, que supone
una caida del 25%, afecta tanto a las solicitudes recibidas como a las tramitadas y
concedidas. No obstante, cabe destacar como elemento positivo que, a diferencia de
2023, en 2024 todas las ayudas concedidas fueron efectivamente abonadas, sin que se
haya producido ningun caso de incumplimiento de los requisitos administrativos
exigidos.

En cuanto a tipologia, segin se indica en la Tabla 4, el nimero de entidades
subvencionadas en la convocatoria Generazinema Festivales se mantiene en tres,
reproduciendo la misma cifra que en el afio anterior. Con relacion a la tipologia de las
entidades, dos de ellas corresponden a empresas o profesionales, mientras que la
tercera es una asociacién. Esta distribucion evidencia una presencia mayoritaria del
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perfil empresarial o profesional en la solicitud de las ayudas, si bien continda la
participacion del dmbito asociativo, que aporta diversidad al ecosistema de las
entidades beneficiarias. Geograficamente, las tres entidades subvencionadas tienen su
ubicacién en la zona de Pamplona/Irufiea, lo que confirma la concentracién territorial
observada en ejercicios previos.

Tabla 4. Andlisis del niumero de entidades subvencionadas [Generazinema Festivales].

) Ao

Numero de entidades subvencionadas 3 4 3 3
Tipologia entidad |
Empresa/Profesional 3 3 2
Asociacion 1 1 1

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

La Tabla 5 recoge los datos asociados al empleo dentro de esta convocatoria. Durante el
afio 2024, el impacto en términos de empleo se mantiene en niveles similares a los de
ejercicios anteriores, si bien con algunas variaciones internas segun la tipologia de
contratacion.

Tabla 5. Andlisis del nimero de empleos [Generazinema Festivales].

Indicador
Numero empleos segun Estructura fija de la empresa 6 6 5 6
Género |
Mujer 2 4 3 4
Hombre 4 2 2 2
Numero empleos segiin Nuevas contrataciones personal
laboral 2 3 1 1
Género
Mujer 2 3 0 0
Hombre 0 0 1 1
Numero 'emple’os segun Nuevas contrataciones 25 37 33 27
mercantil/auténomos
Género
Mujer 12 20 18 17
Hombre 13 17 15 10

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En cuanto al empleo generado por la estructura fija de las empresas, se contabilizan seis
puestos, distribuidos en cuatro mujeres y dos hombres. Esta cifra supone una
recuperacion respecto a los cinco empleos registrados en 2023, recuperando los niveles
de 2021y 2022.

En relacidon con las nuevas contrataciones de personal laboral, se mantiene el mismo
volumen que en 2023, con una contratacion. En este caso, la persona contratada es un
hombre, mientras que no se registran mujeres en esta modalidad de empleo.
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Por lo que respecta a las nuevas contrataciones mediante férmulas mercantiles o de
auténomos, se contabilizan 27 empleos, de los cuales 17 corresponden a mujeres y 10
a hombres. Aunque esta es la categoria con mayor volumen de empleo generado, se
produce una disminucién respecto al ejercicio anterior, en el que se alcanzaron 33
contrataciones en esta modalidad.

Comparando con los datos de 2023, se aprecia una evolucion desigual segun el tipo de
empleo. Por un lado, el empleo vinculado a la estructura fija experimenta una ligera
mejora, pasando de cinco a seis puestos, y se incrementa también la presencia femenina
en esta categoria. Por otro lado, las nuevas contrataciones laborales se mantienen
estables, sin cambios respecto al ejercicio anterior.

Sin embargo, la principal variacion se observa en las contrataciones
mercantiles/autonomas, donde se produce una reduccidon del 18,2% (de 33 a 27
personas contratadas). Este descenso afecta tanto al numero total como a la
distribucidn por género, registrandose una bajada en el nimero de contrataciones tanto
para mujeres (de 18 a 17) como para hombres (de 15 a 10).

Los datos de las peliculas proyectadas se incluyen en la Tabla 6 de la pagina siguiente. En
el ejercicio 2024 se proyectaron un total de 46 peliculas en el marco de los festivales
subvencionados por la convocatoria Generazinema Festivales. Esta cifra supone una
disminucién respecto a los ainos previos, situdndose como el valor mas bajo del periodo
analizado. Por procedencia, se mantiene la tendencia de predominio de las
producciones espafiolas, que alcanzan las 20 peliculas, mientras que las peliculas
procedentes de otros paises de la Unidn Europea son dos, Iberoamérica aporta unay el
resto (22 peliculas) se agrupa bajo la categoria de “otras procedencias”, que
experimenta un notable repunte en comparacidn con los ejercicios anteriores.

En cuanto al idioma, predominan las proyecciones en version original en castellano, con
20 peliculas, seguidas de las versiones originales subtituladas (excluyendo las de versién
original en euskera), con 26 titulos. No se registran peliculas dobladas al castellano ni en
version original en euskera en esta edicion.

Por caracteristicas de la direccidn, se contabilizan 20 peliculas dirigidas por mujeres y 10
por directores navarros. Destaca también la reduccidon de la presencia de direccion
novel, que en 2024 alcanza Unicamente cinco titulos.

Desde la perspectiva de los géneros, los largometrajes proyectados se distribuyen entre
cinco de ficcion y dos documentales, mientras que en el caso de los cortometrajes
predominan las obras de animacidn, con 12 titulos, y en menor medida la ficcidn, con
15 cortometrajes.

10
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Tabla 6. Andlisis del numero de peliculas proyectadas [Generazinema Festivales].

. Afo

Numero total de peliculas proyectadas en el festival 78 101 68 46
Procedencia peliculas proyectadas |
Espana 50 65 59 20
Unidn Europea (exceptuando Espaia) 4 6 2 2
Iberoamérica 3 8 2 1
Otras procedencias 21 27 0 22
Por idioma de la proyeccion
Version original en castellano 45 64 52 20
Version original en euskera 3 1 4 0
Peliculas dobladas al castellano 0 0
VOS (excluyendo las de version original en euskera) 27 39 15 26
Por caracteristicas de la direccion
Direccidon mujer 17 37 26 20
Directores navarros 10 9 15 10
Direccién novel 38 14 13 5
Género Largometrajes
Ficcion 3 7 4 5
Documental 5 9 4 2
Experimental 0 0
Animacién 10 12 0 10
Género Cortometrajes
Ficcion 26 53 43 15
Documental 17 6 10 2
Experimental 5 2 0 0
Animacién 12 12 7 12

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

El nimero total de peliculas proyectadas desciende de las 68 de 2023 a las 46 de 2024,
lo que supone una caida del 32,4%. Este descenso afecta especialmente a las peliculas
de procedencia espafiola, que pasan de 59 a 20 titulos, mientras que la categoria de
“otras procedencias” se incrementa de manera significativa, al pasar de cero a 22
peliculas.

En términos de idioma, la reduccidn es especialmente acusada en las peliculas en versién
original en castellano, que disminuyen de 52 a 20. Por el contrario, las peliculas
subtituladas crecen de 15 a 26, lo que supone un cambio relevante en el patrén de
exhibicion linguistica.

Por lo que respecta a la direccién, el nimero de peliculas dirigidas por mujeres
desciende de 26 a 20, mientras que el numero de directores navarros baja de 15 a 10.

La categoria de direccion novel experimenta también una importante reduccion,
pasando de 13 titulos en 2023 a cinco en 2024.

En la clasificacion por género cinematografico, se observa una disminucién del nimero
de cortometrajes de ficcion (de 43 a 15) y un ligero descenso en los documentales cortos
(de 10 a 2). En contraste, las obras de animacion se mantienen estables en el caso de los

11
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cortometrajes, con 12 titulos en 2024 frente a siete en 2023, destacando asi, como uno
de los pocos segmentos que no han sufrido una contraccion.

La caracterizacién del publico se incluye en la Tabla 7, indicdndose que, en 2024, los
festivales subvencionados en el marco de la convocatoria Generazinema Festivales
contabilizaron un total de 9.163 asistentes. En cuanto a la distribucién por género, las
mujeres representaron el 58,1% del total (5.320 personas), frente al 40,5% de los
hombres (3.711 personas), mientras que un 1,4% de las personas asistentes (132)
manifestaron no identificarse con las opciones anteriores. Este reparto confirma una
mayor presencia femenina en el publico, alineada con la tendencia observada en afios
previos.

En relacion con la edad, destaca la elevada participacién del grupo de menores de 30
afios (Carnet Joven), que supone el 42,9% de los asistentes (3.935 personas). Le sigue el
segmento comprendido entre los 30 y los 65 afios, con el 44,8% (4.104 personas),
mientras que el publico mayor de 65 afios (Carnet Senior) representa el 12,3% (1.124
personas). Estos datos evidencian una estructura de publico equilibrada entre los
distintos tramos de edad, con especial protagonismo del publico joven.

Tabla 7. Andlisis del numero de asistentes [Generazinema Festivales].

Afo 2024

Numero Porcentaje

Indicador

Numero de asistentes 100,0%
Género |

Mujer 5.320 58,1%

Hombre 3.711 40,5%

No me identifico con las opciones anteriores 132 1,4%

Edad

Carnet joven (Menor o igual a 30 afios) 3.935 42,9%

Resto (comprendidos entre 30 afios hasta los 65 afios) 4.104 44,8%

Carnet senior (Mayor a 65 afios) 1.124 12,3%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

La comparativa entre los ejercicios 2024 y 2023 permite destacar como principal
elemento diferencial el fuerte crecimiento de la asistencia, tanto en términos absolutos
como en la consolidacién de una estructura de publico diversa. Este aumento contribuye
a reforzar el alcance social de la convocatoria y a consolidar la presencia de los festivales
como espacios de referencia en la oferta cultural.

Asimismo, se confirma la continuidad de la mayoritaria participacion femenina, aspecto
gue se mantiene estable a lo largo de los Ultimos ejercicios y que refleja el interés de
este publico por la programacién ofrecida. Por otra parte, el incremento del grupo de
edad intermedia abre la posibilidad de interpretar este crecimiento como resultado de
una programacion que ha sabido conectar no solo con el publico joven, tradicionalmente
mayoritario, sino también con otros segmentos de edad.

12



Seguimiento de Proyectos Audiovisuales y Digitales

Con respecto a los invitados, en el caso de su género no hubo diferencias relevantes tal
y como se aprecia en la Tabla 8. Asi, las mujeres representaron el 44,2% del total frente
al 55,4% de hombres. Sin embargo, en cuanto a su procedencia hay que resaltar que
mas del 70% de las personas invitadas procedian de Navarra. Por ultimo, al igual que en
2023y 2022, el perfil predominante fue distinto a director, actor o productor.

Tabla 8. Andlisis del numero de invitados [Generazinema Festivales].

. Afio 2024
Indicador

Numero Porcentaje

Numero de invitados 249 100,0%
Género |
Mujer 110 44,2%
Hombre 138 55,4%
No me identifico con las opciones anteriores 1 0,4%
Procedencia
Navarra 179 71,9%
Espaia 70 28,1%
Extranjero 0 0,0%
Tipologia
Perfil director/a 17 6,8%
Perfil actor/actriz 31 12,4%
Perfil productor/a 30 12,0%
Otros perfiles 141 56,6%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En 2024 se celebraron un total de 86 acciones complementarias a las proyecciones con
las siguientes tipologias: presentaciones de peliculas, debates, mesas redondas, cursos,
talleres y acciones formativas. Segun se puede observar en la Tabla 9, del total
desarrollado, 35 fueron ciclos, 19 presentaciones de peliculas, 17 debates o mesas
redondas y 15 cursos o talleres.

Tabla 9. Andlisis del numero de acciones complementarias [Generazinema Festivales].

Afio 2024

Numero Porcentaje

Indicador

Numero de acciones complementarias a las proyecciones

Tipologia |
Ciclos 35 40,7%
Presentacion de peliculas 19 22,1%
Debates, mesas redondas 17 19,8%
Cursos, talleres 15 17,4%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En materia de acciones de difusién y comunicacién, se realizaron un total de 521
actuaciones, de las que la mayoria fueron las 355 acciones vinculadas a la Presencia de
la programacion extraordinaria en redes sociales, lo que supone el 68,1% del total.
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Tabla 10. Andlisis del numero de acciones difusion y comunicacion [Generazinema Festivales].

. Afo 2024
Indicador - -

Numero de acciones de difusion y comunicacion 521 100,0%
Tipologia |
Presencia de la programacion extraordinaria en medios generalistas 101 19,4%
Presencia de la programacion extraordinaria en medios especializados 31 6,0%
Presencia de la programacién extraordinaria en redes sociales 355 68,1%
Elaboracion propia de blogs, podcast, webs... 34 6,5%

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Asimismo, hay que mencionar que, del mismo modo que en 2023, se impulsaron 2
acciones en euskera que consistieron en la presentacion de dos peliculas.

Para finalizar con el analisis de la ejecucidn fisica, la Tabla 11 incluye informacién sobre
las acciones sociales realizadas dentro de la convocatoria Generazinema Festivales. En
total, durante 2024 se ejecutaron 36 actuaciones, 6 mdas que en 2023. Analizando en
detalle, de este tipo de actuaciones el 55,6% fueron en materia de accesibilidad,
seguidas de un 38,9% que contribuyen al reto demografico.

De forma detallada, se desarrollaron 20 medidas de accesibilidad, 2 de sostenibilidad y
14 de contribucidn al reto demografico.

Tabla 11. Andlisis del numero de acciones sociales [Generazinema Festivales].

Ao 2024

Numero Porcentaje

Indicador

Numero de acciones de accesibilidad, sostenibilidad, conciliacion, de
L. g 36 100,0%
contribucion al reto demografico
Tipologia
Numero de medidas de accesibilidad 20 55,6%
Numero de medidas de conciliacion 0 0,0%
Numero de medidas de sostenibilidad 2 5,6%
Numero de medidas de contribucién al reto demografico 14 38,9%

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Para cerrar el epigrafe, la Tabla 12 de la pagina siguiente incluye el andlisis del gasto total
subvencionado en la convocatoria Generazinema Festivales. En el ejercicio 2024, el
gasto total subvencionado en el marco de la convocatoria Generazinema Festivales
ascendié a 73.028,68 euros, de los cuales 61.513,39 euros (84,2%) corresponden a
gastos ejecutados en Navarra. La principal partida de gasto fue la Gestion de peliculas,
que representd el 27,8% del total subvencionado y el 27,9% del gasto realizado
especificamente en Navarra. A continuacidn, destacan los Gastos de contratacion de
medios externos (16,6% del total y 16,3% en Navarra) y la partida de Publicidad y difusion
(16,3% del total y 15,4% en Navarra), ambas con pesos significativos dentro de la
estructura del gasto.
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En el extremo opuesto, las partidas con menor relevancia presupuestaria contindan
siendo los Gastos vinculados a la sostenibilidad y la conciliacion (0,1% del total) y los
Gastos financieros, que tampoco alcanzan el 1% de la subvencion. Este patron se
mantiene tanto en el gasto total como en el ambito territorial de Navarra.

El resto de las partidas presentan porcentajes inferiores al 11%, destacando los Costes
salariales y Seguridad Social (10,9% del total y 13,0% en Navarra), los Gastos vinculados
a actividades online y procesos de digitalizacion (5,4% del total y 4,3% en Navarra), y los

Gastos generales (4,1% del total y 4,6% en Navarra).

Tabla 12. Andlisis del gasto total subvencionado [Generazinema Festivales].

Indicador

Gasto total subvencionado

73.028,68 €

Numero

Afo 2024

Porcentaje
100,0%

Tipologia |
Gestion de peliculas 20.335,10 € 27,8%
Edicion de publicaciones 2.727,39 € 3,7%
Comunicacién y prensa 3.642,92 € 5,0%
Publicidad y difusion 11.872,24 € 16,3%
Invitados (Alojamiento, Manutenciéon, Desplazamientos) 7.190,16 € 9,8%
Gastos vinculados a actividades online y procesos de digitalizacién 3.976,88 € 5,4%
Gastos vinculados a la sostenibilidad y la conciliacion 74,37 € 0,1%
Gastos de contratacion de medios externos 12.125,79 € 16,6%
Gastos generales 2.985,93 € 4,1%
Costes salariales y Seguridad Social 7.996,26 € 10,9%
Gastos financieros 101,64 € 0,1%
Gasto total subvencionado en Navarra 61.513,39 € 100,0%
Tipologia
Gestion de peliculas 17.135,10 € 27,9%
Edicién de publicaciones 2.591,03 € 4,2%
Comunicacién y prensa 2.140,02 € 3,5%
Publicidad y difusion 9.473,11 € 15,4%
Invitados (Alojamiento, Manutencion, Desplazamientos) 6.507,93 € 10,6%
Gastos vinculados a actividades online y procesos de digitalizacidn 2.670,22 € 4,3%
Gastos vinculados a la sostenibilidad y la conciliacion 74,37 € 0,1%
Gastos de contratacion de medios externos 10.009,50 € 16,3%
Gastos generales 2.814,21 € 4,6%
Costes salariales y Seguridad Social 7.996,26 € 13,0%
Gastos financieros 101,64 € 0,2%

Fuente: Seccidn de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

3.1.2. Generazinema Promocidn.

La convocatoria de ayudas Generazinema Promocidn se dirige a personas y entidades
con el objetivo de subvencionar la realizacion de acciones de promocidn y difusién de
peliculas, del sector audiovisual profesional navarro. Se trata de un tipo de ayuda de
régimen de evaluacion individualizada que cuenta con dos modalidades:
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3 Modalidad A): Acciones de promocién disefiadas especificamente para peliculas
candidatas, preseleccionadas, nominadas o premiadas en los premios Goya 2024.

@3 Modalidad B): Participacion en festivales, mercados, ferias y eventos profesionales
de cinematografia y audiovisual, que cuenten con invitacion previa.

Se presentan a continuacion los resultados del seguimiento efectuado sobre las ayudas
Generazinema Promocion durante 2024. La Tabla 13 incluye los indicadores de caracter
fisico de la convocatoria, reflejando como se presentaron 7 solicitudes que resultaron
en la subvencién de 7 peliculas y otras tantas entidades. Respecto del ejercicio anterior,
en 2024 se produjo una significativa contraccion en el nimero de solicitudes de
Generazinema Promocion, descendiendo hasta la mitad, y con ello descendieron
también el numero de entidades y peliculas subvencionadas (-41,7 %).

Sin embargo, pese a la caida en volumen, se observa una mejora en los ratios de
concesion, ya que el 100 % de las solicitudes fueron tramitadas y concedidas, lo que
sugiere una mayor eficacia administrativa y posiblemente una mayor adecuacién de los
proyectos presentados a los criterios de la convocatoria.

Con respecto al niUmero de acciones realizadas, este indicador cayd un 61,4 %, pasando
de 83 a 32. Asimismo, el publico alcanzado pasé de 39 a 18 personas, con lo que se
redujo a menos de la mitad (-53,8 %). Estos datos apuntan a una edicién con menor
alcance operativo, lo que puede estar vinculado a ajustes presupuestarios o una menor
participacion del sector.

Tabla 13. Sequimiento de la convocatoria Generazinema Promocién [Ambito fisico].

Ndmero de solicitudes -50,0%
Ratio ayudas tramitadas/recibidas 100,0% 100,0% 0,0%
Ratio ayudas concedidas/tramitadas 85,7% 100,0% 14,3 p.p.
Numero de entidades subvencionadas 12 7 -41,7%
Numero de peliculas subvencionadas 12 7 -41,7%
Numero de acciones en las que se ha participado 83 32 -61,4%
Numero de personas que han asistido 39 18 -53,8%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

El andlisis de los indicadores vinculados al seguimiento del ambito financiero se refleja
en la Tabla 14. Los resultados financieros de la convocatoria 2024 indican una caida
generalizada en todas las magnitudes econdmicas. El importe total de subvencién
solicitada y concedida se redujo un 54,8 %, en linea con la menor demanda vy
participacién observadas en el dmbito fisico.
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El gasto total subvencionado disminuyd casi un 60 %, y la ejecucion del presupuesto
previsto apenas alcanzo el 32,4 % del total disponible, lo que representa una caida de
22 puntos porcentuales respecto a 2023. Estos datos sugieren que el potencial
financiero del programa no se esta explotando en su totalidad, sobre todo si se tiene en
cuenta que esta tendencia se observd también en el ejercicio anterior respecto de la
convocatoria de 2022.

A pesar de ello, se observa una mejora en la ejecucién relativa de las ayudas concedidas,
con un ratio de pago del 97,9 %, lo que indica una correcta tramitacién y cierre por parte
de las entidades beneficiarias. También se mantuvo la coherencia entre lo solicitado y
lo concedido (100 %).

En cuanto al impacto territorial, el gasto realizado en Navarra descendié un 67,6 %, con
una ligera caida en su proporcidn respecto al gasto total (del 21,7 % al 17,5 %), lo que
podria senalar una menor incidencia directa sobre el ecosistema audiovisual local.

Tabla 14. Sequimiento de la convocatoria Generazinema Promocién [Ambito financiero].

Indicador financiero Afo 2023 Afo 2024
Importe subvencién solicitada 18.296,20 € 8.271,15 € -54,8%
Importe subvencion concedida 18.296,20 € 8.271,15 € -54,8%
Importe total ayuda abonada 16.346,07 € 8.103,28 € -50,4%
Ratio importe subvencion concedida/solicitada 100,0% 100,0% 0,0 p.p.
Ratio importe subvencion abonada/concedida 89,3% 97,9% 8,6 p.p.
Gasto total subvencionado 35.549,04 € 14.260,59 € -59,9%
Gasto total subvencionado en Navarra 7.703,08 € 2.496,29 € -67,6%
Ratio gasto total subvencionado en

, 21,7% 17,5% | -4,2 p.p.

Navarra/gasto total subvencionado
Importe medio subvencién concedida (Ayuda

o 1.167,58 € 1.157,61 € -0,9%
pagada/Beneficiarios)
Presupuesto convocatoria previsto 30.000,00 € 25.000,00 € -16,7%
Presupuesto convocatoria ejecutado 16.346,07 € 8.103,28 £ -50,4%
Ratio ejecutado/previsto convocatoria 54,5% 32,4% | -22,1p.p.

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Con relacién a la ejecucion presupuestaria, en 2024 se gastaron 8.103,28 € de los
25.000,00 € previstos, lo que supone una ratio de ejecucioén financiera del 32,4%. Estas
cifras reflejan un descenso en 22,1 puntos porcentuales respecto del ejercicio anterior,
en el que ya se habia registrado un descenso de 38,1 puntos porcentuales respecto de
la convocatoria de 2022.
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Una vez presentados los indicadores previstos para realizar el seguimiento fisico y
financiero de la convocatoria, se incluyen a continuacion las diferentes tablas con su
desagregacion correspondiente. Atendiendo a la Tabla 15, en el ejercicio 2024 el niUmero
total de solicitudes presentadas en el marco de la convocatoria Generazinema
Promocién ha sido de siete, todas ellas tramitadas y concedidas, con efectividad plena
en el proceso de abono de las ayudas. Esto supone que la totalidad de las ayudas
concedidas se han materializado en pagos, sin que se hayan producido incidencias
derivadas de incumplimientos administrativos por parte de las entidades solicitantes.
Este nivel de ejecucion refleja una adecuada capacidad de las entidades participantes
para cumplir con los requisitos de la convocatoria y asegura la eficiencia del
procedimiento de concesion.

Tabla 15. Andlisis del nimero de solicitudes [Generazinema Promocidn].

Indicador

Numero de solicitudes

Estado |
Recibidas 13 13 14 7
Tramitadas 13 13 14 7
Concedidas 13 13 12 7
Efectivamente abonadas 13 13 12 7

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En comparacidon con el ejercicio 2023, se aprecia una reduccién significativa en el
numero de solicitudes, que descienden de las 14 registradas en el afio anterior a siete
en 2024, lo que supone una caida del 50%. Este descenso afecta de manera uniforme a
todas las fases del proceso (recepcién, tramitacién, concesién y abono), dado que no se
ha producido ningun expediente rechazado o no ejecutado. Cabe destacar que en 2023,
a pesar de haberse concedido 12 ayudas, dos de ellas no fueron efectivamente abonadas
por incumplimiento de las obligaciones administrativas, situaciéon que no se ha repetido
en el ejercicio 2024.

En cuanto al nimero de entidades subvencionadas, la Tabla 16 indica que en 2024 el
numero total de entidades subvencionadas en el marco de la convocatoria
Generazinema Promocidn se sitla en siete, en linea con las solicitudes concedidas y
abonadas.

Tabla 16. Andlisis del numero de entidades subvencionadas [Generazinema Promocion].

Indicador
Numero de entidades subvencionadas 13 13 12 7
Tipologia entidad |
Empresa 10 7 7
Profesional 3 6 5 1

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.
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En cuanto a la tipologia de las entidades beneficiarias, seis corresponden a empresas,
mientras que solo una es un profesional. Esta distribucidn consolida la presencia del
perfil empresarial como mayoritario en la convocatoria, dejando en segundo plano la
participacion de profesionales independientes.

El analisis comparativo entre 2024 y 2023 permite identificar dos elementos clave. Por
un lado, la consolidacién de las empresas como principal perfil de beneficiario dentro
de la convocatoria, que mantiene practicamente estable su presencia. Por otro, la
significativa reduccién del nimero de profesionales subvencionados, lo que podria
apuntar a una menor capacidad de este colectivo para acceder o mantener su
participacién en la convocatoria.

El analisis del de las peliculas subvencionadas dentro de la convocatoria Generazinema
Promocién se muestra en la Tabla 17. Tal y como se observa, se ha subvencionado un
total de siete peliculas. En cuanto a la tipologia de las obras, predominan los
documentales, con cinco titulos, seguidos por dos peliculas de animacion. No se ha
registrado en esta edicién ninguna obra de ficcidon ni experimental, lo que supone una
concentracion del apoyo en las categorias de documental y animacién.

Tabla 17. Andlisis del numero de peliculas subvencionadas [Generazinema Promocion].

Indicador

Numero total de peliculas subvencionadas

Tipologia peliculas |

Ficcion 6 1 3 0

Documental 4 10 7 5

Animacién 1 1 2 2

Experimental 2 1 0 0

Duracidn

Largometraje 11 5 5

Cortometraje 2 8 7 5

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Respecto a la duracion, la distribucién entre largometrajes y cortometrajes se mantiene
equilibrada, con dos largometrajes y cinco cortometrajes subvencionados. Este reparto
sigue la tendencia de las ultimas ediciones, en las que se habia producido una progresiva
ampliacidn del apoyo a los cortometrajes, tradicionalmente menos representados en las
primeras convocatorias.

La comparacién con 2023 evidencia una continuidad en la tendencia hacia la
diversificacion de formatos, especialmente a través del refuerzo de la presencia del
cortometraje en la convocatoria. Al mismo tiempo, se observa una contraccién en el
volumen total de obras subvencionadas y una desaparicion de las producciones de
ficcion, aspecto que modifica de manera significativa el perfil de las peliculas apoyadas.

Esta evolucidn podria interpretarse como una especializacidn de la convocatoria hacia
determinados géneros y formatos, en particular el documental y la animacién, aunque
también plantea la necesidad de reflexionar sobre las causas de la ausencia de proyectos
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de ficcion y de experimental, tanto desde la perspectiva de la oferta sectorial como de
los criterios de seleccidn de la convocatoria.

Con relacién al niumero de acciones en las que se ha participado la Tabla 18 recoge que,
en 2024, las entidades beneficiarias de la convocatoria Generazinema Promocion han
participado en un total de 32 acciones, desarrolladas tanto en el ambito nacional como
internacional. De estas acciones, el 68,8% (22 acciones) se llevaron a cabo en el dmbito
nacional, mientras que el 31,3% restante (10 acciones) se realizaron en el ambito
internacional. Esta distribucion confirma la mayor implantacién de las actuaciones
dentro del territorio nacional, aunque se mantiene una presencia relevante en circuitos
internacionales.

Tabla 18. Andlisis del numero acciones en las que se ha participado [Generazinema Promocion].

; Afio 2024
Indicador - -

Numero total de acciones en las que se ha participado 32 100,0%

Ambito |

Nacional 22 68,8%

Internacional 10 31,3%
Tipologia |

Exhibicion de la/s peliculas 29 90,6%

Presentacion de la/s peliculas 6 18,8%

Encuentros profesionales 25 78,1%

Reuniones con agentes de venta y/o distribuidoras 10 31,3%

Mesas redondas 8 25,0%

Otros 5 15,6%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En cuanto a la tipologia de las acciones, destaca la elevada participacidn en exhibiciones
de las peliculas, con 29 acciones que representan el 90,6% del total. Le siguen los
encuentros profesionales, con 25 acciones (78,1%), mientras que las reuniones con
agentes de venta y/o distribuidoras alcanzan las 10 acciones (31,3%). Por otro lado, las
mesas redondas contabilizan ocho acciones (25,0%) y el apartado de otros tipos de
acciones suma cinco casos (15,6%).

Estos datos reflejan una apuesta clara por la proyeccidn publica de las obras
subvencionadas, asi como por el establecimiento de contactos profesionales y
comerciales en el marco de la promocién audiovisual.

Comparado con el ejercicio 2023, en el que se contabilizaron 83 acciones, la cifra de
2024 supone una reduccion del 61,4%. Esta disminucidn afecta a todas las tipologias de
acciones, pero es especialmente destacable en las exhibiciones, que pasan de 34 en
2023 a 29 en 2024, manteniéndose, no obstante, como la actividad predominante.

Asimismo, se reduce el nimero de acciones en el ambito internacional, que en 2023
suponian el 43,4% de las actividades y que en 2024 descienden hasta el 31,3%.

20



Seguimiento de Proyectos Audiovisuales y Digitales

La caracterizacidn de las de personas que han asistido pone de manifiesto que un total
de 18 personas vinculadas a las peliculas subvencionadas participaron en las acciones
realizadas en el marco de la convocatoria Generazinema Promocién tal y como se recoge
en la Tabla 19. En cuanto a la distribucidn por género, se alcanza un equilibrio total, con
un 50,0% de mujeres (nueve personas) y un 50,0% de hombres (nueve personas). No se
registraron asistentes que manifestaran no identificarse con las opciones binarias de
género.

Tabla 19. Andlisis del numero de personas que han asistido [Generazinema Promocion].

) Afio 2024
Indicador

Porcentaje
Numero de personas que han asistido 18 100,0%

Tipologia |

Mujer 9 50,0%

Hombre 9 50,0%

No me identifico con las anteriores 0 0,0%

Tipologia

Perfil productor/a 3 16,7%

Perfil director/a 8 44,4%

Perfil actor/actriz 0 0,0%

Otros perfiles 7 38,9%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Respecto a los perfiles profesionales de las personas participantes, destaca la presencia
del colectivo de directores/as, que representa el 44,4% del total (ocho personas). Le
sigue el perfil de otros/as profesionales (38,9%, siete personas), mientras que los
responsables de produccion suponen el 16,7% (tres personas). En esta edicion, no se ha
registrado la asistencia de personas pertenecientes al dmbito de la interpretacidon
(actor/actriz).

Comparado con el ejercicio 2023, donde se contabilizaron 39 personas asistentes, el
nimero de participantes desciende hasta las 18 personas en 2024, lo que supone una
reduccion del 53,8%. Este ajuste en el volumen de asistentes es coherente con la caida
observada en el nimero de proyectos subvencionados y en las acciones desarrolladas,
tal y como se ha senalado en las tablas anteriores.

Desde el punto de vista de la distribucion por género, en 2023 las mujeres
representaban aproximadamente el 72% del total de asistentes, mientras que en 2024
se ha alcanzado la paridad exacta entre mujeres y hombres. Este cambio podria
interpretarse como un ajuste coyuntural, dado el menor volumen de personas
involucradas en la edicion, o bien como el reflejo de un reequilibrio en los perfiles
profesionales movilizados.

Para finalizar con el estudio de la convocatoria Generazinema Promocion, la Tabla 20
incluye el andlisis del gasto total subvencionado. Seglin se observa, en el ejercicio 2024
el gasto total subvencionado en el marco de la convocatoria Generazinema Promocién
asciende a 14.260,59 euros, de los cuales 2.496,29 euros corresponden a gastos

21



Seguimiento de Proyectos Audiovisuales y Digitales

realizados en Navarra. La partida con mayor peso dentro de la estructura del gasto es la
de Pago de cuotas de acreditacion o inscripcion, asi como otro tipo de elementos, que
concentra el 61,0% del total subvencionado, lo que refleja la importancia estratégica de
facilitar la participacion en eventos y mercados profesionales para la promocién de las
obras.

Le siguen en volumen los gastos de alojamiento, dietas y desplazamiento al evento, que
suponen el 17,4%, y las partidas de Comunicacion y prensa (8,1%) y Publicidad y difusion
(7,4%). Las partidas de menor peso son el Alquiler de espacios para la proyeccion y
promocion de la pelicula (2,3%) y los Protocolarios, servicios de catering (3,9%).

Tabla 20. Andlisis del gasto total subvencionado [Generazinema Promocidn].

Afo 2024

Numero Porcentaje
14.260,59 € 100,0%

Indicador

Gasto total subvencionado

Tipologia |
Alojamiento, dietas y gastos de desplazamiento al evento 2.486,38 € 17,4%
Instalacion en ferias y eventos profesionales y/o alquiler de stand y otros equipos - £ 0,0%
Comunicacion y prensa 1.150,00 € 8,1%
Publicidad y difusiéon 1.055,52 € 7,4%
Pago de cuotas de acreditacidn o inscripcion, asi como otro tipo de elementos 8.693,52 € 61,0%
Alquiler de espacios para la proyeccion y promocién de la pelicula 325,18 € 2,3%
Protocolarios, servicios de catering (maximo de 500 €/evento) 550,00 € 3,9%
Gasto total subvencionado en Navarra | 2.496,29 € |
Tipologia
Alojamiento, dietas y gastos de desplazamiento al evento 105,50 € 4,2%
Instalacion en ferias y eventos profesionales y/o alquiler de stand y otros equipos - € 0,0%
Comunicacion y prensa 1.050,00 € 42,1%
Publicidad y difusion 1.015,62 € 40,7%
Pago de cuotas de acreditacidn o inscripcion, asi como otro tipo de elementos - € 0,0%
Alquiler de espacios para la proyeccién y promocién de la pelicula 325,18 € 13,0%
Protocolarios, servicios de catering (maximo de 500 €/evento) - £ 0,0%

Fuente: Seccidn de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Si se pone el foco en el gasto ejecutado en Navarra, se observan algunas diferencias
significativas en la distribucién porcentual. En este caso, destacan como partidas
principales la Comunicacion y prensa (42,1%) y la Publicidad y difusion (40,7%), seguidas
por el Alquiler de espacios (13,0%). No se registra gasto imputado a cuotas de
acreditacion o inscripcidn ni a otros conceptos como instalacion de stands o catering.

La comparacion interanual indica que mientras en 2023 el gasto total subvencionado
alcanzé los 35.549,04 euros, la edicidon de 2024 presenta una reduccién del 59,9% en el
volumen de gasto. Esta contraccién se alinea con la disminucidon del nimero de
proyectos subvencionados y del nimero de acciones realizadas, lo que condiciona de
manera directa el nivel de ejecucion econdmica de la convocatoria.
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La estructura del gasto mantiene, sin embargo, un patrén similar al observado en 2023,
con las cuotas de acreditacidn e inscripcién como partida principal en el dmbito general.
No obstante, la diferencia sigue siendo notable entre la distribucién del gasto global y el
especificamente realizado en Navarra, donde la promocién a través de medios de
comunicacion y la difusién adquieren mayor protagonismo

El analisis comparativo permite identificar una continuidad en la priorizacién de las
cuotas de inscripcién y acreditacion como el principal destino de la subvencién a nivel
general, lo que confirma la relevancia estratégica de estas partidas en el ambito de la
promocidén internacional y nacional de las peliculas. Por el contrario, en el gasto
ejecutado en Navarra se mantiene la particularidad ya observada en ejercicios
anteriores, con una estructura de gasto claramente orientada hacia la comunicacién y
la difusion, sin aportaciones a cuotas de inscripcion o alquiler de stands.

Estas diferencias refuerzan la conclusion apuntada en 2023, relativa a la falta de
similitud entre la distribucion del gasto segun su dmbito territorial, circunstancia que se
mantiene estable en el ejercicio 2024. Esta situacion sugiere la conveniencia de seguir
analizando la adecuacion de las partidas subvencionables a las necesidades reales de las
acciones de promocidn desarrolladas tanto dentro como fuera de la Comunidad Foral.

3.1.3. Datos sobre Exhibicidon audiovisual en Navarra.

Con el objetivo de incentivar proyectos de actividades complementarias a la
programacién ordinaria de las salas de cine, para fomentar la creaciéon de nuevas
audiencias, existe en la Comunidad Foral la convocatoria de ayudas Generazinema
Exhibicion. Dado que en 2024 no se lanzé esta convocatoria no se recogen en este
informe sus datos de ejecucidn fisica y financiera. Sin embargo, se ha considerado
conveniente por parte de la Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales incluir en
este informe de seguimiento datos de la actividad de salas de cine de Navarra en 2024.

Tal y como se observa en la Tabla 21, durante 2024, las salas de cine en Navarra
programaron un total de 53.578 pases, de los cuales el 98,6 % correspondieron a
sesiones ordinarias y el 1,4% a proyecciones extraordinarias acompafiadas de
actividades complementarias. Aunque el volumen principal sigue centrado en la
programacion estandar, la cifra de 771 pases extraordinarios evidencia un esfuerzo
sostenido por diversificar la oferta y fomentar experiencias enriguecidas.

En términos de promocion, se llevaron a cabo 187 acciones, en su mayoria en castellano
(89,3 %), aunque se mantienen 20 acciones en euskera, reflejando un compromiso con
la pluralidad lingiiistica.

Las actividades de difusidon y comunicacién ascendieron a 558, con una distribucion
similar: predominio del castellano (376 acciones) y una participacidon destacable del
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euskera (182). Esta estrategia de comunicacién plural refuerza la accesibilidad de los
contenidos y su penetracidn en distintos publicos.

Tabla 21. Sequimiento de la programacidn en salas de cine [Ambito fisico].

Numero de pases

Ordinarios (solo proyecciones de peliculas) 52.807
Extraordinarios (proyecciones con actividades complementarias) 771
Numero total de pases 53.578

Numero de acciones de promocion

Numero de acciones de promocién en castellano 167
Numero de acciones de promocién en euskera 20
Numero total de acciones de promocion 187

Numero de acciones de difusidon y comunicacién

Numero de acciones de difusidon y comunicacion en castellano 376
Numero de acciones de difusidon y comunicacion en euskera 182
Numero total de acciones de difusion y comunicacion 558

Numero de acciones vinculadas a estrategias de fidelizacion

Numero total de medidas de fidelizacion 548.830

Fuente: Seccidn de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Destaca especialmente el volumen de acciones vinculadas a la fidelizacidon con un total
de 548.830 registros, que reflejan la importancia de las estrategias de continuidad en la
relacion con el publico y una gestion intensiva de datos orientada a la sostenibilidad del
modelo de exhibicidn.

Con relacién a la asistencia en 2024, las salas de cine de la Comunidad Foral registraron
una asistencia total de 1.127.995 personas tal y como se puede observar en la Tabla 22
de la pagina siguiente. En cuanto a la distribucién por género, las mujeres representaron
el 54,1 % del publico, frente al 45,9 % de hombres, lo que consolida una ligera mayoria
femenina ya observada en otras lineas de andlisis del sector audiovisual. No se
registraron datos en la categoria de personas no identificadas con el binarismo, lo que
sugiere una oportunidad de mejora en los sistemas de recogida inclusiva de informacién.

Por ultimo, el analisis por tramos etarios indica que el 88,7 % de la asistencia
correspondié a personas entre 30 y 65 afios, lo que indica un claro dominio del publico
adulto. El segmento joven (menores de 30) apenas representd el 5,1 % del total, y los
mayores de 65 afios el 6,2 %. Estos datos ponen de relieve la necesidad de reforzar
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estrategias especificas para atraer a publicos juveniles y senior, especialmente si se
busca una sostenibilidad a largo plazo del modelo de exhibicién y su funcién social.

Tabla 22. Sequimiento de la asistencia en salas de cine [Ambito fisico].

Numero de personas por género

Mujeres 610.501 54,1%
Hombres 517.494 45,9%
Otros / no contesta 0 0,0%

Numero total de personas 1.127.995 100,0%

Numero de personas por tramo de edad

Carnet joven (Menor o igual a 30 afos) 57.666 5,1%
Resto (comprendidos entre 30 afos hasta los 65 afios) 1.001.005 88,7%
Carnet senior (Mayor de 65 aios) 69.324 6,2%

Numero total de personas 1.127.995 100,0%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

3.1.4. Subvencién directa EPEL Tudela-Cultura. Festival de cine Opera Prima.

El dltimo apartado relativo a las ayudas anuales recoge una subvencién de concesién
directa otorgada a la Entidad Publica Empresarial Local Tudela-Cultura, destinada a
colaborar en la financiacién de la 242 edicién del Festival Opera Prima de Tudela,
celebrado entre el 25 de octubre y el 6 de noviembre de 2024, ambos inclusive. La
Direccién General de Cultura - Institucién Principe de Viana realizé en 2024 un abono de
20.000,00 €, con cargo a una partida nominativa de los Presupuestos Generales de
Navarra correspondiente al concepto “Subvencién a EPEL Tudela Cultura para el Festival
de cine Opera Prima”. Esta linea nominativa figura desde hace afios en el presupuesto
del Departamento de Cultura.

Anualmente, ambas partes formalizan un convenio donde se especifican los gastos que
pueden ser objeto de subvencidén y las responsabilidades de la entidad receptora.
Ademads, desde el ejercicio 2023 se empezaron a recoger indicadores especificos que
permiten realizar un seguimiento del festival y evaluar los resultados alcanzados.

Tal y como se observa en la Tabla 23, el Festival Opera Prima 2024 contd con un gasto
total ejecutado de 68.650,97 €, financiado integramente con aportaciones publicas:
20.000,00 € por parte del Departamento de Cultura y 48.650,97 € desde el
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Ayuntamiento de Tudela. Este reparto evidencia un modelo de financiacién publico al
100 %, en el que la subvencion de la Comunidad Foral cubrié el 29,1 % del coste total.

Los ingresos propios procedentes de taquilla fueron de 9.803,50 €, lo que representa
una fuente complementaria de recursos. La proporcion de ayuda concedida respecto al
gasto ejecutado se sitla en un 29,1 %, reflejando un esfuerzo compartido entre
administraciones publicas y una adecuada ejecucidn presupuestaria por parte de la
entidad organizadora.

Tabla 23. Sequimiento del Festival de cine Opera Prima [Ambito financiero].

Indicador financiero Afio 2024

Coste total festival 68.650,97 €
Importe subvencién concedida [Departamento de Cultural 20.000,00 €
Importe otra financiacidn publica [Ayuntamiento Tudela] 38.847,47 €
Gasto total ejecutado 68.650,97 €
Ingresos de taquilla 9.803,50 €
Ratio subvencion concedida/gasto total ejecutado 29,1%

Fuente: Seccidon de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Respecto a 2023, el coste total del festival aumentod ligeramente (+2,8 %), mientras que
los ingresos por taquilla se redujeron en un 11,7 %. En 2024, la financiacién aportada
por el Departamento de Cultura representd el 29,1% frente al 29,9% de 2024. Lo que
supone una estabilidad en el apoyo del Gobierno Foral.

Cabe destacar que la aportacién del Departamento de Cultura se mantuvo constante
(20.000 €), mientras que la financiacién local (Ayuntamiento de Tudela) fue ligeramente
superior en 2024, pasando de 35.698,82 € a 38.847,47 £.

Los datos financieros de 2024 se tradujeron en los resultados que se presentan en la
Tabla 24. E| Festival Opera Prima recibié 24 peliculas inscritas, de las cuales 7 fueron
seleccionadas a concurso, lo que refleja una seleccién cuidadosa y posiblemente
orientada a mantener la calidad y coherencia de la programacion. En total, se
proyectaron 9 peliculas a lo largo de 32 sesiones, de las que 9 fueron especiales, lo que
indica un esfuerzo por diversificar la experiencia del publico.

Con una asistencia de 5.378 personas, de las que 1.395 fueron asistentes de centros
escolares de secundaria, entre 14 y 18 afios. El festival evidencia una buena capacidad
de convocatoria para un evento de su escala, reforzado ademas por la participacién de
22 invitados y un jurado compuesto por 8 personas. En el ambito comunicativo, se
realizaron 17 acciones de difusion, una cifra que puede considerarse moderada pero
suficiente para garantizar la visibilidad del certamen en su contexto local y regional.
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Tabla 24. Sequimiento del Festival de cine Opera Prima [Ambito fisico].

Indicador financiero Ano 2024

Numero de peliculas inscritas 24
Numero de peliculas seleccionadas a concurso 7
Numero de asistentes 5.378
Ndmero de invitados 22
Numero de personas en el jurado 8
Numero de peliculas proyectadas 9
Numero total de sesiones 32
Numero total de sesiones especiales 9
Numero de acciones de difusidon y comunicacion 17

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En comparacion con 2023, se incrementd el numero de peliculas inscritas (+20 %),
manteniéndose constante el nimero de obras seleccionadas a concurso (7). Sin
embargo, el nimero de peliculas proyectadas descendié considerablemente, pasando
de 25 a 9 (-64 %), lo que sugiere un cambio en el enfoque de programacion,
probablemente centrado en largometrajes seleccionados (como veremos en el andlisis
de la tabla de contenidos). Sin embargo, hay que mencionar que se proyectaron 16
cortometrajes fuera del propio Festival, de los que 15 pertenecian al concurso Opera2y
uno al de Voces del silencio en actos previos.

El nimero de sesiones aumenté de 28 a 32, asi como las sesiones especiales (de 7 a 9),
lo que indica una mayor actividad por proyeccion o una reestructuracion de la agenda
del festival. La asistencia total disminuyé levemente (-5,3 %), y se amplio el equipo de
invitados (de 19 a 22), mientras que el jurado pasé de 9 a 8 miembros.

El dato mas destacado es el incremento en las acciones de difusidon: de 6 en 2023 a 17
en 2024, lo que triplica el esfuerzo comunicativo del festival.

A modo de cierre de este epigrafe, la Tabla 25 de la pagina siguiente incluye la
caracterizacién de las peliculas proyectadas. La programacién del Festival Opera Prima
2024 estuvo compuesta integramente por largometrajes, todos ellos dentro del formato
de ficcidon (88,9 %) o documental (11,1 %), sin presencia de obras de animacién ni
experimental. Esta seleccién refuerza el posicionamiento del festival como escaparate
de cine narrativo emergente.
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Tabla 25. Andlisis del nimero peliculas proyectadas [Festival Opera Primal].

. Afio 2024
Indicador

Numero Porcentaje
Numero total de peliculas proyectadas 9 100,0%
Procedencia |
Espafa 8 88,9%
Unién Europea 1 11,1%
Idioma |
Version original en castellano 8 88,9%
Versién original subtitulada 1 11,1%
Género |
Ficcion 8 88,9%
Documental 1 11,1%
Experimental 0 0,0%
Animacion 0 0,0%
Duracidn |
Largometraje 9 100,0%
Cortometraje 0 0,0%
Perfil direccion |
Direccion mujer 5 55,6%
Directores/as navarros 1 11,1%
Director/a novel 8 88,9%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En cuanto a la procedencia, predomind la produccién nacional (88,9 %), con una Unica
obra procedente de otro pais de la Unidn Europea. Desde el punto de vista linglistico,
se proyectaron mayoritariamente peliculas en versidn original en castellano (88,9 %),
complementadas por una obra subtitulada, lo que sugiere una programacion accesible
y centrada en el dmbito hispanohablante.

Atendiendo a que es un festival que pretende reconocer y dar visibilidad al talento
emergente?, resulta especialmente destacable el peso de la direccién novel (88,9 %) y la
presencia de mujeres directoras (55,6 %), lo que consolida el compromiso del certamen
con el descubrimiento de nuevos directores y la equidad de género en la autoria
cinematografica. La presencia de una Unica obra dirigida por una persona navarra, Raul
de la Fuente en la clausura, invita a reflexionar sobre el vinculo territorial y las
oportunidades de visibilizacidn del talento local.

A modo de resumen comparativo respecto del afio anterior, la edicién de 2024 supuso
un cambio significativo en la programacion: el nimero total de peliculas proyectadas se
redujo drasticamente de 25 a 9, con la eliminacién total de cortometrajes y una
concentracion en largometrajes.

Se mantiene una mayoria clara de peliculas espafiolas, aunque con una ligera
disminucién (del 96 % al 88,9 %), y aumenta ligeramente la representacion europea no

1 Pueden participar exclusivamente directores y directoras espafioles que presenten su primer
largometraje de ficcidn, aunque si pueden haber dirigido antes cortos o trabajado en otros roles.
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espafiola. También mejora el equilibrio linglistico, con un ligero incremento en la
proporcién de obras subtituladas (del 4 % al 11,1 %).

Por género, se mantiene el predominio de la ficcién y la ausencia de animacién o
experimental. En lo relativo a la direccidn, destaca especialmente el incremento de
obras dirigidas por mujeres (de 20 % a 55,6 %), asi como la continuidad del enfoque en
cineastas noveles (80 % en 2023 y 88,9 % en 2024).

Por Ultimo, es conveniente resefiar que la subvencién nominativa al Festival Opera
Prima de Tudela representa una herramienta de apoyo sostenido a un evento
consolidado dentro del panorama audiovisual navarro. Su concesion directa, a través de
convenio anual, permite dar continuidad a un proyecto con identidad propia y arraigo
territorial. Asimismo, la introduccién desde 2023 de indicadores de seguimiento aporta
valor anadido al instrumento, al facilitar la evaluacién de resultados y mejorar la
trazabilidad del gasto publico, alineando esta linea de apoyo con los principios de
transparencia y mejora continua en la gestién cultural.

3.2. Generazinema: Desarrollo y Produccién (Bloque plurianual).

El segundo epigrafe del capitulo 3 presenta la informacidn registral vinculada a la gestion
de las convocatorias Generazinema que se dirigen a Desarrollo y Produccion. Estas
convocatorias tienen la particularidad de que su gestidn y ejecucién incluye mas de un
afio natural. En ese sentido, se considera conveniente separar estas dos convocatorias
de las anteriores (Festivales y Promocién), debido a la estructura plurianual de los datos
reportados por la unidad técnica responsable de su gestion.

3.2.1. Generazinema Desarrollo.

Generazinema Desarrollo es una convocatoria de ayudas que tiene por objeto la
concesidon de subvenciones al desarrollo de proyectos de peliculas cinematograficas y
obras audiovisuales de ficciéon, documental de creacidn o animacién, destinadas a su
explotacién comercial en salas de exhibicién de cine, o emisién por operadores de
televisidn (canales tradicionales o por internet) o servicio de transmision libre.

Las peliculas y obras subvencionadas podran ser proyectos individuales o series y
atenderan a las siguientes definiciones:

= Se consideran peliculas cinematogrdficas toda obra audiovisual, fijada en cualquier
medio o soporte, en cuya elaboracion quede definida la labor de creacién,
produccidn, montaje y posproduccién y que esté destinada, en primer término, a su
explotacidén comercial en salas de cine.
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= Se entienden como otras obras audiovisuales aquéllas que, cumpliendo los requisitos
para ser considerada pelicula cinematografica, no estén destinadas a ser exhibidas en
salas cinematograficas, sino que llegan al publico a través de otros medios de
comunicacion.

De cara a la gestidon de las ayudas Generazinema Desarrollo, existen dos modalidades:

3 Ayudas al desarrollo de proyectos de ficcion o documental de creacion.
@3 Ayudas al desarrollo de proyectos de animacion.

Antes de entrar en el detalle del seguimiento efectuado a estas ayudas en 2024, hay que
indicar que los datos reportados por la Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales
tienen una particularidad dado el cardcter plurianual de la convocatoria. En ese sentido,
hay que tener en cuenta que existen ciertos indicadores que no se encuentran
consolidados a 31 de diciembre de 2024. Se trata de indicadores pertenecientes a la
convocatoria de subvenciones 2024-2025, que no estaran cerrados de forma definitiva
hasta el mes de diciembre del dltimo ejercicio.

Atendiendo al condicionante mencionado, se sefialan en rojo aquellos valores que se
pueden ver afectados por esta circunstancia, ya que en muchos casos aun no se dispone
de informacidn definitiva para efectuar su seguimiento. Se trata de datos que provienen
de la informacién remitida en la solicitud de la ayuda y que habra que ratificar en el
momento de la justificacion durante el afio 2025.

Para comenzar con el analisis de la informacion recogida, la Tabla 26 de la pagina
siguiente incluye los datos de las 4 ultimas convocatorias, contemplando de los afios
2021 a 2025. Asi, durante el periodo 24-25 se recibieron 11 solicitudes, de las cuales se
tramitaron 10 (90,9 %) y se concedieron 6, lo que representa un 60 % de las tramitadas.
Todas ellas fueron efectivamente abonadas. El nimero de empresas beneficiarias y de
directores noveles apoyados fue de 6 y 3 respectivamente, y participaron un total de 15
mujeres en los proyectos.

En cuanto al empleo, los proyectos generaron 26 puestos vinculados a la estructura fija,
17 nuevas contrataciones laborales y 28 contrataciones mercantiles o de personas
auténomas. La participaciéon femenina en el empleo fijo se mantuvo en 11, mientras que
en el dmbito de contrataciones mercantiles fue de 15.

Si se efectla una comparativa con los 3 ejercicios previos, se observa que la convocatoria
24-25 muestra un descenso importante en el nimero de solicitudes respecto al pico
registrado en 23-24 (25 a 11). Tras una caida acusada en la tasa de concesién durante
23-24 (32 %), se recupera parcialmente en 24-25 (60 %), alcanzando niveles similares a
los de 21-22.
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Tabla 26. Sequimiento de la convocatoria Generazinema Desarrollo [Ambito fisico].

Anos convocatorias

icator [ dmsmsom
21-22 22-23 23-24 24-25
18 16 25 11

Numero de solicitudes

Ratio ayudas tramitadas/recibidas 94,4% 75,0% 100,0% | 90,9%
Ratio ayudas concedidas/tramitadas 70,6% 66,7% 32,0% 60,0%
Numero de ayudas efectivamente abonadas 12 8 7 6

Ratio ayudas efectivamente abonadas/tramitadas 64,7% 58,3% 28,0% 60,0%

Numero de empresas beneficiarias 12 8 7 6
Numero de directores noveles apoyados 10 7 6 3
Numero de mujeres participantes 52 29 15 15

Numero de empleos asociados al proyecto

Estructura fija de la empresa 19 26
Nuevas contrataciones personal laboral 2 17
Nuevas contrataciones mercantil/auténomos 44 28

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

El nUmero de ayudas abonadas sigue una linea descendente desde el periodo 21-22 (12
a 6). Se mantiene constante la participacion de mujeres respecto al periodo 23-24 (15),
pero sigue muy por debajo de los valores iniciales (52 en 21-22). El nimero de directores
noveles apoyados también se reduce a la mitad respecto al afio anterior.

En términos de empleo, la estructura fija y las contrataciones mercantiles siguen activas,
aunque con cifras inferiores al periodo 23-24. La estabilidad en el empleo femenino
destaca frente a la reduccién general.

Con relacion al ambito financiero, la Tabla 27 muestra que en 2024-2025 se solicitaron
124.055,67 €, de los cuales se concedieron 115.000 € (92,7 %) y se abonaron 74.750 €,
lo que equivale al 65 % del total concedido. Asimismo, el importe medio abonado por
ayuda fue de 12.458,33 €.

El gasto total subvencionado en esta convocatoria fue de 209.210,97 €, con un 78,7 %
ejecutado en Navarra (164.664,39 €). La financiacion privada alcanzé los 51.891,19 €,
una cifra baja en relacién con afios anteriores. La ejecucién presupuestaria fue del 65 %.

Poniendo el foco en la comparativa con los tres ejercicios anteriores, la evolucion
muestra una disminucién sostenida tanto en el importe concedido como en el ejecutado
desde el ciclo 21-22. El presupuesto concedido desciende por segundo afio consecutivo,
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de 170.000 € en el periodo 23-24 a 115.000 € en los ejercicios 24-25, al mismo tiempo
que el importe abonado cae un 43,6 %.

Tabla 27. Sequimiento de la convocatoria Generazinema Desarrollo [Ambito financiero].

Anos convocatoria

21-22 22-23 23-24 24-25

Indicador financiero

Importe subvencién solicitada 258.390,48 € 105.729,85 € 177.451,10 € 124.055,67 €
Importe subvencién concedida 250.000,00 € 105.729,85 € 170.000,00 € 115.000,00 €
Importe total ayuda abonada 217.676,59 € 91.609,42 € 132.540,55 € 74.750,00 €
Importe financiacion privada 78.355,00 € 67.547,01 € 142.976,33 € 51.891,19 €
Importe total ayuda publica 301.730,98 € 105.729,85 € 170.000,00 € 115.000,00 €
Ratio importe subvencién concedida/solicitada 96,8% 100,00% 95,8% 92,7%
Ratio importe subvencién abonada/concedida 87,0% 86,7% 77,9% 65,0%
Importe medio subvencidn abonada 18.139,72 € 11.451,18 € 18.934,36 € 12.458,33 €
Gasto Total Subvencionado Proyectos Individuales

Gasto total subvencionado 213.228,88 £ 180.999,22 € 232.056,21 € 209.210,97 €
Gasto total subvencionado en Navarra - € 118.614,71 € 208.027,93 € 164.664,39 €
Ratio gasto navarro / gasto total subvencionado 65,5% 89,6% 78,7%
Ejecucion Presupuestaria

Presupuesto convocatoria previsto 250.000,00 € 105.729,85 € 170.000,00 € 115.000,00 €
Presupuesto convocatoria ejecutado 217.676,59 € 91.609,42 € 132.540,55 € 74.750,00 €
Ratio ejecutado/previsto convocatoria 87,1% 86,6% 77,9% 65,0%

Fuente: Seccidn de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

También se observa una caida continuada en la ejecucién del presupuesto, pasando de
un 87,1 % en el periodo 21-22 a un 65 % en 2024-2025. Ademas, la financiacion privada
baja drasticamente respecto al 2023-2024 (de 142.976 € a 51.891 €), y el importe medio
por ayuda también desciende de forma notable.

La proporcion del gasto ejecutado en Navarra, aunque sigue siendo alta (78,7 %), baja
ligeramente respecto al valor mas alto alcanzado en 2023-2024 (89,6 %).

Con respecto al analisis del numero de solicitudes, seglin se aprecia en la Tabla 28
durante la convocatoria 2024-2025 se registraron 11 solicitudes, todas ellas admitidas a
tramite. Finalmente, se concedieron 6 ayudas, todas ellas parcialmente abonadas. Esto
representa un grado de eficiencia administrativo alto, dado que no se observaron
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rechazos por motivos de tramitacion, y el 100 % de las ayudas concedidas comenzaron
su ejecucion.

El dato de solicitudes recibidas muestra una contraccion significativa respecto al ciclo
anterior, lo que puede estar vinculado a una menor disponibilidad presupuestaria, un
descenso coyuntural en la produccidén o un cambio en las condiciones de la convocatoria.

Tabla 28. Andlisis del numero de solicitudes [Generazinema Desarrollo].

ndicador
21-22 22-23 23-24 24-25
18 16 25 11

Numero de solicitudes

Estado
Recibidas 18 16 25 11
Tramitadas 17 12 25 10
Concedidas 12 8 8 6
Abonadas (Excepto 2025 pendiente de cierre) 12 8 7 6

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Observando los datos de afios anteriores, el volumen de solicitudes en la convocatoria
24-25 (11) se sitla como el mas bajo de toda la serie analizada, con una caida notable
respecto a las 25 solicitudes del periodo 23-24 y muy por debajo de los valores
registrados en 21-22 (18) y 22-23 (16). La tendencia es descendente tras el pico del ciclo
23-24.

En cuanto a la tramitacion, en la convocatoria 2024-2025 se mantuvo una alta tasa de
tramitacién (90,9 %), similar a la de anos previos. La tasa de concesidn sobre solicitudes
recibidas también mejora respecto al periodo 23-24 (24 %) y vuelve a niveles préoximos
alos de 21-22y 22-23 (66—75 %).

La proporcién de ayudas parcialmente abonadas se mantiene constante (6 de 6), lo que
indica que la ejecucidn financiera avanza, aunque no haya todavia un 100 % de cierre
administrativo en los expedientes.

De forma concreta, si se analizan los datos de la Tabla 29, se observa que en la
convocatoria 24-25 se abonaron 6 ayudas correspondientes a proyectos individuales. En
cuanto a la tipologia, 2 correspondian a ficcidn, 3 a documental y 1 a animacién, lo que
muestra una distribucidon relativamente equilibrada, con ligera preeminencia del
documental.

Cinco de las seis ayudas abonadas fueron destinadas a productoras navarras, lo que
refuerza la dimension territorial del programa. Se observa una Unica ayuda a una
productora no navarra, y una en régimen de coproduccion.

El estudio comparativo de la serie temporal analizada indica que el nimero total de
ayudas abonadas mantiene la tendencia decreciente iniciada tras el primer periodo
analizado: de 11 (21-22) se pasa a 6 (24-25). Esta reduccién estad alineada con el
descenso de solicitudes y de recursos disponibles.
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La presencia de proyectos de ficcidn se reduce significativamente en 24-25 (2) frente a
los 6 de 22-23 y los 3 de 23-24, mientras que el documental mantiene un perfil estable
(3 ayudas). La animacion, tras una ligera recuperaciéon en 23-24 (2), se mantiene con 1
ayuda en el ultimo ciclo.

Se mantiene la fuerte concentracion de beneficiarias con residencia fiscal en Navarra (5
de 6), lo cual es una constante desde 21-22. El régimen de coproduccién, que mostré un
ligero aumento en 23-24 (2), vuelve a valores bajos (1) en 24-25.

Tabla 29. Andlisis del numero de ayudas efectivamente abonadas [Generazinema Desarrollo].

Indicador

Numero de ayudas efectivamente abonadas
AN 11 7 7 6
[Proyectos individuales]
Tipo de proyecto
Ficcion 5 6 3 2
Documental 3 1 2
Animacién 3 0 2 1
Productora navarra
Si 8 5 7
No 3 2 0 1
Coproduccion
Si 0 1 2 1
No 11 6 5

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En la convocatoria 24-25, el nUmero total de empresas beneficiarias fue de 6 segun se
indica en la Tabla 30. En cuanto a la personalidad juridica, una de las ayudas fue destinada
a una persona fisica, mientras que las otras cinco correspondieron a entidades juridicas.
No se registraron ayudas concedidas a Agrupaciones de Interés Econdmico (AIE), lo que
confirma la escasa presencia de este tipo de féormula empresarial en esta linea de
ayudas.

Respecto a la residencia fiscal, cinco de las seis entidades beneficiarias tienen su sede
en Navarra, mientras que una estd ubicada fuera del territorio foral. Este dato confirma
la vocacion de arraigo territorial del programa, aunque con un leve repunte de
participacion externa.

Tabla 30. Andlisis del numero de empresas beneficiarias [Generazinema Desarrollo].

ANos convocatoria

Indicador

Numero de empresas beneficiarias
Personalidad del solicitante
AIE 1 1 0
Fisica 0 1 0 1
Juridica 11 6 7 5
Residencia fiscal
Navarra 9 6 7 5
Fuera de Navarra 3 2 0 1

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.
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Comparativamente, la evolucién del nimero de empresas beneficiarias mantiene una
tendencia descendente desde el ciclo 21-22 (12 a 6). Aunque la cifra se estabiliza en
torno a los 6—8 beneficiarios, esta reduccion esta en linea con el descenso en el nimero
de solicitudes y ayudas concedidas observado en tablas anteriores.

La desaparicidon de las AIE como beneficiarias (presentes en los periodos 21-22 y 22-23)
puede deberse a un menor encaje de este tipo de agrupaciones en convocatorias mas
reducidas o a un cambio en las dindmicas de produccién. La presencia de personas fisicas
como solicitantes, inexistente hasta 22-23, se reactiva en la convocatoria 24-25 con un
caso, lo que podria indicar una cierta diversificacidn de perfiles.

El peso de las empresas con residencia en Navarra continda siendo muy alto en toda la
serie, con un minimo de 75 % (6 de 8) en 22-23 y un mdaximo del 100 % en 23-24. La
convocatoria 24-25 mantiene esta légica (83 %).

En el caso de los directores noveles, segin se recoge en la Tabla 31, durante la
convocatoria 24-25 se apoyaron 3 directores noveles en proyectos individuales. Por tipo
de proyecto, 2 correspondieron a ficcién y 1 a animacién. No se concedieron ayudas a
documentales ni a proyectos seriados.

En cuanto al género de los beneficiarios, 1 fue mujer y 2 hombres. No se registraron
casos en la categoria de identidad no binaria o “no me identifico”, tal como ha ocurrido
en todas las convocatorias anteriores.

Observando la evolucién temporal, el nimero de directores noveles apoyados ha ido
disminuyendo progresivamente desde su pico inicial en 2021-2022 (10 entre proyectos
individuales y seriados) hasta los 3 de 2024-2025. En proyectos individuales, se observa
una caida significativa respecto a los 6 apoyos del periodo 23-24.

Tabla 31. Andlisis del numero de directores noveles apoyados [Generazinema Desarrollo].

Afos convocatoria

Indicador

Numero de directores noveles apoyados
s 8 5 6 3
[Proyectos individuales]
Tipo de proyecto
Ficcion 4 4 3 2
Documental 1 1 1
Animacién 3 0 2 1
Género

Mujer 3 2 3 1
Hombre 5 3 3 2
No me identifico con las opciones anteriores 0 0 0 0

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Por tipo de proyecto, la ficcidn ha mantenido un cierto nivel de representacion en todas
las convocatorias, aunque descendiendo en esta ultima. El documental, que habia
contado con 1 director novel en los periodos 21-22 y 22-23, desaparece por completo
en 24-25.
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La distribucion por género muestra una tendencia a la reduccién de participacion
femenina en esta edicion (1 mujer frente a 3 en la anterior), lo que rompe con el
equilibrio registrado en 23-24. También desciende el numero de directores noveles
hombres (2 frente a 3 en 23-24), en linea con la reduccién general del volumen de
ayudas.

En proyectos seriados, el apoyo a directores noveles ha desaparecido por completo
desde la convocatoria 23-24. En 21-22 y 22-23 aun se concedieron ayudas a 2 personas
en cada edicién, lo que apunta a una linea claramente en retirada dentro del programa.

En el caso de las mujeres beneficiarias dentro de la convocatoria, la Tabla 32 indica que
durante la convocatoria 24-25 participaron un total de 15 mujeres en proyectos
individuales, manteniéndose la misma cifra que en 23-24. Por tipo de proyecto, la
participacion se distribuyd de forma mas equilibrada entre ficcién (6), documental (6) y
animacion (3), lo que indica una diversificacion del rol femenino en las diferentes
tipologias audiovisuales apoyadas.

Tabla 32. Andlisis del numero de mujeres participantes [Generazinema Desarrollo].

ndicado
21-22 22-23 23-24 | 24-25

Numero de mujeres participantes [Proyectos individuales] 47 27 15 15

Tipo de proyecto

Ficcion 25 24 5 6

Documental 12 3 4 6

Animacién 10 0 6 3
Tipo participacion

Direccién 3 4 4 3

Guion 8 4 6 2

Produccion ejecutiva 6 7 5 4

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En cuanto a las funciones desarrolladas, 3 mujeres participaron en direcciéon, 2 en guion
y 4 en produccion ejecutiva. Este reparto muestra un ligero descenso en el area de guion
respecto al afio anterior, y una relativa estabilidad en las otras dos funciones.

No se registré participacion femenina en proyectos seriados, lo que se alinea con la
tendencia de eliminacidon practica de esta modalidad en las ultimas convocatorias.

Desde la convocatoria 21-22, la participacién femenina ha experimentado una caida
muy marcada: de 47 mujeres en aquel ciclo se ha pasado a 15 en el periodo 24-25. Este
descenso coincide con una menor intensidad de la convocatoria, pero también podria
reflejar una pérdida de protagonismo o acceso de mujeres a los proyectos apoyados.

Por tipologia de proyecto, se observa un ajuste progresivo. Ficcidn, que en 22-23 registrd
24 mujeres, cae hasta 5 en 23-24 y se estabiliza ligeramente en 6 para 24-25.
Documental repunta (de 4 a 6), mientras que animacién cae a la mitad respecto al ciclo
anterior (6 a 3).
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En términos de participacion por funcion, se mantiene la implicacién de mujeres en
direccién y produccion ejecutiva, aunque con ligeras oscilaciones. La participacion en
guion se reduce en la convocatoria 24-25, lo que deberia observarse en futuras
convocatorias para evaluar si es una tendencia coyuntural o estructural.

En conjunto, esta tabla apunta a una estabilizacion tras el minimo alcanzado en el
periodo 23-24, aunque muy lejos de los niveles de paridad y volumen registrados en el
arranque de la serie.

El analisis del empleo de la Tabla 33 muestra que en el ciclo 23-24, los proyectos
generaron un total de 66 empleos distribuidos en tres categorias:

3 Estructura fija: 26 empleos, de los cuales 11 fueron ocupados por mujeres y 15
por hombres.

@3 Nuevas contrataciones laborales: 12 empleos, con 5 mujeres y 7 hombres. De
estos, 5 fueron en modalidad de contrato en practicas.

3 Contrataciones mercantiles/autonomos: 28 empleos, con un reparto equilibrado
de género (15 mujeres, 13 hombres).

No se registraron empleos cubiertos por personas con discapacidad reconocida igual o
superior al 33 %, lo cual indica una ausencia de medidas especificas de inclusion laboral
en esta dimension.

Tabla 33. Andlisis del numero de empleos [Generazinema Desarrollo].

Afos convocatoria

Indicador

Numero empleos segun Estructura fija de la empresa 19 26
Género

Mujer 11 11

Hombre 8 15

Numero empleos segiin Nuevas contrataciones personal laboral 2 12
Género

Mujer 1 5

Hombre 1 7

Tipologia

Discapacidad >=33% 0 0

Contrato en practicas 1 5

Numero empleos seguin contrataciones mercantiles/auténomos 44 28
Género

Mujer 22 15

Hombre 22 13

Fuente: Seccidn de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

El empleo total generado crece de forma clara respecto al afio anterior. En 22-23, las
cifras eran: 19 empleos en estructura fija, 2 nuevas contrataciones laborales y 44
contrataciones mercantiles, sumando un total de 65 empleos.
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Si bien la cifra total es similar, el tipo de empleo cambia sensiblemente: descienden las
contrataciones mercantiles (de 44 a 28) y crecen notablemente las nuevas
contrataciones por cuenta ajena (de 2 a 12), lo que puede considerarse un indicio
positivo de formalizacion del empleo y consolidacién de plantillas.

En términos de género, se mantiene la presencia femenina en el empleo estructural (11
mujeres en ambos afios), y se incrementa la participacidon en nuevas contrataciones (de
1 a 5). Las contrataciones mercantiles disminuyen para ambos géneros, aunque con
mayor impacto en el empleo masculino (-9 hombres vs. -7 mujeres).

Se destaca el incremento del uso del contrato en practicas (de 1 a 5), lo que puede
interpretarse como un intento de insercion laboral de nuevos perfiles, si bien deberia
complementarse con otras medidas para favorecer la estabilidad.

A modo de cierre de este epigrafe se incluyen datos relativos a la distribucién del gasto
subvencionado. Los datos son los de la convocatoria 2023-2024, ya que esa informacién
se encuentra consolidada y es la que tiene sentido incluir en este informe.

Se incluye en primer lugar la Tabla 34 en la pagina siguiente que recoge los datos de
proyectos individuales de ficcion.

Segun se observa, el gasto total subvencionado en proyectos individuales de ficcién en
la convocatoria 23-24 alcanzé los 57.695,94 €, siendo la categoria mas representada en
volumen de ayuda dentro de esta modalidad. Los principales conceptos de gasto fueron:

3 Elaboracion del presupuesto global del proyecto: 11.130,00 € (19,3 %)
3 Asesoria juridica y fiscal: 10.867,33 € (18,8 %)

©3 Guion: 6.053,61 € (10,5 %)

3 Disefio y material promocional: 5.529,66 € (9,6 %)

@3 Mercados y foros de coproduccién: 7.650,07 € (13,3 %)

Estas partidas reflejan una apuesta clara por la planificacion técnica, el acompanamiento
legal y la promocién anticipada del proyecto. También destaca un bajo uso de partidas
para personal o produccién técnica directa, como gastos de personal, que aparecen en
blanco (0 %).

El gasto en Navarra fue de 43.263,76 €, lo que supone un 75 % del total, y se distribuyo
de forma similar al total general, con especial peso en asesoria (25,1 %) y guion (6,0 %).
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Tabla 34. Gasto total subvencionado. Proyectos Individuales Ficcion [Generazinema Desarrollo].

Convocatoria 23-24

Numero Porcentaje

Gasto total subvencionado FICCION 57.695,94 € 100,0%
Tipologia |

Adquisicion de los derechos de autoria de la obra o Script Doctoring 2.550,00 € 4,4%

Guion 6.053,61 € 10,5%

Disefio y elaboracidn material promocional. Storyboard 5.529,66 € 9,6%

Elaboracion del presupuesto global del proyecto 11.130,00 € 19,3%

Mercados y foros de coproduccion 7.650,07 € 13,3%

Casting y busqueda de localizaciones 1.809,33 € 3,1%

Tareas de documentacion y buisqueda de archivos, gréfica 976,76 € 1,7%

Asesoria juridica y fiscal 10.867,33 € 18,8%

Gastos crisis pandemia Covid-19 - £ 0,0%

Amortizacién de bienes de equipo inventariables 3.303,85 € 5,7%

Otros gastos necesarios - € 0,0%

Gastos de personal - € 0,0%

Gastos generales 5.584,53 € 9,7%

Gastos financieros 88,25 € 0,2%

Produccion ejecutiva 2.152,55 € 3,7%

Gasto total subvencionado en Navarra FICCION 43.263,76 € 100,0%

Tipologia

Adquisicion de los derechos de autoria de la obra o Script Doctoring 2.550,00 € 5,9%

Guion 2.594,61 € 6,0%

Disefio y elaboracidn material promocional. Storyboard 5.307,18 € 12,3%

Elaboracion del presupuesto global del proyecto 3.230,00 € 7,5%

Mercados y foros de coproduccién 4,799,37 € 11,1%

Casting y busqueda de localizaciones 1.809,33 € 4,2%

Tareas de documentacion y buisqueda de archivos, gréfica 976,76 € 2,3%

Asesoria juridica y fiscal 10.867,33 € 25,1%

Gastos crisis pandemia Covid-19 - € 0,0%

Amortizacién de bienes de equipo inventariables 3.303,85 € 7,6%

Otros gastos necesarios - £ 0,0%

Gastos de personal - € 0,0%

Gastos generales 5.584,53 € 12,9%

Gastos financieros 88,25 € 0,2%

Produccion ejecutiva 2.152,55 € 5,0%

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

La Tabla 35 de la pagina siguiente, continua presentando datos de proyectos

individuales, aunque esta vez de Documentales. El total subvencionado fue de 55.914,57

€, cifra muy similar a la de ficcion, aunque con un perfil de gasto diferente. Destacan:

3 Tareas de documentacion y archivo: 12.900,00 € (23,1 %)

3 Asesoria juridica y fiscal: 12.507,43 € (22,4 %)
3 Disefio y material promocional: 11.074,02 € (19,8 %)

3 Guion: 10.123,93 € (18,1 %)
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En este caso, la construccion narrativa y de contenido documental adquiere especial
protagonismo, asi como el trabajo de archivo y el soporte legal. La produccidn ejecutiva
y otros gastos técnicos aparecen como marginales o inexistentes.

En Navarra se ejecutaron 46.888,46 €, el 83,8 % del total. Aqui se concentran con mas
intensidad los gastos de documentacion (27,5 %) y asesoria (26,7 %).

Tabla 35. Gasto total subvencionado. Proyectos Individuales Documental [Generazinema

Desarrollo].

Indicador

Numero

Convocatoria 23-24

Porcentaje

Gasto total subvencionado DOCUMENTAL 55.914,57 € 100,0%
Tipologia |

Adquisicion de los derechos de autoria de la obra o Script Doctoring - £ 0,0%

Guion 10.123,93 € 18,1%

Disefio y elaboracidn material promocional. Storyboard 11.074,02 € 19,8%

Elaboracion del presupuesto global del proyecto - € 0,0%

Mercados y foros de coproduccién 1.231,68 € 2,2%

Casting y busqueda de localizaciones 2.189,54 € 3,9%

Tareas de documentacion y buisqueda de archivos, gréfica 12.900,00 € 23,1%

Asesoria juridica y fiscal 12.507,43 € 22,4%

Gastos crisis pandemia Covid-19 - € 0,0%

Amortizacién de bienes de equipo inventariables - € 0,0%

Otros gastos necesarios 3.995,17 € 7,1%

Gastos de personal - € 0,0%

Gastos generales 1.881,89 € 3,4%

Gastos financieros 10,91 € 0,0%

Produccion ejecutiva - £ 0,0%

Gasto total subvencionado en Navarra DOCUMENTAL 46.888,46 € 100,0%

Tipologia

Adquisicion de los derechos de autoria de la obra o Script Doctoring - £ 0,0%

Guion 6.963,93 € 14,9%

Disefio y elaboracidon material promocional. Storyboard 8.374,02 € 17,9%

Elaboracion del presupuesto global del proyecto - £ 0,0%

Mercados y foros de coproduccién 255,11 € 0,5%

Casting y busqueda de localizaciones - € 0,0%

Tareas de documentacidn y busqueda de archivos, grafica 12.900,00 € 27,5%

Asesoria juridica y fiscal 12.507,43 € 26,7%

Gastos crisis pandemia Covid-19 - € 0,0%

Amortizacién de bienes de equipo inventariables - € 0,0%

Otros gastos necesarios 3.995,17 € 8,5%

Gastos de personal - £ 0,0%

Gastos generales 1.881,89 € 4,0%

Gastos financieros 10,91 € 0,0%

Produccion ejecutiva - £ 0,0%

Fuente: Seccidn de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

40



Seguimiento de Proyectos Audiovisuales y Digitales

Para finalizar, la Tabla 36 incluye la informacién relativa a los proyectos seriados de
animacién. La animacidn fue la categoria con mayor volumen de gasto subvencionado:
118.445,71 €, el doble que ficcion o documental.

Tabla 36. Gasto total subvencionado. Proyectos Individuales Animacidon [Generazinema

Desarrollo].

Indicador

Gasto total subvencionado ANIMACION

Numero
118.445,71 €

Convocatoria 23-24

Porcentaje

Tipologia
Adquisicion de los derechos de autoria de la obra o Script Doctoring - £ 0,0%
Guion 26.714,70 € 22,6%
Disefio y elaboracidn material promocional. Storyboard 22.400,00 € 18,9%
Elaboracion del presupuesto global del proyecto 8.730,56 € 7,4%
Mercados y foros de coproduccién 2.256,61 € 1,9%
Casting y busqueda de localizaciones - £ 0,0%
Tareas de documentacion y buisqueda de archivos, grafica 1.121,40€ 0,9%
Asesoria juridica y fiscal 37.825,30 € 31,9%
Gastos crisis pandemia Covid-19 - € 0,0%
Amortizacién de bienes de equipo inventariables 7.550,00 € 6,4%
Otros gastos necesarios - £ 0,0%
Gastos de personal - € 0,0%
Gastos generales 8.997,14 € 7,6%
Gastos financieros - € 0,0%
Produccion ejecutiva 2.850,00 € 2,4%
Gasto total subvencionado en Navarra ANIMACION 117.875,71 € 100,0%
Tipologia
Adquisicion de los derechos de autoria de la obra o Script Doctoring - £ 0,0%
Guion 26.714,70 € 22,7%
Disefio y elaboracidon material promocional. Storyboard 22.400,00 € 19,0%
Elaboracion del presupuesto global del proyecto 8.730,56 € 7,4%
Mercados y foros de coproduccién 1.986,61 € 1,7%
Casting y busqueda de localizaciones - £ 0,0%
Tareas de documentacién y bisqueda de archivos, grafica 1.121,40€ 1,0%
Asesoria juridica y fiscal 37.825,30 € 32,1%
Gastos crisis pandemia Covid-19 - € 0,0%
Amortizacién de bienes de equipo inventariables 7.250,00 € 6,2%
Otros gastos necesarios - € 0,0%
Gastos de personal - £ 0,0%
Gastos generales 8.997,14 € 7,6%
Gastos financieros - € 0,0%
Produccioén ejecutiva 2.850,00 € 2,4%

Fuente: Seccidn de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Entrando en el detalle, el gasto se concentra en unas pocas partidas clave:

3 Asesoria juridica y fiscal: 37.825,30 € (31,9 %)

©3 Guion: 26.714,70 € (22,6 %)
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3 Disefio y material promocional: 22.400,00 € (18,9 %)
3 Preproduccién: 8.730,56 € (7,4 %)

El gasto ejecutado en Navarra fue de 117.875,71 €, es decir, el 99,5 % del total. Es la
modalidad con mayor impacto territorial de toda la linea, reflejando una fuerte

vinculacién local del sector de animacion.

3.2.2. Generazinema Produccidn.

En el caso de Generazinema Produccién, se trata de una convocatoria de ayudas que

tiene por objeto la concesion de subvenciones a la produccién de peliculas

cinematograficas y otras obras audiovisuales que se encuentren en la fase de proyecto,

destinadas a su explotacién comercial en salas de exhibicién de cine, o emisién por

operadores de television (canales tradicionales o por internet) o servicio de transmisiéon

libre. Estas deberan ser proyectos individuales y atenderan a las siguientes definiciones:

Se consideran peliculas cinematogrdficas toda obra audiovisual, fijada en cualquier
medio o soporte, en cuya elaboracion quede definida la labor de creacion,
produccién, montaje y posproduccién y que esté destinada, en primer término, a su
explotacién comercial en salas de cine.

Se entienden como otras obras audiovisuales aquéllas que, cumpliendo los requisitos
para ser considerada pelicula cinematografica, no estén destinadas a ser exhibidas en
salas cinematograficas, sino que llegan al publico a través de otros medios de
comunicacion.

Se define la serie de televisién como la obra audiovisual formada por un conjunto de
episodios de ficciéon, animacién o documental con o sin titulo genérico comun,
destinada a ser emitida o radiodifundida por operadores de televisién de forma
sucesiva y continuada, pudiendo cada episodio corresponder a una unidad narrativa
o tener continuacién en el episodio siguiente.

Por ultimo, el piloto de serie de animacién es la obra audiovisual de animacién que
marca las caracteristicas y estilo que habra de tener una serie y permite al productor
la financiacion y promocidén de esta.

De cara a la gestion de las ayudas Generazinema Produccidn, existen tres modalidades,

teniendo las dos primeras otras dos submodalidades de ayuda:

3 Ayudas a la produccion de largometrajes.
e Ayudas generales a la produccion de largometrajes cinematograficos.
e Ayudas a la produccidn de largometrajes de bajo presupuesto.

3 Ayudas a la produccion de cortometrajes.
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e Ayudas a la produccién de cortometrajes de ficcion o documental de creacién.
e Ayudas a la produccidn de cortometrajes de animacion.
3 Ayudas a la produccion de pilotos de series.

Del mismo modo que ocurre en el caso de Generazinema Desarrollo, el caracter
plurianual de esta convocatoria tiene como resultado que determinados indicadores de
los que se ofrecen en este informe no se encontraran consolidados de forma definitiva
hasta que no se cierre el plazo de dos afos que existe para la justificacién de las ayudas.
En ese sentido, la informacién que se presenta en las siguientes paginas contempla
cuatro convocatorias, 2021-2022, 2022-2024, 2023-2025 y 2024-2026.

Para facilitar la lectura e interpretacion del informe, se sefialan en rojo aquellos
indicadores que se veran afectados por esta circunstancia, ya que en muchos casos aun
no se dispone de informacion para su seguimiento o el dato no se encuentra consolidado
y validado por parte de la Seccion. Ademds de lo anterior, hay que entender que
cualquier cambio en determinados indicadores puede suponer la revisiéon de otros
indicadores en posteriores informes de seguimiento.

La Tabla 37 incluye el listado de indicadores de cardacter fisico definidos para el
seguimiento de la convocatoria Generazinema Produccion.

Tabla 37. Sequimiento de la convocatoria Generazinema Produccién [Ambito fisico].

ARos convocatorias
Indicador

Numero de solicitudes 27 21 28 28
Numero de ayudas concedidas (reciben ayuda) 18 18 19 14
Numero de ayudas efectivamente abonadas 15 14 17 14
Ratio ayudas tramitadas/recibidas 96,3% 90,5% 92,9% 92,9%
Ratio ayudas concedidas/tramitadas 69,2% 94,7% 73,1% 53,9%

Ratio ayudas efectivamente abonadas/tramitadas 57,7% 73,7% 65,4% 53,9

Numero de empresas beneficiarias 14 12 15 14
Numero de directores noveles apoyados 6 12 18 9
Numero de mujeres participantes 103 255 129 -

Numero de proyectos con presencia del euskera
13 9 27 15
apoyados

Fuente: Seccidn de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Segun se observa, durante la convocatoria 2024-2026 se mantuvo estable el nimero de
solicitudes recibidas respecto al periodo anterior (28), con una tasa de tramitacion del
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92,9 %. Sin embargo, se observé una reduccidon considerable en la tasa de concesién
sobre expedientes tramitados, que cae al 53,9 %, el valor mds bajo de toda la serie.

En términos absolutos, el nimero de ayudas concedidas fue de 14, cifra inferior a las 19
del periodo 23-25 y equivalente a las registradas en 22-24. Las ayudas efectivamente
abonadas también muestran una dindmica descendente: tras alcanzar 17 en el periodo
23-25, se retrocede a 14, igualando el dato de la convocatoria 22-24.

La situacion descrita tiene sentido, ya que la diferencia entre ayudas concedidas y
efectivamente abonadas se encuentra vinculada a renuncias por parte de entidades
solicitantes. Esto es algo que ocurre en las cuatro convocatorias analizadas.

Participaron 14 empresas beneficiarias (una menos que en el ciclo 23-25), y se apoy0 a
9 directores noveles, lo que supone una reduccion del 50 % respecto al ciclo anterior. Se
contabilizaron 15 proyectos con presencia del euskera, una cifra también inferior a los
27 del periodo 23-25.

Analizando los datos con una perspectiva temporal, desde el ciclo 21-22 hasta 24-26, el
nuimero de solicitudes ha oscilado entre 21 y 28, estabilizandose en ese valor en las dos
ultimas convocatorias. La tasa de tramitacion se ha mantenido alta y estable (>90 %) en
toda la serie.

En cambio, la tasa de concesion ha pasado de un maximo del 94,7 % en 22-24 al 73,1 %
en 23-25 y al 53,9% en 24-26. Este descenso podria estar asociado a una mayor
exigencia técnica, un aumento de la competitividad o un ajuste presupuestario.

El nimero de empresas beneficiarias oscila ligeramente, pero se mantiene en torno a
14-15, lo que indica cierta estabilidad en el tejido productivo implicado.

En cuanto a directores noveles, el ciclo 23-25 marcé un maximo (18), reduciéndose a la
mitad en 24-26. Esto puede ser reflejo de un cambio en el tipo de proyectos apoyados
o de un sesgo en la seleccién hacia perfiles mas consolidados.

Respecto al euskera, la participacidén en proyectos ha sido irregular: se pasé de 13 en 21-
22a9en 22-24, se dispard a 27 en 23-25 y bajé de nuevo a 15 en 24-26. Esta variabilidad
puede depender del perfil de proyectos presentados mas que de cambios normativos.

Con respecto al seguimiento de caracter financiero, la Tabla 38 incluye los datos de las
tres convocatorias mencionadas previamente y que seran objeto de este epigrafe del
informe de seguimiento. Segln se observa, dentro de la convocatoria 2024-2026 se
solicitaron subvenciones por un importe total de 776.651,20 €, de los cuales se
concedieron 735.000,00 €, lo que representa una cobertura del 100 % de la demanda
finalmente aprobada.

El importe medio de subvencidon abonada descendié hasta los 15.750,00 €, un 39 %
menos que en la convocatoria anterior (23-25), y mas de un 60 % respecto a 21-22.
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Indicador financiero

Seguimiento de Proyectos Audiovisuales y Digitales

Anos convocatoria

21-22 22-24 23-25 24-26

Importe subvencién solicitada 944.407,60 € 841.344,70 € 807.435,58 € 776.651,20 €
Importe subvencién concedida 937.499,51 € 840.965,00 € 807.435,58 € 735.000,00 €
Importe total ayuda abonada 558.657,50 € 601.711,49 € 436.235,53 € 220.500,00 €

Importe financiacion privada

1.781.110,00 €

3.980.295,96 €

1.281.352,91 €

5.319.240,84 €

Importe financiacidn publica
(No Generazinema)

2.603.762,50 €

2.037.390,82 €

841.709,03 €

3.414.170,00 €

Importe total ayuda publica

3.541.262,01 €

2.878.355,82 €

1.649.144,61 €

4.149.170,00 €

Ratio importe subvencién

. . 99,3% 99,9% 100,0% 100,0%
concedida/solicitada
Ratio importe subvencién
. 59,6% 71,6% 54,0% 30,0%
abonada/concedida
Importe medio subvencion concedida 52.083,31 € 46.720,28 € 42.496,61 € 52.500,00 €
Importe medio subvencion abonada 37.243,83 € 42.979,39 € 25.660,91 € 15.750,00 €
Gasto Total Subvencionado Proyectos Individuales
Gasto total subvencionado 558.657,50 € 6.523.705,36 € 3.726.387,02 € | 10.017.179,40 €
Gasto total subvencionado en Navarra - € 4.062.404,55 € 2.454.552,17 € 5.195.584,80 €
Ratio gasto navarro / gasto total
. 62,3% 65,9% 51,9%
subvencionado
Gasto Total Subvencionado Proyectos Seriados
Gasto total subvencionado - € - € 291.540,00 € - €
Gasto total subvencionado en Navarra - € - € 251.390,00 € - €
Ratio gasto navarro / gasto total
. 86,2%
subvencionado
Ejecucion Presupuestaria
Presupuesto convocatoria previsto 937.499,51 € 840.965,00 € 807.435,58 € 735.000,00 €
Presupuesto convocatoria ejecutado 558.657,50 € 601.711,49€ 436.235,53€ 220.500,00 €
Ratio ejecutado/previsto convocatoria 59,6% 71,6% 54,0% 30,0%

Fuente: Seccidn de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En cuanto a financiacion externa, destaca el fuerte repunte en financiacion privada, que

se situdé en 5.319.240,84 €, cuadruplicando la cifra de 23-25. También aumentd

notablemente la financiacién publica no Generazinema, que ascendié a 3.414.170,00 €,

configurando un total de ayuda publica (incluyendo Generazinema) de 4.149.170,00 €.
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Esto indica que, aunque la ejecucién directa de Generazinema fue limitada, los
proyectos movilizaron un volumen econémico muy alto a través de otras fuentes.

Desde la convocatoria 2021-2022 se observa un leve descenso en el importe total de las
subvenciones concedidas, que pasa de los 937.499,51 € del primer periodo analizado, a
los 735.000,00 € del ultimo ejercicio. Sin embargo, a pesar de esta reduccion, el importe
medio de las ayudas concedidas se mantiene estable, situdndose en los 52.083,31 € en
el periodo 21-22, mientras que en el 24-26 se registrd una cifra de 52.500,00 €.

Por otra parte, se observa un fuerte dinamismo en la financiacién externa. La
financiacion privada alcanzé en la convocatoria 2024-2026 su nivel mas alto de toda la
serie (5,3 M€), lo que sugiere una mayor capacidad de atraccién de inversion por parte
de los beneficiarios. Asimismo, el volumen de apoyo publico no Generazinema crece
sustancialmente, lo que podria indicar una mayor complementariedad interinstitucional
en la financiacion de proyectos.

El andlisis del numero de solicitudes de la convocatoria Generazinema Produccidn se
presenta en la Tabla 39, indicando que para la Ultima convocatoria (24-26) se recibieron
28 solicitudes, cifra que iguala al maximo registrado en la serie histérica (23-25). De
estas, se tramitaron 26 expedientes, manteniéndose una alta eficiencia administrativa
en la fase inicial (92,9 % tramitadas sobre recibidas).

Finalmente, se concedieron 14 ayudas y se abonaron las mismas, lo que representa un
ratio de ejecucion fisica del 53,9 %. Esta relacion entre ayudas concedidas y abonadas
sugiere que no hubo abandonos o anulaciones tras la resolucidn, aunque si una
reduccidn respecto a convocatorias anteriores. En términos cualitativos, la convocatoria
evidencia un alto nivel de demanda, pero con capacidad limitada para acompafar
presupuestariamente todos los proyectos seleccionables.

Tabla 39. Andlisis del numero de solicitudes [Generazinema Produccion].

Afos convocatoria

21-22 22-24 23-25 24-26

Indicador

Numero de solicitudes

Estado
Recibidas 27 21 28 28
Tramitadas 26 19 26 26
Concedidas 18 18 19 14
Abonadas 15 14 17 14

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

El nimero de solicitudes ha aumentado de forma progresiva desde el minimo de 21 en
el periodo 22-24 hasta estabilizarse en 28 en las dos ultimas convocatorias. Esta
evolucidn sugiere un renovado interés por la linea de Produccidn, especialmente en
ciclos recientes, incluso en un contexto de menor ejecucion econdmica.
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La Tabla 40 presenta el estudio del nimero de ayudas efectivamente abonadas,
reflejando que para el periodo 24-26 se abonaron 14 ayudas, todas correspondientes a
proyectos individuales. En cuanto a la tipologia, 7 ayudas se destinaron a proyectos de
ficcién, 5 ayudas a proyectos de documental y 2 ayudas a animacion.

Tabla 40. Andlisis del numero de ayudas efectivamente abonadas [Generazinema Produccion].

ndicador
21-22 22-24 23-25 24-26

Numero de.ayt'xd'as efectivamente abonadas 15 14 16 14
[Proyectos individuales]
Tipo de proyecto
Ficcion 4 7 8 7
Documental 10 6 8 5
Animacién 1 1 0 2
Duracion
Largometraje 7 6 9 9
Cortometraje 8 8 7 5
Productora navarra

Si 13 13 13 12
No 2 1 3 1

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Por duracién, se mantuvo la distribucion de anos anteriores: 9 largometrajes y 5
cortometrajes, lo que indica un ligero predominio de formatos largos.

Con relacién a la residencia fiscal, 13 de los proyectos beneficiarios correspondian a 12
productoras navarras (una de ellas repite), mientras que solo 1 se localizaba fuera de la
Comunidad Foral. Este dato subraya el fuerte impacto territorial del programa y su
continuidad en el fomento del tejido audiovisual navarro.

Por tipo de proyecto, Ficcion se mantiene con fuerza (7 ayudas), repitiendo los valores
de 22-24 y ligeramente por debajo de su maximo (8 en 23-25).

Documental muestra una caida relevante (de 10 en 21-22 y 8 en 23-25 a 5 en 24-26), lo
qgue puede sugerir una menor representacion de este tipo de obra entre las
seleccionadas o menor disponibilidad presupuestaria para su apoyo.

Animacién recupera presencia tras su desaparicion en 23-25, con 2 ayudas concedidas.
Este dato puede interpretarse como una seial positiva para un subsector con alto valor
creativo y técnico.

En cuanto a la duracidn, se consolida la primacia del largometraje como formato
preferente, manteniéndose en 9 titulos por segundo afio consecutivo. El cortometraje,
aunque con menos representacion (5), sigue teniendo presencia estable en el conjunto
de ayudas.

Respecto al componente territorial, la presencia de productoras navarras se mantiene
alta (13 de 14), lo que continua siendo una sefia de identidad del programa. La entrada
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de una empresa de fuera de Navarra no rompe la tendencia histdrica, pero si sugiere
una cierta permeabilidad selectiva del programa hacia agentes externos

Con relaciéon al nimero de empresas beneficiarias, la Tabla 41 indica que en la
convocatoria 24-26, resultaron beneficiarias 14 empresas, cifra muy similar a las
registradas en convocatorias anteriores, lo que indica una base estable de participacion
empresarial en esta linea de ayudas.

Tabla 41. Andlisis del numero de empresas beneficiarias [Generazinema Produccion].
ndicador
21-22 22-24 23-25 24-26
Numero de empresas beneficiarias 14 12 15 14

Personalidad del solicitante

AlE 5 2 1 3
Fisica 4 0 1 0
Juridica 5 10 13 11
Residencia fiscal
Navarra 14 13 12 13
Fuera de Navarra 1 1 3 1

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En cuanto a la personalidad juridica, 11 eran personas juridicas, mayoritariamente
sociedades y 3 eran AIE (Agrupaciones de Interés Econdmico), lo que supone un repunte
frente a convocatorias previas. No se registraron personas fisicas como beneficiarias.

Respecto a la residencia fiscal, 13 empresas tenian su sede en Navarra y solo 1 fuera de
la Comunidad Foral, lo que refuerza el fuerte arraigo territorial del programa.

La participacidn empresarial en la convocatoria se ha mantenido estable en el rango de
12 a 15 empresas beneficiarias durante toda la serie. Este dato confirma la madurez del
ecosistema productivo audiovisual en torno a esta linea.

La evolucidn en la personalidad juridica es mads variable: la presencia de AIE, que habia
descendido a su minimo en 23-25 (1), repunta a 3 en 24-26, lo que puede interpretarse
como una reactivacién de proyectos colaborativos o de mayor envergadura. La
participacion de personas fisicas, que fue testimonial en 23-25, desaparece
nuevamente.

En cuanto a la residencia fiscal, se mantiene un patron muy estable: el nimero de
empresas con sede en Navarra oscila entre 11 y 13 cada afio, representando siempre
mas del 85 % del total. La presencia de entidades de fuera de Navarra ha sido minoritaria
y constante (1-3), lo que sugiere una apertura puntual y selectiva del programa a
proyectos externos.

El analisis del nimero de directores noveles de la Tabla 42 refleja que para la
convocatoria del ciclo 24-26 se apoyd a 9 directores noveles. Por tipo de proyecto, 4
correspondieron a ficcidn, 3 a documental y 2 a animacion.

48



Seguimiento de Proyectos Audiovisuales y Digitales

Tabla 42. Andlisis del numero de directores noveles apoyados [Generazinema Produccion].

Afos convocatoria

Indicador

Numero de.dlr.etftores noveles apoyados 6 12 18 9
[Proyectos individuales]
Tipo de proyecto
Ficcidn 2 5 12 4
Documental 3 5 6 3
Animacion 1 2 0 2
Género

Mujer 1 4 10 3
Hombre 5 8 8 6
No me identifico con las opciones anteriores 0 0 0 0

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En cuanto al género, 3 eran mujeres y 6 eran hombres. No se registraron personas que
no se identificaran con las opciones binarias, al igual que en convocatorias anteriores.

La distribucidn evidencia un interés equilibrado entre los distintos tipos de produccidn,
con una ligera prevalencia de la ficcidn. Destaca la recuperacidn del apoyo a proyectos
de animacion, tras la ausencia en la edicion anterior.

El nimero de directores noveles apoyados cae de forma significativa desde su maximo
en 23-25 (18 - 9), volviendo a niveles similares a los de 21-22 (6) y 22-24 (12). Esta
reduccién se alinea con la menor cantidad de ayudas concedidas y abonadas en la
convocatoria 24-26.

La Tabla 43 presentada en la pagina siguiente, incluye el analisis del nimero de mujeres
participantes en la convocatoria Generazinema Produccion. Los datos correspondientes
a la participacién femenina en la convocatoria 24-26 no incluyen el numero total de
mujeres participantes, pero si permiten comparar las cifras acumuladas por tipologia y
funcién con convocatorias anteriores.

En los ciclos previos (especialmente en el periodo 22-24), se alcanzd un maximo de 255
mujeres participantes, seguido de un descenso a 129 en 23-25. Para la convocatoria 24-
26 no se ha consignado la cifra total, lo que limita el andlisis cuantitativo general, pero
si se puede senalar:

Por tipo de proyecto, en el ciclo 2023-2025 la mayoria de las mujeres se concentrd en
ficcion (75) y documental (47). Por tipo de participacion, hubo 11 mujeres en direccion,
11 en guion y 14 en produccion ejecutiva. Este patron apunta a una cierta consolidacion
de la presencia femenina en roles de responsabilidad, especialmente en direccién y
produccion.
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Tabla 43. Andlisis del numero de mujeres participantes [Generazinema Produccion].

ARos convocatoria

Indicador

Numero de mujeres participantes [Proyectos individuales]
Tipo de proyecto

Ficcion 52 230 75

Documental 48 24 47

Animacién 3 1 0
Tipo participacion

Direccién 7 6 11

Guion 7 6 11

Produccion ejecutiva 10 11 14

Numero de mujeres participantes [Proyectos seriados] | 0 0 | 7 \ -

Tipo de proyecto

Ficcion 0 0 7

Documental 0 0 0

Animacién 0 0 0
Tipo participacion

Direccién 0 0 1

Guion 0 0 1

Produccion ejecutiva 0 0 1

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Entre las convocatorias 21-22 y 22-24 se produjo un aumento notable del numero de
mujeres participantes (de 103 a 255), lo que refleja un avance muy relevante en
términos de inclusiéon y perspectiva de género. Sin embargo, en 23-25 esta cifra
descendié a la mitad, situandose en 129, lo que representa una regresion clara.

Este retroceso puede responder a una contraccién del nimero de ayudas abonadas,
pero también podria apuntar a una menor integracion de equipos con presencia
femenina.

Por tipo de proyecto, ficcion ha sido histéricamente la tipologia con mayor participacion
femenina (230 mujeres en 22-24), seguida de documental. En animacion, la presencia
de mujeres es muy baja (solo 3 en 21-22 y ninguna en 23-25), lo que evidencia un margen
amplio de mejora en este ambito.

En cuanto a funciones, los datos reflejan una evolucién positiva entre 21-22 y 23-25 en
los tres roles clave (direccidn, guion y produccién ejecutiva). No obstante, sin datos para
24-26, no se puede confirmar si esta mejora se ha consolidado.

En la convocatoria 24-26 se apoyaron 15 proyectos con presencia del euskera, lo que
representa una disminucidn frente al maximo alcanzado en 23-25 (26), pero sigue
estando por encima de los niveles registrados en 21-22 y 22-24.

Tal y como se observa en la Tabla 44, por tipo de proyecto 7 eran de ficcién, 6 eran
documentales y 2 de animacidn, lo que supone una recuperacion en esta categoria tras
dos convocatorias sin presencia euskaldun.
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En cuanto a la modalidad de presencia del euskera, 3 proyectos fueron realizados en
version original en euskera (VO) y 12 incorporaron el euskera en sus estrategias de
comunicacion. Esto sugiere una consolidacion del euskera como herramienta
comunicativa en el entorno audiovisual, aunque la produccion en VO sigue siendo muy
minoritaria.

Tabla 44. Andlisis del numero de proyectos con presencia del euskera [Generazinema
Produccion].

Anos convocatoria

Indicador

Proyectos c.on Pr:esenaa del euskera apoyados 13 9 2 15
[Proyectos individuales]
Tipo de proyecto
Ficcion 3 3 14 7
Documental 9 6 12 6
Animacién 1 0 0 2
Presencia euskera
VO Pelicula 2 4 8 3
Comunicacién 12 9 18 12

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.
La evolucion de los proyectos con presencia del euskera muestra una oscilacion:
13 en 21-22 - 9 en 22-24 -> 26 en 23-25 > 15 en 24-26

El fuerte crecimiento en 23-25 se moderd en la Ultima convocatoria, pero los valores de
24-26 siguen siendo significativamente mas altos que los del periodo 22-24.

Por ultimo, un dato que si se considera relevante dentro de este epigrafe es el nimero
total de dias de rodaje de los proyectos apoyados por medio de |la ayuda Generazinema
Produccidn, que se recogen en la Tabla 45.

Tabla 45. Andlisis del numero total de dias de rodaje [Generazinema Produccidn)].

Indicador
Numero total de dias de rodaje 617 275
Tipo de proyecto
Ficcion 85 104
Documental 202 171
Animacién 330 -
Numero total de dias de rodaje en Navarra 417 155
Tipo de proyecto
Ficcion 69 89
Documental 168 66
Animacién 180 -

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Durante la convocatoria 2022-2024, los proyectos beneficiarios acumularon un total de
275 dias de rodaje, lo que supone una disminucién muy significativa respecto al ciclo
anterior (617 dias en 21-22).
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Por tipo de proyecto:

@3 Ficcion generd 104 dias de rodaje, incrementando ligeramente respecto a los 85
de la convocatoria 2021-2022.

3 Documental generd 171 dias, descendiendo frente a los 202 de la convocatoria
previa.

No se registraron dias de rodaje en animacién, lo que probablemente esté vinculado a
la naturaleza distinta del proceso de produccién en este género (no asociado al rodaje
fisico).

En cuanto a la localizacion del rodaje, se desarrollaron 155 dias en Navarra, lo que
representa el 56,4 % del total (aunque el ratio no aparece de forma explicita en la tabla).
Por tipo de proyecto:

@3 Ficcion rodd 89 dias en Navarra (86 % de su rodaje total)
3  Documental, 66 dias (39 % de su rodaje total)

Estos datos confirman un claro sesgo territorial positivo en los rodajes de ficcion,
mientras que en documental se observa una mayor dispersion geografica.

La comparacion entre ambas convocatorias refleja una caida del 55,4 % en el nimero
total de dias de rodaje (de 617 a 275). Esta bajada es notable y afecta a la visibilidad, el
impacto econdmico y el dinamismo de los proyectos apoyados.

En ficcidn, se produce una ligera subida (de 85 a 104 dias), lo que indica una mayor
actividad o duracién media por proyecto, pese a la caida global. En documental, el
descenso es mas acusado (de 202 a 171 dias).

En animacion, se pasa de 330 dias (probablemente imputados como procesos
equivalentes de produccién) a ninguno en el nuevo ciclo, aunque esto puede deberse a
un cambio metodoldgico mas que a un retroceso real.

En cuanto a la dimensidn territorial, los dias de rodaje en Navarra caen de 417 a 155
(-62,8 %), en linea con el descenso global. El dato mas relevante es la alta proporcion
de rodaje local en ficcion, que se incrementa en términos absolutos (de 69 a 89 dias) y
relativos, lo que evidencia una consolidacion de Navarra como territorio de produccion
de este tipo de contenido.

Para documental, el nimero de dias de rodaje en Navarra se reduce de 168 a 66
(-60,7 %), lo que podria deberse a la naturaleza itinerante de los proyectos apoyados,
especialmente si tienen cardcter nacional o internacional.

Entrando en el andlisis financiero de la convocatoria, la Tabla 46 incluye informacién
sobre el gasto total subvencionado, vinculado a proyectos individuales de ficcién. Este
gasto alcanzd los 5.852.625,89 €, siendo la modalidad con mayor volumen econémico
dentro del programa.
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Tabla 46. Gasto total subvencionado. Proyectos Individuales Ficcion [Generazinema
Produccidn].

Indicador

Gasto total subvencionado FICCION

5.852.625,89 €

Numero

Convocatoria 22-24

Porcentaje
100,0%

Tipologia

Guion y musica 220.317,27 € 3,8%

Personal artistico 713.410,69 € 12,2%

Equipo técnico 1.849.549,49 € 31,6%

Escenografia 392.665,54 € 6,7%

Estudios rodaje/sonorizacion y varios Produccion 394.048,04 € 6,7%

Magquinaria, rodaje y transportes 510.619,61 € 8,7%

Viajes, hoteles y comidas 375.354,33 € 6,4%

Pelicula virgen y soportes digitales 8.479,38 € 0,1%

Laboratorio 202.416,52 € 3,5%

Seguros 573.752,89 € 9,8%

Gastos generales 254.845,82 € 4,4%

Gastos de copias, promocion y publicidad 357.166,31 € 6,1%

Gasto total subvencionado en Navarra FICCION 3.555.943,76 € 100,0%
Tipologia

Guion y musica 34.917,27 € 1,0%

Personal artistico 645.039,40 € 18,1%

Equipo técnico 1.593.003,50 € 44,8%

Escenografia 163.520,34 € 4,6%

Estudios rodaje/sonorizacion y varios Produccion 50.155,23 € 1,4%

Magquinaria, rodaje y transportes 129.991,47 € 3,7%

Viajes, hoteles y comidas 292.865,08 € 8,2%

Pelicula virgen y soportes digitales 5.094,98 € 0,1%

Laboratorio 74.110,50 € 2,1%

Seguros 530.032,68 € 14,9%

Gastos generales 27.612,90 € 0,8%

Gastos de copias, promocion y publicidad 9.600,41 € 0,3%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Las principales partidas fueron Equipo técnico con 1.849.549,49 € (31,6 %); Personal
artistico que alcanzé 713.410,69 € (12,2 %); Magquinaria, rodaje y transportes con
510.619,61 € (8,7 %); Viajes, hoteles y comidas 375.354,33 € (6,4 %) y Estudios y
sonorizacion: 394.048,04 € (6,7 %).

El gasto muestra una estructura equilibrada entre fases técnicas, logisticas y de rodaje,
con una fuerte inversién en mano de obra técnica especializada. En Navarra se ejecutd
un total de 3.555.943,76 € (60,7 % del total), destacando las siguientes partidas: Equipo
técnico 1.593.003,50 € (44,8 %); Personal artistico 645.039,40 € (18,1 %) y Seguros
530.032,68 € (14,9 %). Esto confirma el elevado impacto territorial del programa,
especialmente en las fases de produccion técnica y contratacion artistica.

La Tabla 47 de la pdgina siguiente presenta los datos relativos al gasto total
subvencionado de proyectos individuales de cardcter documental. Este tipo de
proyectos documentales subvencionados en el periodo 23-24 generaron un gasto total
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de 591.356,77 €, distribuido principalmente en las siguientes partidas: Equipo técnico
con 301.219,18 € (50,9 %); Maquinaria y rodaje con 64.442,74 € (10,9 %); Estudios y
postproduccion que alcanzo 40.178,36 € (6,8 %) y Guion y musica con 32.427,32 €
(5,5 %).

El gasto se concentrd especialmente en los aspectos técnicos y de ejecucién del
proyecto, lo que es coherente con la naturaleza operativa del género. En Navarra se
ejecutaron 430.815,02 € (72,9 % del total), destacando lo siguiente: Equipo técnico
256.247,81 € (59,5 %); Gastos de copias, promocion y publicidad 18.084,53 € (4,2 %) y
Guion y musica 22.914,97 € (5,3 %)

El gasto navarro se alinea en su estructura con el gasto global, mostrando una fuerte
vinculacion territorial en las fases de rodaje y técnicas.

Tabla 47. Gasto total subvencionado. Proyectos Individuales Documental [Generazinema
Produccion].

Convocatoria 22-24

Numero Porcentaje
591.356,77 € 100,0%

Indicador

Gasto total subvencionado DOCUMENTAL

Tipologia |
Guion y musica 32.427,32 € 5,5%
Personal artistico 4.600,00 € 0,8%
Equipo técnico 301.219,18 € 50,9%
Escenografia 1.901,90 € 0,3%
Estudios rodaje/sonorizacion y varios Produccion 40.178,36 € 6,8%
Magquinaria, rodaje y transportes 64.442,74 € 10,9%
Viajes, hoteles y comidas 33.916,93 € 5,7%
Pelicula virgen y soportes digitales 12.008,40 € 2,0%
Laboratorio 12.781,13 € 2,2%
Seguros 26.461,47 € 4,5%
Gastos generales 32.959,33 € 5,6%
Gastos de copias, promocion y publicidad 28.460,01 € 4,8%
Gasto total subvencionado en Navarra DOCUMENTAL 430.815,02 € 100,0%
Tipologia
Guion y musica 22.914,97 5,3%
Personal artistico 4.600,00 1,1%
Equipo técnico 256.247,81 59,5%
Escenografia 101,90 0,0%
Estudios rodaje/sonorizacion y varios Produccion 16.006,85 3,7%
Magquinaria, rodaje y transportes 41.675,83 9,7%
Viajes, hoteles y comidas 17.773,80 4,1%
Pelicula virgen y soportes digitales 562,23 0,1%
Laboratorio 9.306,13 2,2%
Seguros 25.877,94 6,0%
Gastos generales 17.663,03 4,1%
Gastos de copias, promocién y publicidad 18.084,53 4,2%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.
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Para finalizar este epigrafe, se presenta la informaciéon relativa al gasto total
subvencionado vinculado a proyectos individuales de animacidn. El gasto total en este
tipo de proyectos fue de 79.722,71 €, con una estructura muy distinta a ficcion y
documental. Las partidas mas relevantes fueron: Preproduccion con 41.023,97 €
(51,5 %); Realizacion que alcanzd 18.052,50 € (22,6 %); Equipo de produccion con
4.872,83 € (6,1 %) y Desarrollo con 2.691,25 € (3,4 %).

No se registraron gastos en postproduccién, doblaje ni efectos, lo que sugiere que los
proyectos se encontraban aun en fases iniciales o que se planificaron con un enfoque
muy concreto de desarrollo previo.

En Navarra se ejecutd practicamente la totalidad del gasto (75.645,79 €, es decir, el
94,9 % del total), lo que refuerza el caracter local del sector de animacion en esta
edicion.

Tabla 48. Gasto total subvencionado. Proyectos Individuales Animacion [Generazinema
Produccidn].

Convocatoria 22-24

Indicador

Gasto total subvencionado ANIMACION

Numero
79.722,71 €

Porcentaje

100,0%

Tipologia

Desarrollo 2.691,25 € 3,4%

Guion y musica 2.000,00 € 2,5%

Equipo de produccion 4.872,83 € 6,1%

Preproduccion 41.023,97 € 51,5%

Realizacién 18.052,50 € 22,6%

Postproduccion. - £ 0,0%

Doblaje - £ 0,0%

Efectos de sonido y mezcla - € 0,0%

Master y materiales - € 0,0%

Seguros, viajes, alojamientos y comidas, gastos financieros y auditoria 5.089,57 € 6,4%

Gastos generales 3.992,59 € 5,0%

Gastos de copias, promocion y publicidad 2.000,00 € 2,5%

Gasto total subvencionado en Navarra ANIMACION 75.645,79 € 100,0%
Tipologia

Desarrollo 2.691,25 € 3,6%

Guion y musica 2.000,00 € 2,6%

Equipo de produccién 4.572,83 € 6,0%

Preproduccion 37.329,24 € 49,3%

Realizacién 18.052,50 € 23,9%

Postproduccion. - £ 0,0%

Doblaje - £ 0,0%

Efectos de sonido y mezcla - € 0,0%

Master y materiales - € 0,0%

Seguros, viajes, alojamientos y comidas, gastos financieros y auditoria 5.089,57 € 6,7%

Gastos generales 3.910,40 € 5,2%

Gastos de copias, promocion y publicidad 2.000,00 € 2,6%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.
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3.3. Resto de la seccion.

Este Ultimo apartado del capitulo 3 agrupa las intervenciones en politica audiovisual
impulsadas por la Seccidén de Proyectos Audiovisuales y Digitales que, aunque no forman
parte de la gestion de las ayudas Generazinema, cuentan con indicadores especificos
para su seguimiento. En primer lugar, se presentan los datos correspondientes a la
gestion del incentivo fiscal vigente en la Comunidad Foral, relacionado con la deduccién
por inversiones en producciones cinematograficas y otras obras audiovisuales. En
segundo lugar, se ofrece informacién sobre las actuaciones dirigidas a la promocién del
sector audiovisual. Finalmente, se incorporan los datos correspondientes a las acciones
desarrolladas en el marco del grupo de trabajo de la Eurorregion.

A diferencia del afio anterior, en este informe la informacioén relativa a la IV Jornada de
Videojuegos y Creacioén Digital se incluye en el capitulo 4 ya que fue organizada por
NICDO.

3.3.1. Incentivo fiscal.

El primer epigrafe del capitulo 3 recoge la informacién relativa al incentivo fiscal
asociado a la deduccién por inversiones en peliculas cinematograficas y otras obras
audiovisuales. Esta medida estd regulada por el articulo 65 de la Ley Foral 26/2016 del
Impuesto de Sociedades de Navarra (LFIS). Se trata de un crédito fiscal destinado a
fomentar las inversiones en producciones cinematograficas y obras audiovisuales de
ficcién, animacién o documental, y esta dirigido a los siguientes perfiles:

@3 Productoras o coproductoras de producciones espafiolas de peliculas
cinematograficas y otras obras audiovisuales de ficcidn, animaciéon o documental.

3 Empresas productoras encargadas de la ejecucién de producciones, tanto
nacionales como internacionales, siempre que estas cuenten con un certificado
que acredite su caracter cultural.

3 Contribuyentes del Impuesto de Sociedades o del Impuesto sobre la Renta de no
Residentes que participen en la financiacién de producciones espafiolas de
peliculas y obras audiovisuales de ficcion, animacion o documental.

En relacién con este ultimo supuesto, cabe sefialar que, de los tres contemplados por la
LFIS, la Seccién asume funciones de prevalidacién y posterior validacion en los casos
descritos en el articulo 65.1. Este articulo se refiere a las inversiones realizadas por
productoras o coproductoras de producciones espafiolas de cine y otras obras
audiovisuales de ficcidon, animacién o documental.

Atendiendo a la informacién incluida en la Tabla 49 de la pagina siguiente, en el ejercicio
2024 se registraron 17 solicitudes de informe previo presentadas por 15 entidades, lo
que supone un notable incremento respecto a 2023, con un aumento del 30,8% en
solicitudes y del 114,3% en el nimero de entidades.
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Sin embargo, en el caso de la validacién posterior, los valores muestran una contraccién
significativa: solo 8 solicitudes fueron presentadas por 6 entidades, lo que representa
un descenso del 52,9% y del 53,9%, respectivamente, con respecto al afo anterior. Esta
caida se refleja también en el nimero de proyectos para los que se solicita validaciéon
posterior, que pasa de 13 a 8 (-38,4%), y en las resoluciones favorables, que descienden
de 14 a 8 (-42,9%).

En el caso de 2024, la situacién desigual entre la fase previa y la posterior estd asociada
a que en este ejercicio no se finalizaron proyectos para los que ya se habia solicitado el
informe previo o, que habiéndose finalizado, estan en plazo de solicitar la validacién en
el afo 2025.

Como ya se indicaba en ejercicios anteriores, es importante tener en cuenta que las
cifras relativas a nimero de proyectos, entidades y solicitudes no necesariamente
coinciden, ya que una misma entidad puede presentar varias solicitudes para un mismo
proyecto, o diferentes entidades pueden participar en un Unico proyecto en régimen de
coproduccion.

Tabla 49. Sequimiento del Incentivo Fiscal [Ambito fisico].

Indicador TV 23-24
Numero de entidades solicitantes de Informe previo 7 15 114,3%
Numero de solicitudes de Informe previo 13 17 30,8%
Numero de proyectos para los que se solicita informe previo 13 17 30,8%
Numero de entidades solicitantes Informe de validacidn posterior 13 6 -53,9%
Numero de solicitudes de informe de validacién posterior 17 8 -52,9%
Numero de solicitudes resueltas favorablemente 14 8 -42,9%
Numero de proyectos para los que se solicita validacion posterior 13 8 -38,5%

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En términos financieros, la Tabla 50 de la pdgina siguiente muestra que en el ejercicio
2024 se ha registrado una importante reduccidn de la inversion vinculada al incentivo
fiscal. El gasto total realizado descendié hasta los 4.163.493,16 €, lo que supone una
caida del 53,2% respecto a los 8.902.763,00 € de 2023. Esta tendencia descendente se
observa también en el gasto en territorio navarro aceptado, que se situa en
2.232.796,26 €, lo que representa un descenso del 50,2%.

El importe total de |la base de deduccidn previa aceptada experimenta una disminucion
del 47,2%, alcanzando los 4.005.064,96 €, mientras que la base de deduccién aceptada
en territorio navarro baja hasta 2.225.572,93 €, con un descenso del 46,7%.
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Por ultimo, el importe total de la base de deduccidn efectiva también se reduce de forma
significativa, situandose en 2.564.669,70 €, lo que supone una disminucién del 45,7%
con respecto al ejercicio anterior.

Estos descensos generalizados podrian estar vinculados a una menor ejecucidon de
proyectos, a cambios en los perfiles de produccién beneficiarios o a modificaciones en
el entorno econédmico que han influido en las decisiones de inversién y produccién. De
hecho, hay que tener en cuenta que las magnitudes analizadas representan gasto que
se valida en 2024 pero que se ha podido ejecutar en ese afio o en los anteriores.

Tabla 50. Sequimiento del Incentivo Fiscal [Ambito financiero].

Indicador TV 23-24
Gasto total realizado 8.902.763,00 € 4,163.493,16 -53,2%
Gasto total en territorio navarro aceptado 4.483.859,15 € 2.232.796,26 -50,2%
Importe total base de deduccidn previa aceptada 7.592.552,45 € 4.005.064,96 -47,2%
Impprt(? total base de deduccién previa en 4.178.771,48 € 2.225.572,93 46,7%
territorio navarro aceptada
Importe total base de deduccion 4.722.036,14 € 2.564.669,70 -45,7%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Seguidamente, se incluye informacién vinculada al coste total de la obra audiovisual que
se ha beneficiado del incentivo fiscal en 2024. Asi, tal y como se observa en la Tabla 51,
en 2024, el coste total de las obras audiovisuales acogidas al incentivo fiscal alcanzé los
4,163.493,17 €, lo que representa una reduccidn significativa respecto al ejercicio
anterior. De ese total, 3.793.915,59 € corresponden a costes de produccién, que
suponen el 91,1% del coste total, manteniéndose como la partida principal, aunque
ligeramente por debajo del 2023. Si se entra en el detalle del gasto, aparecen cuestiones
relevantes como las siguientes:

3 No hay ninguna pelicula de Animacion.

3 El coste de produccién de Documental supone el 14,5% frente al 85,5% que
representa Ficcion.

3 Los gastos mas importante en Documental son los de Capitulo 1: Guion y musica
y Capitulo 3: Equipo técnico, 9,8% y 47,6% respectivamente y suponen conjuntamente
un 69,5% del gasto en Navarra.

3 Los gastos mas importes en Ficcidon son los del Capitulo 2: Personal artistico y
Capitulo 3: Equipo técnico, que suponen respectivamente el 10,5% y el 32,7% vy
conjuntamente suponen el 63,5% del gasto en la Comunidad Foral.
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Tabla 51. Andlisis del coste total de proyectos [Incentivo Fiscal].

. Coste total obra | % sobre Gasto en % sobre % Navarra

P audiovisual total Navarra total [respecto coste]

Coste de produccion | 3.793.915,59 € 91,1% | 2.187.714,90 € 98,0% 57,7%

Gastos de copias, | g 173 74 ¢ 72% | 43.701,37 € 2,0% 14,7%
promocion y publicidad

Gastos de estructura 52.608,55 € 1,3% - £ 0,0% 0,0%

Gasto informe de |1 ¢ 795 79 € 0,5% 1.380,00 € 0,1% 7,3%
auditoria

Total | 4.163.493,17 € 100,0% | 2.232.796,26 € 100,0% 53,6%

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En lo que respecta al gasto realizado en Navarra, este ascendid a 2.232.796,26 €, lo que
representa el 53,6% del total, mejorando en tres puntos respecto al 50,4% registrado en
2023. Aunque en valores absolutos se ha producido una importante reduccién, hay que
indicar que la tendencia sugiere un leve fortalecimiento del impacto territorial del
incentivo en términos relativos. De hecho, ademas del porcentaje de gasto en territorio
navarro sobre el total realizado, el porcentaje de base de deduccién previa sobre el total
ha pasado del 55,0% al 55,6%.

Los gastos de copias, promocidny publicidad representan un 7,2% del total, de los cuales
solo el 2% se ejecutd en Navarra, lo que equivale a 43.701,37 €. En cambio, los gastos
de estructura no tuvieron ningun reflejo econdmico en Navarra este afio, mientras que
el informe de auditoria generd un gasto total de 18.795,29 €, de los cuales apenas
1.380,00 € (0,1%) se contabilizaron en el ambito navarro.

En conjunto, los datos reflejan un mantenimiento de la estructura del gasto en términos
relativos, aunque con reducciones generalizadas en términos absolutos y una
concentracion del esfuerzo inversor en la fase de produccidn.

La Tabla 52 y la Tabla 53 incluidas en la siguiente pagina aportan informacién desagregada
de las entidades solicitantes y de las solicitudes presentadas.

En el ejercicio 2024 se observa un notable incremento en el nimero de entidades
solicitantes de informe previo, que pasa de 7 en 2023 a 15 entidades, igualando la cifra
alcanzada en 2022. Este dato sugiere una recuperacion del interés por acceder al
incentivo fiscal tras el descenso observado el afio anterior.

En cuanto a la personalidad juridica de las entidades solicitantes, las Sociedades
Limitadas (SL) contindan siendo mayoritarias, con 9 solicitudes, seguidas por las
Agrupaciones de Interés Econdmico (AIE), con 4 casos, y otras formas juridicas, con 2
solicitudes. Esta distribucién es coherente con la tendencia histérica del programa, que
ha contado principalmente con estructuras empresariales flexibles y orientadas a la
produccién puntual de obras.
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Tabla 52. Andlisis de las entidades solicitantes [Incentivo Fiscal].

Indicador

Numero entidades solicitantes Informe previo
Personalidad del solicitante |

AIE 3 5 1 4

SL 3 9 5 9

Otros 0 1 1 2

Numero entidades solicitantes Informe validacion posterior 9 13 6
Personalidad del solicitante

AIE 3 4 1

SL 6 7 5

Otros 0 2 0

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Por otro lado, las solicitudes de validacion posterior en 2024 fueron presentadas por 6
entidades, una cifra que mantiene la linea descendente iniciada en 2023. En este caso,
también predominan las SL (5 casos), frente a una uUnica AIE y sin presencia de otras
figuras juridicas.

Atendiendo a la Tabla 53, durante el ejercicio 2024 se registraron 17 solicitudes de
informe previo, todas ellas recibidas y resueltas, manteniéndose por cuarto afio
consecutivo el 100% de resolucién. Esta continuidad evidencia un correcto
funcionamiento del procedimiento administrativo en esta fase inicial.

Tabla 53. Andlisis de las solicitudes [Incentivo Fiscal].

,

Numero solicitudes Informe previo

Estado |
Recibida 6 19 13 17
Resueltas 6 19 13 17

Ratio Resuelta/Recibida | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Numero solicitudes Informe validacion posterior 9 17 8
Personalidad del solicitante
Recibida 9 17 8
Resueltas 2 17 8
Ratio Resuelta/Recibida 22,0% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En cuanto a las solicitudes de validacién posterior, también se recibieron y resolvieron
8 solicitudes, lo que implica nuevamente un 100% de resoluciéon, como ya ocurrié en
2023. Este dato contrasta con los resultados de 2021, donde apenas un 22% de las
solicitudes recibidas fueron resueltas, lo que pone de manifiesto la progresiva
consolidacion del proceso en sus fases mas técnicas y finales. De cualquier manera, hay
que indicar que todas son resueltas, ya que aquellas cursadas en el ultimo trimestre del
ano, aunque a 31 de diciembre no lo estén, se resuelven en el siguiente ejercicio, ya que
el periodo de resolucién puede abarcar hasta 6 meses.
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Esta eficiencia en la gestién administrativa refleja una mejora en la calidad de las
solicitudes presentadas y una mayor familiarizacién de las entidades con los requisitos
del incentivo fiscal, especialmente en lo referente a plazos, documentacion y criterios
de elegibilidad.

A modo de cierre del seguimiento del incentivo fiscal en 2024, la Tabla 54 muestra que
se mantiene el niumero de proyectos que solicitaron informe previo en niveles similares
a 2022, alcanzando un total de 17 proyectos, lo que representa un crecimiento respecto
a los 13 registrados en 2023.

En cuanto a la tipologia, se observa un reparto relativamente equilibrado: 9
largometrajes, 7 cortometrajes y 1 serie. La entrada de una serie supone una novedad
respecto a los afos anteriores, en los que este formato no habia sido objeto de solicitud,
lo que podria sefialar una apertura del incentivo hacia nuevas formas de produccion
audiovisual. Situacion que ocurre con los cortometrajes, apareciendo como nueva
tipologia debido a la modificacidn de la Ley Foral del Impuesto sobre Sociedades.

Tabla 54. Andlisis de los proyectos [Incentivo Fiscal].

Indicador

Numero proyectos que solicitan Informe previo

Tipologia |
Cortometraje 0 9 5 7
Largometraje 6 8 8

Serie 0 0 0 1
Género
Ficcion 4 9 3 8
Documental 2 6 10 9
Animacién 0 2 0 0
Coproduccion |
Si 4 9 8 5
No 2 8 5 12
Deduccién? |
Deduccion especial (40% - 50%) 2 17 12 14

Deduccién general (35% -45%)
Motivo deduccién especial (40% - 50%) |

S
o
-
w

Unica version original en euskera 0 0 2 3

Realizadas exclusivamente por directoras 1 8 3 5

Obras documentales 2 6 10 9

Obras de animacién 0 2 0 0

Dirige persona que no ha dirigido o codirigido largo o serie 0 3 2 4
Cortometrajes 7

2 Hay que indicar que debido a la modificacién de la Ley Foral del Impuesto sobre Sociedades 26/2016,
Publicada el 31 de diciembre de 2023, recoge, entre otras cuestiones, las mejoras introducidas en los
incentivos fiscales al sector audiovisual a partir de 2024, incluyendo el aumento de los porcentajes de
deduccion del 35% al 45% (general) y del 40% al 50% (especial).
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Indicador

Numero proyectos que solicitan Informe validacidn posterior

Tipologia |
Cortometraje 2 5 5
Largometraje 5 8 3
Serie 0 0 0
Género
Ficcion 3 7 4
Documental 3 6 4
Animacién 1 0 0
Coproduccicn |
Si 4 6 3
No 3 7 5
Deduccion |
Deduccién especial (40% - 50%) 6 10 8
Deduccién general (35% -45%) 1 3 0
Motivo deduccion especial (40% - 50%) |
Unica versién original en euskera 0 0 1
Realizadas exclusivamente por directoras 2 3 2
Obras documentales 3 5 4
Obras de animacion 1 0 0
Dirige persona que no ha dirigido o codirigido largo o serie 0 3 2
Cortometrajes 5

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Por género, los proyectos de ficcion vuelven a liderar, con 8 producciones, seguidos de
cerca por los documentales (9), lo que mantiene la tendencia de fuerte presencia del
documental iniciada en ejercicios anteriores. No se registran obras de animacién este
ano, lo que marca un retroceso respecto a ediciones pasadas donde este género
también estuvo representado.

Sin embargo, en términos econdmicos hay que mencionar que los proyectos de Ficcidén
tuvieron un impacto de 3.540.855,98 € de los que 1.906.706,47 € fueron en Navarra.
Estas cifras contrastan con los resultados de los proyectos Documentales, que cerraron
2024 con 622.637,19 € de los que 326.089,79 € se realizaron en la Comunidad Foral.

En cuanto al caracter coproducido, 5 proyectos se realizaron en colaboracién con otras
entidades, una cifra inferior a la de 2023, lo que apunta a un aumento de producciones
lideradas por una Unica empresa.

Respecto a los porcentajes de deduccidn, 14 proyectos alcanzaron el 50%, frente a 3 que
se quedaron en el 45%. Las razones para la deduccion maxima son variadas y se
distribuyen entre: obras realizadas exclusivamente por directoras (5), documentales (9),
proyectos dirigidos por personas sin experiencia previa en largometrajes o series (4), y
obras en version original en euskera (3). Hay que mencionar que no hay proyectos de
animacién y resaltar que los 7 cortos optan a este porcentaje de deduccion,
caracteristica que no se tenia en cuenta en afos anteriores y que procede a partir de
2024 por el cambio normativo mencionado previamente.

62



Seguimiento de Proyectos Audiovisuales y Digitales

En la fase de validacién posterior, 8 proyectos completaron el proceso: 5 cortometrajes
y 3 largometrajes, con un reparto equilibrado entre ficcién (4) y documental (4). No se
registraron proyectos de animacién ni series en esta etapa. La mayoria (5 de 8) fueron
proyectos no coproducidos. En cuanto al nivel de deduccién, todos los proyectos
validados alcanzaron la deduccién especial que, tal y como se ha explicado, oscilard
entre el 40% o el 50%, consolidando el cumplimiento de los criterios establecidos.

3.3.2. Promocidén audiovisual.

En el marco de las iniciativas de promocién audiovisual, la Seccién de Proyectos
Audiovisuales y Digitales ha llevado a cabo diversas actuaciones dirigidas a visibilizar las
obras producidas en Navarra, asi como a reforzar la identidad de la marca
Generazinema. Estas acciones incluyen la creacion y difusién de videos promocionales,
el reparto de material informativo en formato folleto y el impulso de un catdlogo de
cortometrajes navarros bajo el nombre de Navarra Shortzinema.

El objetivo del catdlogo Navarra Shortzinema es dar visibilidad, difundir y poner en valor
los cortometrajes realizados por cineastas y/o productoras navarras. Las obras
seleccionadas han superado un proceso de evaluacién que garantiza su calidad, avalada
por un comité de especialistas. Este catalogo constituye una muestra representativa de
la riqueza y pluralidad del cortometraje navarro, no solo en términos de géneros, estilos
o lenguas, sino también por la diversidad tematica.

La Tabla 55 de la pagina siguiente incluye los indicadores definidos para efectuar el
seguimiento de las intervenciones desarrolladas por la Seccién en materia de promocién
audiovisual. En 2024 se registré una reduccion significativa en varios indicadores clave
del dmbito fisico de la promocion audiovisual, en comparacion con el ejercicio anterior.

El nUmero de cortometrajes participantes en la convocatoria Navarra Shortzinema fue
de 23, lo que representa un descenso del 20,7% respecto a los 29 de 2023. También
disminuyd el numero de obras seleccionadas para el catdlogo, pasando de 6 a 4
cortometrajes (-33,3%), lo que se traduce en una ligera caida de la ratio de inclusion,
que se situa en el 17,4% frente al 20,7% del afo previo.

Se mantuvo constante el nimero de acciones de promocidn realizadas en el marco del
catdlogo Shortzinema (3), lo que indica una estabilidad en la estrategia de visibilizacion.
Asimismo, en cuanto a la participacion y seleccidn en otros festivales, los resultados que
se reflejan en la tabla hay que tomarlos con cautela, debido a que los datos se consolidan
al afio siguiente y ademas hay 2 cortos menos en 2024.
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Tabla 55. Sequimiento de la Promocidn audiovisual [Ambito fisico].

Indicador

Numero cortometrajes participantes convocatoria Navarra Shortzinema 29 23 -20,7%
Numero de cortometrajes incluidos en catalogo Shortzinema 6 4 -33,3%
Ratio incluidos/participantes en catalogo Shortzinema 20,7% | 17,4% -3,3%
Numero de acciones de promocidn realizadas Shortzinema 3 3 0,0%

Numero de festivales en los que se inscriben cortos de Shortzinema 1.312 | 476 -63,7%
Numero de festivales que seleccionan cortos de Shortzinema 81 6 -92,6%
Numero de premios obtenidos por cortos Shortzinema 15 1 -93,3%
Numero de actuaciones en colaboracidn con otras entidades 9 4 -55,6%
Numero de actuaciones de promocién Generazinema 6 3 -50,0%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Ademas, se observa una reduccién del 55,6% en las colaboraciones con otras entidades,
que bajan de 9 a 4, asi como una disminucion del 50% en las acciones de promocién de
las ayudas Generazinema (de 6 a 3).

Por otra ultimo, hay que mencionar que los cortometrajes seleccionados en 2024 fueron
presentados en 476 festivales, siendo 6 seleccionados de los que uno ya ha obtenido
premio. Sin embargo, estas cifras no estaran consolidadas hasta finales de 2025. En ese
sentido, si que se puede afirmar ya que los 6 cortos de 2023, se inscribieron en 1.312
festivales y fueron seleccionados en 81, en los que consiguieron un total de 15 premios.

Segun los datos de la Tabla 56, el andlisis de los resultados econdmicos de esta drea de
la Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales indica que el presupuesto se asignd por
un lado a las acciones de promocion de la Navarra Shortzinema, y por otro, a la
promocién de las ayudas Generazinema.

Tabla 56. Sequimiento de la Promocién audiovisual [Ambito financiero].

Indicador TV 23-24
Presupuesto ejecutado Navarra Shortzinema 21.667,00 € 20.861,58 € -3,7%
Presupuesto ejecutado Promocion Ayudas
' 1.992,00 € 6.461,40 € 224,4%
Generazinema
Presupuesto ejecutado total 23.659,00 € 27.322,98 € 15,5%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

64



Seguimiento de Proyectos Audiovisuales y Digitales

Durante 2024, el presupuesto ejecutado en acciones de promocién audiovisual ascendié
a 27.322,98 €, lo que representa un incremento del 15,5% respecto a los 23.659,00 €
ejecutados en 2023. Este aumento global se explica principalmente por el refuerzo de
las actuaciones asociadas a la promocion de las ayudas Generazinema, cuyo
presupuesto ejecutado subid un 224,4%, pasando de 1.992,00 € a 6.461,40 €.

En contraste, el presupuesto destinado al catdlogo Navarra Shortzinema experimenté
un leve descenso del 3,7%, situandose en 20.861,58 € frente a los 21.667,00 € del afio
anterior. Este ajuste presupuestario, aunque moderado, coincide con la reduccién del
numero de cortometrajes seleccionados y la caida de resultados en festivales, lo que
podria reflejar un cambio de foco hacia otras lineas de promocién.

En conjunto, los datos apuntan a una redistribucion del esfuerzo econémico, priorizando
visiblemente las acciones ligadas a Generazinema, en detrimento de la estrategia mas
tradicional centrada en el catalogo de cortometrajes. De forma concreta, esto se explica
en tanto que para Generazinema se realizd un spot publicitario que durard varios afnos,
en vez del reel promocional que se hacia anualmente.

Si se analiza el tipo de cortometrajes que se incluyen en la convocatoria Navarra
Shortzinema la Tabla 57 indica que, en 2024, el nimero de cortometrajes participantes
en la convocatoria Navarra Shortzinema fue de 23, lo que representa una caida del
20,7% respecto a los 29 de 2023. Esta reduccion también se refleja en la diversidad de
géneros: aunque los proyectos de ficcion siguen siendo mayoritarios (13), su nimero se
reduce ligeramente frente al pico de 15 alcanzado en 2023. Los documentales, por su
parte, descienden de forma mas notable, de 12 a 6 proyectos, mientras que se mantiene
1 corto de animacién y se reactivan los proyectos experimentales, con 3 obras tras un
ano de ausencia.

Desde una perspectiva de género, en la direccidn se constata una reduccién tanto en la
presencia de mujeres como de hombres: 13 mujeres y 15 hombres frente a las 18 y 23
del afio anterior, respectivamente. En cambio, en la produccién, se observa un cambio
significativo: 16 mujeres productoras, lo que supone un incremento respecto a las 11 de
2023, y solo 2 hombres, frente a los 5 del afio anterior. También disminuyen las
solicitudes realizadas por empresas productoras (6 frente a 13 en 2023), lo que puede
indicar un mayor protagonismo individual o de pequefias estructuras.

En cuanto a los cortometrajes seleccionados para el catdlogo, solo fueron 4 (frente a 6
en 2023), con 3 de ficcion y 1 documental. No se seleccionaron cortos de animacién ni
experimentales, lo que supone una linea mas restrictiva en la diversidad formal. Cabe
destacar la fuerte reduccion en la presencia femenina en la direccién de los
seleccionados (solo 1 directora frente a 5 el afio anterior), asi como en la produccion,
donde las mujeres pasan de 8 a 2. El equilibrio de género, por tanto, se ve afectado de
forma considerable en esta edicidn.
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Tabla 57. Andlisis del numero de cortometrajes [Navarra Shortzinema].

-

Numero cortometrajes participantes convocatoria Navarra
. 24 29 23
Shortzinema
Género |
Ficcidn 6 15 13
Documental 14 12 6
Animacién 1 2 1
Experimental 3 0 3
Género direccion / codireccion |
Mujer 12 18 13
Hombre 16 23 15
Género produccion |
Mujer 6 11 16
Hombre 10 5 2
Otra categoria (empresas productoras) 11 13 6
Numero cortometrajes incluidos en catalogo Navarra Shortzinema | 6 6 4
Género
Ficcion 2 3 3
Documental 2 3 1
Animacién 1 0 0
Experimental 1 0 0
Género direccion / codireccion |
Mujer 4 5 1
Hombre 4 2 3
Género produccion |
Mujer 1 8 2
Hombre 3 0 0
Otra categoria (empresas productoras) 4 1 2

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Para cerrar el estudio de la informacién asociada a acciones de promocién audiovisual,
la Tabla 58 muestra que durante 2024 se mantuvo constante el nimero de acciones de
promocién del catalogo Navarra Shortzinema, con un total de 3 intervenciones,
replicando exactamente el patrén de los dos afios anteriores. Las actividades incluyeron
la presentacion del catdlogo en la Filmoteca de Navarra, su disefio y elaboracion, y la
edicion de un reel promocional con los cortometrajes seleccionados. Este
mantenimiento de las acciones puede interpretarse como una apuesta por la
continuidad en las férmulas de visibilizacién, aunque sin incorporar novedades respecto
a ejercicios previos.

En cambio, las actuaciones en colaboraciéon con otras entidades descendieron de 9 en
2023 a 4 en 2024, lo que representa una caida del 55,6%. Este ajuste afecta a iniciativas
con fuerte componente de cooperacién, como el Programa CORTEN, que redujo sus
colaboraciones de 3 a 2. Se mantuvieron estables las colaboraciones con ICAA y
Quincena de cine ibérico Pays de Nay, mientras que desaparecen las vinculadas con
Filmoteca en Navarra (proyecciones fuera de Pamplona) y Festival Bogoshorts.
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Tabla 58. Andlisis del numero de acciones de promocidn y colaboracion [Navarra Shortzinema].

Indicador
Numero de acciones de promocion Navarra Shortzinema 3 3 3
Tipo actuacion |
Presentacion en Filmoteca del catdlogo 1 1 1
Disefio y elaboracion del catdlogo 1 1 1
Edicién de un reel con los seis proyectos 1 1 1
Numero de actuaciones en colaboracidn con otras entidades 7 9 4
Entidad
ICAA 1 1 1
Quincena cine ibérico Pays de Nay 1 1
Filmoteca En Navarra 3 0
Programa CORTEN 6 3 2
Festival Bogoshorts 1 0
Numero de actuaciones de promocion Ayudas Generazinema 4 6 3
Tipo actuacion
Disefio y elaboracidn folleto con proyectos Desarrollo y Produccion 1 1 1
Edicidén reel con proyectos beneficiarios de Generazinema 1 1 1
Informacion en web de Cultura Navarra y Navarra Film Industry 1 1 1

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

En cuanto a la promocién de las ayudas Generazinema, también se redujeron las
acciones de 6 a 3, manteniéndose Unicamente las vinculadas a la elaboracién de folleto,
edicién de reel y publicacidn en plataformas web institucionales.

3.3.3. Trabajo eurorregién NAEN.

Se cierra con este epigrafe el apartado 3.3 asociado a las actuaciones de la Seccién de
Proyectos Audiovisuales y Digitales, analizando los datos registrados en 2024 sobre el
trabajo realizado dentro del grupo de la Eurorregion. En ese sentido, este epigrafe
recoge las actuaciones desarrolladas con el objetivo de divulgar el area de la Eurorregién
Euskadi-Nueva Aquitania-Navarra como un territorio activo y colaborativo para el sector
audiovisual.

Si se observa la informacion de la Tabla 59 y de la Tabla 60 se aprecia que en 2024 se
contabilizaron 16 acciones realizadas en el marco del grupo de trabajo de la Eurorregion
Euskadi—Nueva Aquitania—Navarra, lo que representa un incremento del 14,3% respecto
a las 14 acciones registradas en 2023. Esta evolucidn retoma la tendencia ascendente
de afios anteriores, y evidencia un refuerzo en la actividad colaborativa transfronteriza
en el ambito audiovisual.
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Tabla 59. Sequimiento del grupo de trabajo de la Eurorregién [Ambito fisico].

Indicador TV 23-24

Nudmero de acciones grupo de trabajo Eurorregion 14 16 14,3%

Fuente: Seccién de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Asimismo, el presupuesto ejecutado por el grupo de trabajo de la Eurorregion en 2024
fue de 2.119,78 €, lo que supone una reduccion del 35,4% respecto a los 3.283,00 €
ejecutados en 2023. Este descenso se produce a pesar del aumento en el nimero de
acciones realizadas, lo que podria interpretarse como una mejora en la eficiencia del
gasto o una mayor contencién presupuestaria.

Tabla 60. Sequimiento del grupo de trabajo de la Eurorregidn [Ambito financiero].

Indicador TV 23-24
2023 2024

Presupuesto ejecutado 3.283,00€ | 2.119,78 € -35,4%

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Para finalizar con el andlisis de del trabajo en la Eurorregidn, la Tabla 61 muestra que en
2024 se consolidd el dinamismo del grupo de trabajo con un total de 16 acciones, lo que
confirma la tendencia de crecimiento observada desde 2021. Este incremento se
sostiene principalmente por el aumento de las reuniones técnicas, que pasan de 5 en
2023 a 8 en 2024, lo que refuerza la dimensidn operativa y de coordinaciéon del grupo.

En cuanto a las presentaciones en festivales, se mantiene la cifra de 3 acciones,
consolidando esta linea de visibilizacion del trabajo conjunto. También permanecen
estables las iniciativas vinculadas a la convocatoria del Premio Eurorregion (1 accidn) y
a su presencia en festivales (3 acciones), que han demostrado ser herramientas eficaces
para proyectar el perfil audiovisual de la Eurorregidén en el entorno profesional
internacional.

Tabla 61. Andlisis del numero de acciones [Grupo de trabajo Eurorregion].

Indicador

Numero de acciones grupo de trabajo Eurorregion
Tipologia |

Reuniones grupo de trabajo 3 7 5 8
Presentaciones Eurorregion (audiovisual) en festivales de cine 2 3 3 3
Convocatoria Premio Eurorregion 1 1 1 1
Acciones Premio Eurorregion en festivales de cine 3 3 4 3
Participacién convocatoria Innovacién Regional (linea audiovisual) 0 1 1 1
Zona geogrdfica
Euskadi 2 1
Navarra 1 0 1 0
Nueva Aquitania 1 1 1 2

Fuente: Seccidn de Proyectos Audiovisuales y Digitales.
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En términos de zona geografica, se observa una redistribucion de las intervenciones: se
mantiene una accidn en Euskadi, desaparece la participacion directa en Navarra, y se
incrementa la presencia en Nueva Aquitania, con 2 acciones frente a 1 en 2023. Esta
evolucion geografica puede estar ligada a una estrategia de mayor equilibrio territorial
o al aprovechamiento de oportunidades especificas en el contexto francés.

En conjunto, los datos reflejan una consolidacién institucional del grupo de trabajo, con
una operativa cada vez mads estructurada y una proyeccion territorial mas equilibrada.
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4. NICDO.

El capitulo 4 de este informe incluye la informacién del seguimiento de NICDO (Navarra
de Infraestructuras de Cultura, Deporte y Ocio) en 2024. NICDO es una sociedad publica
dedicada a la gestion y dinamizacién de infraestructuras y programas en los ambitos
cultural, deportivo y de ocio en Navarra. Su participacidn en la gestién de determinadas
politicas publicas audiovisuales se concreta mediante un contrato que define los
términos de colaboracion y coordinacidn con la Direccidn General de Cultura—Institucion
Principe de Viana, especificamente en el drea de cine, industrias audiovisuales y
digitales.

A continuacion, se presenta la informacion aportada por NICDO sobre las actuaciones
desarrolladas en 2024 en el marco de la politica audiovisual. Esta informacién se
organiza en tres bloques, precedidos de una presentacion inicial de caracter transversal
que incluye los datos de ejecucidn financiera correspondientes a 2023 y 2024. Tras este
blogue financiero se incluyen:

1. Los datos relativos a la Filmoteca de Navarra.
2. La informacion correspondiente a la Navarra Film Commission.

3. Finalmente, un tercer apartado recoge los registros del Festival Punto de Vista, asi
como diversas actuaciones entre las que se encuentra la IV Jornadas de
Videojuegos y Creacion Digital.

Segun se puede observar en la Tabla 62 de la pagina siguiente, el presupuesto total
asignado a NICDO para 2024, ascendié a 840.000,00 €, lo que representa un leve
incremento respecto al afio anterior. Esta dotacidn se distribuye en:

3 Cine/Audiovisual: 822.000,00 €, lo que supone el 97,9% del presupuesto total,
consolidando esta linea como el eje principal de actuacién.

3 Creacion Digital: 18.000,00 €, equivalente al 2,1% del total, lo que representa
una asignacion muy marginal.

La asignacidén de recursos evidencia una clara apuesta institucional por el area de
Cine/Audiovisual, en detrimento de Creacién Digital, que experimenta un ajuste
presupuestario sustancial.

El drea de Cine/Audiovisual experimenta un incremento del 18,1% respecto a 2023 (de
695.976,00 € a 822.000,00 €), manteniendo la tendencia expansiva observada en
ejercicios anteriores. Por el contrario, Creacion Digital registra una reduccién drastica
del 87,1%, pasando de 139.000,00 € a apenas 18.000,00 €. Esta variacion refleja un
replanteamiento estratégico de las prioridades o una posible reorganizacidon de las
lineas de apoyo a este ambito.
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Tabla 62. Asignacion presupuestaria NICDO.

Presupuesto asignado Cine/Audiovisual 695.976,00 € | 822.000,00 € 18,1%
Presupuesto asignado Creacidn Digital 139.000,00 € 18.000,00 € -87,1%
Presupuesto Total asignado 834.976,00 € | 840.000,00 € 0,6%

Presupuesto asignado Centro [Cine/Audiovisual] Ao 2023 Ao 2024 TV 23-24
Filmoteca 223.100,00 € 238.080,75 € 6,7%

Navarra Film Commission 85.338,00 € 151.130,50 € 77,1%

Navarra Film Industry 76.969,00 € 150.551,25 € 95,6%

Festival Punto de Vista 310.569,00 € 282.237,50 € -9,1%

Presupuesto asignado Evento [Creacion Digital] Aiio 2023 Aiio 2024 TV 23-24
Next Lab Finance 135.000,00 € - €| -100,0%

Jornada videojuegos y creacion digital - € 18.000,00 € -

Festival Annecy3 4.000,00 € - € -100,0%

Fuente: NICDO.

En términos agregados, el presupuesto total de NICDO aumenta solo un 0,6% interanual
(de 834.976,00 € a 840.000,00 €), lo que sugiere que el incremento en Cine/Audiovisual
ha sido compensado por una contraccidn equivalente en Creacién Digital.

En 2023, la distribucidn presupuestaria presentaba un 83,4% para Cine/Audiovisual y
16,6% para Creacion Digital. En 2024, la proporcion se transforma drasticamente a
97,9% vs. 2,1% respectivamente.

Esta reasignacion de recursos muestra una concentracidén practicamente total en
Cine/Audiovisual, dejando en segundo plano la linea de Creacidn Digital, lo que podria
tener implicaciones tanto en términos de diversidad de acciones como en el
posicionamiento de Navarra en ambitos emergentes.

Aunque el total asignado apenas varia (+0,6%), el cambio interno en la estructura del
presupuesto marca una reorientacion muy significativa en la politica de inversion de
NICDO.

Con respecto a la ejecucidon presupuestaria la Tabla 63 refleja que, en 2024, el
presupuesto asignado al area de Cine/Audiovisual ascendid a 822.000,00 €, de los cuales
se ejecutaron 843.261,36 €, lo que representa una ratio de ejecucion del 102,6%. Este
dato refleja una gestion eficaz del presupuesto, con una ejecucién ligeramente superior
a lo planificado.

Analizando por centros:

3 El presupuesto de las acciones para 2024 del Festival Annecy se incluye en el importe asignado a la
Navarra Film Industry.
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3 Filmoteca ejecutéd 263.068,05 € sobre un presupuesto de 238.080,75 £,
alcanzando una ratio de ejecucion del 110,5%, lo que indica una alta actividad con

sobreejecucién controlada.

3 Navarra Film Commission ejecutd 149.752,32 € frente a un presupuesto de
151.130,50 €, con una ratio del 99,1%, ajustandose practicamente al 100% del
presupuesto.

@3 Navarra Film Industry ejecuté 151.701,62 € frente a 150.551,25 €, con un
resultado final de 100,8%, también en linea con la planificacién.

3 Festival Punto de Vista presenta una ejecucién de 278.739,37 € sobre los
282.237,50 € presupuestados, lo que equivale a una ratio del 98,8%, ligeramente
por debajo del total previsto, pero dentro de margenes razonables.

Tabla 63. Ejecucion presupuestaria NICDO [Cine/Audiovisual]

Ao 2023 Ao 2024 TV 23-24

Indicador

Presupuesto asignado Cine/Audiovisual 695.976,00 € | 822.000,00 € 18,1%
Centro

Filmoteca | 223.100,00 € | 238.080,75 € 6,7%

Navarra Film Commission 85.338,00€ | 151.130,50 € 77,1%

Navarra Film Industry 76.969,00 € | 150.551,25 € 95,6%

Festival Punto de Vista | 310.569,00 € | 282.237,50 € -9,1%

Presupuesto ejecutado Cine/Audiovisual 768.339,65 € | 843.261,36 € 9,8%
Centro

Filmoteca | 235.398,01 € | 263.068,05 € 11,8%

Navarra Film Commission 96.193,46 € | 149.752,32 € 55,7%

Navarra Film Industry 89.909,46 € | 151.701,62 € 68,7%

Festival Punto de Vista | 346.838,72 € | 278.739,37 € -19,6%

Ratio de ejecucién presupuestaria Cine/Audiovisual | 110,4% 102,6% -7,8 p.p.

Centro

Filmoteca 105,5% 110,5% 5,00 p.p.

Navarra Film Commission 112,7% 99,1% -13,61 p.p.

Navarra Film Industry 116,8% 100,8% -16,04 p.p.

Festival Punto de Vista 111,7% 98,8% -12,94 p.p.

Fuente: NICDO.

Respecto al ejercicio anterior, se observa una reduccién generalizada en las ratios de
ejecucioén, ya que la ratio global desciende de 110,4% en 2023 a 102,6% en 2024, lo que
supone 7,8 puntos porcentuales menos, lo cual, aunque mantiene la ejecucién por
encima del 100%, refleja una tendencia a una planificacién mas ajustada.

La Filmoteca es el Unico centro que mejora su ratio de ejecucidn, pasando del 105,5% al
110,5% (+5,0 p.p.). Por el contrario, la Navarra Film Commission baja de 112,7% a 99,1%
(-13,61 p.p.), y la Navarra Film Industry desciende de 116,8% a 100,8% (-16,04 p.p.). El
Festival Punto de Vista también registra una caida significativa, pasando del 111,7% al
98,8% (-12,94 p.p.).
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Si se compara con el ejercicio anterior, el incremento del presupuesto asignado de
695.976,00 € (2023) a 822.000,00 € (2024) supone un aumento del 18,1%, lo que
refuerza la apuesta institucional por el sector. Asi, en términos de ejecucién se ha
ejecutado 843.261,36 € en 2024 frente a 768.339,65 € en 2023, con un crecimiento del
9,8% en volumen ejecutado.

No obstante, la ratio de ejecucién baja de 110,4% a 102,6%, lo que refleja que el
incremento presupuestario ha sido absorbido con eficacia, aunque con un margen de
mejora en la planificacidn de ciertas lineas.

En resumen, la ejecucion 2024 consolida el crecimiento del drea de Cine/Audiovisual,
aungue con una tendencia hacia una ejecucién mas alineada con la previsién inicial,
salvo en el caso de la Filmoteca, que refuerza su dinamismo presupuestario.

Para finalizar el andlisis financiero de NICDO, la Tabla 64 en 2024, el presupuesto
asignado al drea de Creacion Digital fue de 18.000,00 €, de los cuales se ejecutaron
13.600,50 €, lo que representa una ratio de ejecucidn del 75,6%. Esta cifra refleja un
nivel de ejecucion moderado, con margen de mejora en la planificacion o en la capacidad
de implementacidn.

Tabla 64. Ejecucion presupuestaria NICDO [Creacion Digital]

Indicador Ano 2023 Ao 2024
Presupuesto asignado Creacion Digital 139.000,00 € 18.000,00 €
Evento
Next Lab Finance 135.000,00 € - €
Jornada videojuegos y creacion digital - £ 18.000,00 €
Festival Annecy 4.000,00 € - €
Presupuesto ejecutado Creacion Digital 133.281,24 € 13.600,50 €
Evento
Next Lab Finance 133.281,24 € - £
Jornada videojuegos y creacion digital - € 13.600,50 €
Festival Annecy - € - €
Ratio de ejecucion presupuestaria Creacion Digital 95,9% 75,6%
Evento
Next Lab Finance 98,7% 0,0%
Jornada videojuegos y creacién digital 0,0% 75,6%
Festival Annecy 0,0% 0,0%

Fuente: NICDO.

En cuanto al desglose por eventos, Next Lab Finance no ha contado con presupuesto
asignado ni ejecucidn en 2024, a diferencia del afio anterior donde concentraba la mayor
parte del presupuesto. Sin embargo, la IV Jornada de videojuegos y creacion digital ha
absorbido toda la asignacién disponible para el area, ejecutando 13.600,50 € sobre
18.000,00 €, con una ratio del 75,6%. Por ultimo, tal y como se indicé en la nota al pie
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anterior, las acciones durante 2024 del Festival Annecy se incluyen dentro del apartado
de la Navarra Film Industry.

A nivel global, la ejecucidn baja significativamente en volumen: de 133.281,24 € en 2023
a 13.600,50 € en 2024, lo que supone una reduccion del 89,8%. La ratio de ejecucion
también se reduce, pasando de 95,9% en 2023 a 75,6% en 2024 (-20,3 p.p.), reflejo de
una menor intensidad y eficiencia en la ejecucién.

Asimismo, el presupuesto asignado pasa de 139.000,00 € en 2023 a 18.000,00 € en 2024,
lo que supone una contraccion del 87,1% en términos absolutos. La ejecucion sigue esta
tendencia, pasando de 133.281,24 € a 13.600,50 €, confirmando una disminucién
drastica de la actividad en esta linea. El area pasa de tener un protagonismo relevante a
una posicidn marginal dentro del conjunto de NICDO, tanto por volumen presupuestario
como por diversidad de actividades.

A modo de resumen de la gestion de NICDO durante el ejercicio 2024, la entidad ha
mantenido una estabilidad general en su presupuesto total, con un ligero incremento
del 0,6% respecto al afio anterior. Sin embargo, esta continuidad a nivel agregado oculta
una reconfiguracion significativa en la estructura interna del gasto, con implicaciones
relevantes para la orientacién estratégica de la entidad.

La principal tendencia observada es la concentracién del presupuesto en el area de
Cine/Audiovisual, que absorbe el 97,9% de los recursos disponibles, frente al 83,4% del
afio anterior. Este refuerzo presupuestario (+18,1%) se ha traducido en un aumento del
volumen ejecutado (+9,8%) y en una consolidacion de las actividades principales, si bien
con una ligera disminucion en las ratios de ejecucion respecto a 2023, lo que sugiere una
transicion hacia una planificacién mas ajustada a la realidad operativa.

Por el contrario, el area de Creacion Digital sufre un retroceso muy acusado, tanto en
términos presupuestarios (-87,1%) como en ejecucion (-89,8%), quedando reducida a
una Unica actuacion. La desaparicion del evento Next Lab Finance, que en 2023 supuso
mas del 95% de la ejecucién del area, confirman un cambio de prioridades que, si bien
puede responder a criterios de eficiencia o redefinicién estratégica, reduce la
diversificacion de la accidn institucional.

En resumen, 2024 marca una apuesta decidida por consolidar el eje Cine/Audiovisual,
con una ejecucion presupuestaria técnicamente solvente, aunque menos expansiva que
en 2023. La Creacion Digital queda relegada a un segundo plano, planteando
interrogantes sobre su papel futuro en la estrategia global de NICDO.

4.1. Filmoteca.

La Filmoteca de Navarra tiene como misidn principal la recuperacion, archivo,
conservacion, investigacion y difusidon de peliculas y obras audiovisuales relacionadas
con la Comunidad Foral, asi como de materiales, equipos y otros elementos de interés
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para el estudio del cine y el audiovisual, tanto en general como con un enfoque
especifico en Navarra. Esta labor implica la recopilacion y custodia de documentacidn
cinematografica y audiovisual, asi como de materiales técnicos cuya conservacién se
considere relevante desde una perspectiva cultural e histodrica.

Asimismo, la Filmoteca promueve la difusién de la cultura audiovisual a través de ciclos
temadticos, certdmenes, muestras y festivales, y participa en aquellos proyectos
alineados con sus objetivos, especialmente los que contribuyen a visibilizar el cine
navarro o realizado por personas vinculadas al territorio. Estas funciones se desarrollan
en colaboracién con el Servicio de Bibliotecas de la Direccion General de Cultura—
Institucion Principe de Viana, responsable de la gestién del archivo filmico.

Este informe de seguimiento presenta las actuaciones llevadas a cabo durante el afio
2024, manteniendo los datos correspondientes a 2023 con el fin de facilitar el analisis
de la evolucién interanual. Se aborda, en particular, la actividad de proyeccion
cinematografica, desglosando tanto el numero de sesiones en funcién de los distintos
ciclos programados como la asistencia de publico registrada en cada uno de ellos.

Para comenzar con el andlisis de la Filmoteca, la Tabla 65 muestra que, en 2024, se
registrd un total de 152 sesiones en Pamplona, lo que se traduce en 15.084
espectadores, con una media de 99,2 asistentes por sesidn. Estas cifras confirman un
nivel sostenido de actividad y una mejora en la capacidad de atraccién del publico.

Tabla 65. Sequimiento de la Filmoteca [Ambito fisico].

Numero de sesiones en Pamplona 4,6%
Numero de espectadores 13.392 15.084 11,2%
Media espectadores/sesidn 92,4 99,2 6,9%
Numero de publicaciones de libros 3 1 -200,0%
NUmero de sesiones Filmoteca En Navarra 26 32 18,8%
N.liml1ero de gntradas vendidas sesiones en 3.398 11.713 28,3%
Biblioteca/Filmoteca

Numero seguidores en RRSS (Facebook, Instagram y X) 2.148 2.525 14,9%
Numero de personas suscritas a la newsletter semanal 3.327 6.218 46,5%
Numero de suscripciones activas en pagina web 3.259 100,0%

Fuente: NICDO.

Por otro lado, la actividad descentralizada en el marco de Filmoteca en Navarra también
experimentd un impulso, alcanzando 32 sesiones fuera de la capital. En términos de
venta de entradas, se contabilizaron 11.713 entradas vendidas en la
Biblioteca/Filmoteca.
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En cuanto a la proyeccidén en el entorno digital y de comunicacion, se constata un
crecimiento relevante con 2.525 seguidores en redes sociales, un 14,9% mas.

También se dan 6.218 suscripciones a la newsletter semanal, con un incremento del
46,5% y se registra por primera vez el nimero de suscripciones activas en la web, que
ascienden a 3.259.

De forma global, respecto al ejercicio anterior aumentan tanto las sesiones presenciales
en Pamplona (+4,6%) como el nimero de espectadores (+11,2%), lo que refleja una
mayor eficiencia en la programacion. La media de espectadores por sesién también
mejora un 6,9%, consolidando una linea ascendente en la fidelizacion del publico. De
hecho, las entradas vendidas en Biblioteca/Filmoteca aumentan un 28,3%, lo cual
refuerza la tendencia positiva en la asistencia presencial.

Asimismo, la iniciativa Filmoteca en Navarra gana presencia, con un 18,8% mas de
sesiones. No obstante, se registra una caida en la publicacién de libros, pasando de 3 a
solo 1 en 2024 (-200%), lo que podria interpretarse como un retroceso en la dimension
editorial del proyecto.

En redes sociales y canales digitales, todos los indicadores muestran evolucion positiva,
siendo especialmente destacable el aumento en el canal principal de contacto directo
(newsletter), que crece un 86,9%.

En cuanto a resultados econdmicos, la Tabla 66 incluye el desglose de los ingresos segun
su origen y la variacion respecto del ejercicio anterior. En 2024, los ingresos totales
generados por la Filmoteca ascendieron a 31.128,00 €, lo que refleja un ejercicio
econémicamente mds dindmico.

Tabla 66. Sequimiento de la Filmoteca [Ambito financiero].

Indicador Afio 2023 Ao 2024 | TV 23-24
Biblioteca/Filmoteca 17.894,00 € | 20.945,00 € 14,6%
Baluarte Pamplona Negra

6.586,00 € 9.898,00 € 50,3%

Baluarte RoofTop
Otros 595,00 € 285,00 € -52,1%
Ingresos totales | 25.075,00 € | 31.128,00 € 24,1%

Fuente: NICDO.

La cifra total se compone principalmente de 20.945,00 € procedentes de la actividad en
la Biblioteca/Filmoteca, que representa el 67,3% del total, y 9.898,00 € derivados de la
colaboracién con el programa Pamplona Negra en Baluarte, lo que equivale al 31,8%.

La categoria "Otros" contribuyd con 285,00 €, una cuantia residual (0,9%).
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La comparativa interanual muestra que los ingresos totales se incrementan un 24,1%
respecto al afio anterior, lo que refleja una mejora sustancial en la captacién de recursos
propios. El crecimiento mds significativo se da en Pamplona Negra (+50,3%),
consolidandose como una linea destacada en términos de rentabilidad.

La categoria principal, Biblioteca/Filmoteca, también crece (+14,6%), aunque a un ritmo
mas moderado. Este incremento se alinea con el aumento de espectadores y entradas
vendidas, reflejado en la Tabla 65.

El ejercicio 2024 consolida un modelo mixto de ingresos donde la actividad ordinaria
(Biblioteca/Filmoteca) sigue siendo la base, pero los eventos tematicos como Pamplona
Negra adquieren un peso creciente. De hecho, la evolucién global positiva en términos
econdmicos acompana y refuerza el aumento de la actividad presencial.

La Tabla 67 incluida en la pagina siguiente incluye el analisis de las sesiones proyectadas.
En 2024, la Filmoteca organizd 152 sesiones en Pamplona, lo que representa una mejora
en volumen respecto al afio anterior. Destaca el crecimiento de la programacién de cine
contemporaneo, que alcanza 96 proyecciones, consolidando su peso en la cartelera
anual.

Por tipologia de programacion se dibuja el siguiente contexto:
3 Cine contempordneo (posterior a 2000) representa el 63,2% del total.

3 La colaboracién con otras entidades continda siendo un eje importante, con 79
sesiones, de las cuales 39 proceden de la Administracién y 40 de entidades privadas.

3 En cuanto a la procedencia de las obras, la produccién europea (98 sesiones)
lidera el conjunto, seguida por la espafiola (54) y la navarra (25).

3 A nivel territorial, la actividad descentralizada bajo el programa Filmoteca en
Navarra suma 32 sesiones, destacando las localidades de Burguete (11) y Tafalla (8).

Con respecto al analisis de la variacién interanual, el nimero total de sesiones en
Pamplona aumenta un 4,8%, consolidando la linea ascendente iniciada en afios
anteriores. Se produce un giro tematico importante ya que el cine clasico baja un 26,3%,
mientras que el contemporaneo crece un 39,1%.

También crece la colaboracion con otras entidades: +11,4% en el caso de la
Administracién y +5,3% con entidades privadas.

En cuanto a procedencia la produccion navarra crece un notable 56,3%, reforzando el
apoyo a la creacion local. Ademads, las obras europeas y espafiolas también aumentan
(+36,1% y +31,7%, respectivamente).

Las coproducciones bajan un 81,3%, lo que puede indicar una menor presencia de
proyectos multinacionales.
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Tabla 67. Andlisis del numero sesiones [Filmoteca].

Numero de sesiones en Pamplona 8%
Tipologia
Cine clasico (anterior al afio 2000) 76 56 -26,3%
Cine contemporaneo (posterior a 2000) 69 96 39,1%
Programacion con otras entidades |
De la Administracién 35 39 11,4%
Entidades privadas 38 40 5,3%
Produccion |
Navarra 16 25 56,3%
Espafiola 41 54 31, 7%
Europea 72 98 36,1%
Varios (Coproduccion) 16 3 -81,3%
Otros 54 51 -5,6%
Espacio de proyeccion
Biblioteca/Filmoteca 138 131 -5,1%
Baluarte (Rooftop o Pamplona Negra) 7 7 0,0%
Otros 18 14 -22,2%
Numero de sesiones en Filmoteca en Navarra | 26 32 23,1%
Localidad
Altsasu/Alsasua 6 6 0,0%
Burguete 8 11 37,5%
Estella/Lizarra 4 5 25,0%
Leitza 1 0 -100,0%
Aoiz 0 2 -
Tafalla 7 8 14,3%

Fuente: NICDO.

Por espacios de proyeccidn, la Biblioteca/Filmoteca pierde 5,1% de sesiones, mientras
que Baluarte se mantiene estable y los espacios “Otros” retroceden un 22,2%.

A nivel territorial, se observa un crecimiento del 23,1% en la Filmoteca en Navarra, con
la entrada de nuevas sedes como Aoiz (2 sesiones) y el descenso total en Leitza (de 1 a
0 sesiones).

En resumen, el ejercicio 2024 confirma una apuesta por diversificar la programacién y
reforzar el cine contemporaneo y local, al tiempo que se reduce significativamente la
presencia del cine clasico. Se mantiene la colaboracién institucional y privada, lo que
evidencia un tejido estable de alianzas.

El reparto geografico de la programaciéon muestra una ampliacion territorial moderada,
con continuidad en los nucleos principales y exploracién de nuevas plazas. Aunque se
reduce el uso de algunos espacios y bajan las coproducciones, el nimero total de
sesiones crece, y la estructura del programa se adapta a las nuevas demandas del
publico y al contexto de produccién cinematografica.
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Con relaciéon a la caracterizacién de las personas que asisten a las sesiones de la
Filmoteca la Tabla 68 muestra que, en 2024, la Filmoteca registré un total de 15.084
espectadores, lo que supone un incremento general en la asistencia. La distribucién por
ubicacion muestra que:

3 11.855 personas (78,6%) asistieron a sesiones celebradas en la
Biblioteca/Filmoteca.

3 Baluarte Pamplona Negra atrajo a 2.109 personas, representando un 14% del
total y consolidando su papel como espacio de exhibicion con alto rendimiento.

3 En otros espacios, la asistencia fue de 1.120 personas, lo que equivale al 7,4%
restante.

Tabla 68. Andlisis del numero de espectadores [Filmotecal].

Indicador Afo 2023 Afo 2024 TV 23-24

Numero de espectadores 13.392 15.084 12,6%
Ubicacion

Biblioteca/Filmoteca 9.874 11.855 20,1%

Baluarte Pamplona Negra 470 2.109 348,7%

Baluarte RoofTop 1.341 -

Otros 1.707 1.120 -34,4%
Género (*)

Mujer 6.858 8.825 28,7%

Hombre 6.532 6.256 -4,2%

No me identifico con las opciones anteriores - 3
Edad (*)

Menos de 16 189 17 -91,0%

16-29 854 533 -37,6%

30-44 2.758 2.144 -22,3%

45 -64 4.252 7.210 69,6%

Mas de 65 5.339 5.180 -3,0%

Media de espectadores 92,4 99,2 7,4%
Ubicacion

Biblioteca/Filmoteca 82,3 77,9 -5,3%

Baluarte Pamplona Negra 258,7 301,3 16,5%

Baluarte RoofTop 94,8 -
Otros 82,3 80,0 -2,8%
Numero de espectadores Filmoteca en Navarra | 1.366 | 1.968 | 44,1%

Fuente: NICDO.

La media de espectadores por sesion se situé en 99,2, consolidando la mejora en la ratio
de asistencia iniciada en afos anteriores.

Respecto a los perfiles de género y edad, las mujeres representaron el 58,5% del total
(8.825), mientras que los hombres supusieron el 41,5% (6.256). Se registra por primera
vez la opcidn "No me identifico con las opciones anteriores", con 3 respuestas.
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El grupo de edad mayoritario fue el de 45 a 64 afios (7.210 espectadores), seguido por
el de mds de 65 afios (5.180), lo que refleja un publico adulto y fidelizado.

Desde una perspectiva interanual, el nimero total de espectadores aumenta un 12,6%,
consolidando el crecimiento de la audiencia iniciado en afios anteriores. La asistencia en
Biblioteca/Filmoteca crece un 20,1%, y la de Pamplona Negra se dispara un 348,7%,
fruto de una programacion mas atractiva o de mejoras en difusion.

Por el contrario, el publico en espacios alternativos se reduce un 34,4%, y no hay datos
disponibles para Baluarte RoofTop en este ejercicio.

La media de espectadores por sesion sube un 7,4%, aunque cae en Biblioteca/Filmoteca
(-5,3%) y en espacios varios (-2,8%), lo que indica que el incremento global se explica
principalmente por el excelente comportamiento de Pamplona Negra (+16,5%).

Si se centra el andlisis en los perfiles, las mujeres aumentan un 28,7%, mientras que los
hombres bajan ligeramente (-4,2%), generando un cambio en la distribucion de género
en favor del publico femenino. Mientras que, en el andlisis etario, destaca el descenso
en publico joven: menores de 30 afios caen un 43% combinado. En cambio, las franjas
de 45 a 64 aios (+69,6%) lideran el crecimiento, consolidando un perfil senior como base
principal de audiencia.

A modo de resumen, el ejercicio 2024 confirma una expansion significativa en el
volumen de publico, con un notable refuerzo de las sesiones organizadas en Baluarte. A
pesar del aumento total, se detectan desajustes en la distribucidn etaria y por ubicacidn,
lo que puede sugerir la necesidad de equilibrar esfuerzos para captar nuevos publicos,
especialmente entre los mas jovenes. El perfil mayoritario se consolida en mujeres de
mas de 45 afios, lo que ofrece pistas claras para la programacién y estrategia de
fidelizacion.

El andlisis de la compra de entradas se encuentra recogido en la Tabla 69 de la pagina
siguiente, indicando que durante 2024 se vendieron un total de 11.713 entradas para
las sesiones en la Biblioteca/Filmoteca, lo que representa un volumen significativo de
actividad comercial. El desglose por canal muestra 3.055 entradas adquiridas online
(26,1% del total), 7.592 entradas vendidas en la taquilla (64,8% del total). Asimismo, en
cuanto a los abonos de 10 sesiones, se registraron 69 compras online (18,4% del total
de abonos) y 133 en la taquilla (81,6%).

Se observa que el nimero total de entradas vendidas aumenta un 39,5%, en linea con
el crecimiento de espectadores y sesiones ya observado en las tablas anteriores.
Ademas, las ventas por taquilla crecen un 34,8%, manteniéndose como la principal via
de adquisicién y con un ritmo de crecimiento elevado.

Las ventas online también mejoran, aunque a un ritmo mas moderado (+16,8%), lo que
indica margen para impulsar el canal digital. En los abonos de 10 sesiones las compras
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online suben un 25,5% y las compras en la taquilla lo hacen un 40,0%, confirmando que

este canal sigue siendo preferido para la compra recurrente.

Tabla 69. Andlisis de la compra de entradas [Filmotecal].

Numero de entradas vendidas sesiones en

Biblioteca/Filmoteca 8.398 11.713 39,5%
Modalidad |
Online (web) 2.615 3.055 16,8%
Taquilla 5.633 7.592 34,8%
Abonos 10 sesiones |
Online (web) 55 69 25,5%
Taquilla 95 133 40,0%
Numero de invitaciones de protocolo \ 1.066 |

Fuente: NICDO.

Se contabilizan ademas 1.066 invitaciones de protocolo, lo que complementa la

estrategia de difusidn y relaciones institucionales.

El analisis global pone de manifiesto que el afio 2024 muestra una expansion clara del
volumen de entradas, lo cual respalda el incremento de espectadores y sesiones en los
espacios principales. Se consolida la taquilla como canal dominante, aunque con

crecimientos robustos también en la venta online.

Por ultimo, la Tabla 70 recoge el analisis de la presencia en Redes Sociales. En 2024, la
Filmoteca de Navarra refuerza notablemente su presencia digital y capacidad de
comunicacion directa con el publico. Se alcanzaron 8.743 seguidores en redes sociales,
lo que confirma un crecimiento sostenido del alcance en plataformas digitales.

Tabla 70. Andlisis de la presencia en Redes Sociales [Filmoteca].

-

2024 TV 23-24

Numero de seguidores en Redes Sociales 5.475 8.743 59,7%
Via de comunicacion online utilizada |

Mailing (Newsletter) 3.327 6.218 86,9%

Facebook 833 936 12,4%

Instagram 1.041 1.285 23,4%

Twitter 274 304 10,9%

Fuente: NICDO.

El ejercicio 2024 consolida una estrategia digital mas ambiciosa, con un crecimiento

especialmente fuerte en los canales que permiten comunicacién directa (newsletter e

Instagram). Esta ampliacidn de seguidores y suscripciones va en sintonia con el aumento
de sesiones, espectadores y entradas observados en las tablas anteriores, lo que sugiere

una coherencia global en la expansion del proyecto.
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Aunque el crecimiento en redes como Facebook y Twitter es mas moderado, su
mantenimiento como canales secundarios permite seguir captando publicos
complementarios.

4.2. Navarra Film Commission.

La Navarra Film Commission (NFC) es una oficina promovida por el Gobierno de Navarra
e integrada en NICDO, cuya misién principal es facilitar la labor de las empresas y
profesionales del sector audiovisual que deseen llevar a cabo rodajes en la Comunidad
Foral.

En este apartado se presenta la informacién relativa a las actuaciones realizadas por la
NFC durante el afio 2023. Se detallan los servicios prestados en materia de informacion,
asesoramiento y tramitacion administrativa, dirigidos a productoras, agencias vy
empresas del sector con el objetivo de favorecer la toma de decisiones vinculadas a
rodajes, grabaciones o sesiones fotograficas, y de optimizar el uso de recursos técnicos,
humanos y econdmicos por parte de las entidades interesadas.

Atendiendo a los datos reportados y recogidos en la Tabla 71, durante 2024 la Navarra
Film Commission (NFC) ha intensificado notablemente su actividad, registrando un total
de 215 asesoramientos, dirigidos a 148 proyectos diferentes. Este volumen se traduce
en 66 rodajes realizados, los cuales sumaron 333 dias de rodaje en Navarra a lo largo del
ano. Por otra parte, NFC ha participado en 13 eventos, distribuidos entre el ambito
nacional e internacional. En redes sociales, especificamente Twitter, la cuenta de la
comisiéon cuenta con 1.537 seguidores.

Tabla 71. Sequimiento de la Navarra Film Commission [Ambito fisico].

Indicador Afio 2023 | Afho 2024 | TV 23-24
Numero de asesoramientos realizados 156 215 37,8%
Numero de proyectos que han recibido asesoramiento 114 148 29,8%
Numero de rodajes realizados 37 66 78,4%
Numero de dias de rodaje 130 333 156,2%
Numero de eventos en los que ha participado NFC 15 13 -13,3%
Numero de seguidores en Redes Sociales (Twitter) 1.597 1.537 -3,8%

Fuente: NICDO.

Con respecto a la evolucién, el niumero total de asesoramientos crece un 37,8%,
mientras que los proyectos atendidos aumentan un 29,8%, lo que indica tanto mayor
actividad como una posible mejora en la cobertura de cada proyecto. El nimero de
rodajes se incrementa un 78,4%, pasando de 37 a 66.
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De forma mas significativa aun, el nimero de dias de rodaje se multiplica por mas de
dos (+156,2%), lo que evidencia que no solo hay mas rodajes, sino que estos son de
mayor duracion. La participacién en eventos baja ligeramente (-13,3%), lo que podria
deberse a una reorientacién hacia acciones mas operativas y menos institucionales.

Estas cifras reflejan que en el ano 2024 se sigue consolidando la funcién operativa de
NFC como facilitadora de rodajes, con un fuerte incremento tanto en el nUmero como
en la duracidn de estos. Se amplia la cobertura a proyectos, lo que puede reflejar una
mayor diversificacién del tipo de producciones atendidas. En conclusidn, el conjunto de
indicadores apunta a un ejercicio de gran intensidad operativa, con una repercusién
destacada en la atraccidn y gestidon de rodajes en Navarra.

A continuacién, el andlisis detallado de los asesoramientos realizados desde la Navarra
Film Commission se incluyen en la Tabla 72.

Tabla 72. Andlisis de los asesoramientos realizados [Navarra Film Commission].

Numero de asesoramientos realizados 37,8%
Tipo de servicio

Busqueda de localizaciones 58 88 51,7%
Logistica de produccion 49 40 -18,4%
Informacion financiacion, coproduccion, ayudas e incentivos 10 17 70,0%
Derivaciones a la Seccion audiovisual 11 19 72,7%
Derivaciones a otras entidades 15 24 60,0%
Otros {(...) 13 27 107,7%
Numero de proyectos que han recibido asesoramiento | 114 148 29,8%
Tipologia
Largometraje ficcion 28 44
Largometraje Documental 11 5
Largometraje animacion 1
Largometraje experimental 0
Cortometraje ficcion 34
Cortometraje Documental 4
Cortometraje experimental 1
Series 11
Serie ficcion 8
Serie documental 4
Cortometraje ficcion 12
Cortometraje Documental 3
Programa TV 10 15
Videoclip 15 6
Spot 17 18
Video Institucional 3 2
Sesion fotogrdfica 4 6

Fuente: NICDO.

Segln se indica, durante 2024 la Navarra Film Commission ha realizado 215
asesoramientos, destacando los siguientes servicios: 88 intervenciones vinculadas a
busqueda de localizaciones (40,9% del total) y 40 casos relacionados con logistica de
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produccidn (18,6% del total). Estos dos tipos de acciones suponen cerca del 60% del total
desarrollado desde la NFC.

En conjunto, las acciones relacionadas con la busqueda de localizaciones y logistica de
produccidén siguen concentrando una parte importante del esfuerzo operativo. Por su
parte, el nimero total de proyectos atendidos en 2024 asciende a 148.

A nivel de evolucién interanual, el nimero total de asesoramientos crece un 37,8%, en
linea con la evolucién ya observada en la Tabla 71. La busqueda de localizaciones
aumenta un 51,7%, afianzandose como el principal servicio ofrecido por la NFC. La
logistica de produccidn, en cambio, cae un 18,4%, lo que puede deberse a una mayor
autonomia de las productoras en esta fase o a una reorganizacion interna del enfoque
de apoyo. Asimismo, se observan incrementos notables en otras areas:

@3 Asesoramiento en financiacidn, coproduccién e incentivos: +70,0%.

3 Derivaciones a la Seccidon Audiovisual: +72,7%.

3 Derivaciones a otras entidades: +60,0%.

@3 El bloque de “otros” servicios se duplica (+107,7%), lo que sugiere un aumento
de consultas no tipificadas o mas diversas.

A nivel global la evolucion refleja una diversificacion de los servicios prestados por la
NFC, con fuerte crecimiento en asesoramiento estratégico y articulacion con otras
entidades del ecosistema audiovisual.

Si bien la logistica de produccion pierde peso, esta caida queda compensada por la
expansiéon de otros tipos de apoyo mas orientados a la planificacion y financiacién. El
perfil de la NFC se consolida como oficina técnica especializada en acompaiiar proyectos
en fases clave, especialmente en localizacién y tramitacién. De hecho, el aumento del
numero de proyectos y de la variedad de asesoramientos sugiere una profesionalizacion
progresiva de los servicios, con mayor capacidad de respuesta ante necesidades
complejas o personalizadas.

En 2024, la Navarra Film Commission ha participado en 13 eventos del sector
audiovisual, repartidos de la manera que se indica en la Tabla 73.

Tabla 73. Andlisis de la participacion en eventos [Navarra Film Commission].

Indicador Afo 2023 Ao 2024 TV 23-24
Numero de eventos en los que ha participado NFC 15 13 -13,3%
Zona geogrdfica
Nacional 14 11 -21,4%
Internacional 1 2 100,0%

Fuente: NICDO.

Se registraron 11 eventos en territorio nacional, lo que sigue representando la mayoria
de su agenda institucional.
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Aunque el numero total de participaciones desciende ligeramente, el ejercicio 2024
refleja un reposicionamiento del esfuerzo institucional, con un salto cualitativo hacia la
internacionalizacién. La disminucion en el ambito nacional no compromete la presencia
global de la NFC, que mantiene su visibilidad en el entorno estatal y amplia su alcance
hacia contextos internacionales. Esta estrategia puede entenderse como
complementaria al crecimiento en asesoramientos y rodajes, al buscar nuevas
oportunidades fuera del territorio nacional que alimenten la cartera de proyectos.

4.3. Navarra Film Industry.

El tercer blogque de informacion vinculada a la actividad de NICDO presenta el
seguimiento de la Navarra Film Industry (NFI). Esta marca agrupa a los principales
agentes publicos y privados del sector audiovisual en Navarra, con el objetivo
compartido de ofrecer servicios especializados, generar oportunidades y dinamizar
proyectos en este ambito.

La NFI se configura como un espacio de colaboracién y articulacién sectorial, en el que
confluyen tanto las necesidades de promocion vy visibilidad de los proyectos
desarrollados en el territorio, como los servicios de apoyo dirigidos a los profesionales y
empresas que integran el ecosistema audiovisual navarro.

Durante el ejercicio 2024, la Navarra Film Industry (NFI) ha desarrollado un conjunto
amplio de actividades orientadas a la interlocucién con el sector, la promocion exterior
y la generacion de comunidad profesional. La Tabla 74 recoge los principales indicadores
de seguimiento de la NFI.

Tabla 74. Sequimiento de la Navarra Film Industry [Ambito fisico].

Indicador Afio 2024

Numero de consultas recibidas 101
Numero de acciones de promocién y desarrollo realizadas 11
Numero de seguidores en Redes Sociales 3.970
Numero de suscripciones a la Newsletter (Mailing) 787
Numero comunicaciones especificas al sector 64
Numero de visitas y actualizacidn de la web 16.741
Numero de incorporaciones a la guia profesional 79
Numero de incorporaciones a la guia de producciones 53
Numero de mercados con asistencia de la NFI 4

Fuente: NICDO.
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Entre los principales indicadores destacan 101 consultas atendidas, lo que confirma su
papel como oficina de referencia para el ecosistema audiovisual navarro. Asimismo, se
registraron 11 acciones de promocion y desarrollo, que incluyen camparias, patrocinios,
formacion e informacion.

En cuanto a la presencia digital se cuenta con una comunidad digital consolidada, con
3.970 seguidores en Redes Sociales y 787 suscripciones activas a la newsletter
profesional. La web ha registrado 16.741 visitas, lo que demuestra un uso intensivo
como canal informativo y operativo. Asimismo, la guia profesional ha sumado 79 nuevas
incorporaciones y la de producciones, 53, lo que evidencia un flujo constante de
actualizacion del tejido audiovisual navarro.

Ademas, se han emitido 64 comunicaciones especificas al sector, entre convocatorias,
ofertas y anuncios relevantes.

La NFI ha asistido a 4 mercados sectoriales, posicionando la marca Navarra en espacios
clave de encuentro profesional.

En global, el conjunto de indicadores refleja una actividad continua y estructurada,
orientada tanto a dar servicio como a reforzar la visibilidad y conectividad del sector. El
numero de consultas, suscripciones, comunicaciones y visitas web sugiere una
plataforma profesional viva, en la que el sector encuentra informacién, apoyo y
actualizacion permanente.

Las acciones de promocién y la participacién en mercados confirman el enfoque
estratégico de la NFI como motor de internacionalizacién y dinamizacién sectorial.

Dado que no se cuenta con datos del afio 2023 para este conjunto de indicadores, no es
posible hacer una comparacién directa interanual. No obstante, los valores absolutos
presentados permiten establecer un estdndar de actividad elevado y alineado con
buenas practicas del sector.

En cuento al analisis especifico de la actividad de la NFI, la Tabla 75 incluye esta
informacidn con detalle. Asi, de las 101 consultas recibidas, la distribucion geografica es
de 46 nacionales, 46 locales y 9 de cardcter internacional. Este reparto equitativo entre
lo nacional y lo local sugiere una doble funcién de la NFI: como punto de referencia tanto
para la industria navarra como para agentes externos.

Respecto de las derivaciones realizadas, se hicieron 42 derivaciones a la NFC, 7 a
diferentes asociaciones y 2 a la Secciéon de Proyecto Audiovisuales y Digitales. Estos
datos confirman la funcién de nodo articulador que cumple la NFl dentro del ecosistema
audiovisual regional.

En cuanto a acciones de promocion y desarrollo, de las 11 acciones totales, se detallan
7 campaiias de promocion, 2 patrocinios, 1 sesion informativa y 1 sesion formativa. Este

86



Seguimiento de Proyectos Audiovisuales y Digitales

desglose evidencia un enfoque mixto, que combina visibilidad

capacitacioén sectorial.

institucional y

Con relacion a comunicacién y redes sociales se cuenta con 3.970 seguidores, repartidos

en Instagram (2.709), canal principal de difusién, Facebook (805) y Twitter (456) con

menor alcance, pero funcionales. Asimismo, se emitieron 64 comunicaciones al sector.

Tabla 75. Seguimiento de la Navarra Film Industry [Desagregaciones].

Numero de consultas recibidas 101
Ambito geogrdfico |
Internacionales 9
Nacionales 46
Locales 46
Tipo derivacion (no se gestiona desde NFI)
Derivaciones a la Seccion audiovisual 2
Derivaciones a asociaciones 7
Derivaciones a NFC 42
Numero de acciones de promocidn y desarrollo realizadas 11
Tipologia
Campaiias promocion 7
Patrocinios 2
Sesiones informativas para el sector 1
Sesiones de formacion 1
Numero de seguidores en Redes Sociales 3.970
Tipologia
Facebook 805
Instagram 2709
Twitter 456
Numero de comunicaciones especificas al sector 64
Tipologia
Convocatorias y llamadas al sector 32
Ofertas laborales 21
Otros 11
Numero de mercados con asistencia de la NFI 4
Tipologia
Nacionales 2
Europeos 2

Fuente: NICDO.

La desagregacion de datos permite visualizar una estructura de trabajo bien definida,

con atencion personalizada a los agentes, derivaciones eficaces, y acciones de

promocidn sectorial diversificadas.

La presencia en redes y el uso del mailing refuerzan la capacidad de comunicacién

directa con el sector, mientras que la actividad en mercados posiciona a la NFI como

agente de representacion estratégica del audiovisual navarro.
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El balance entre lo local y lo nacional, tanto en consultas como en mercados, confirma
un modelo dual de trabajo, que fortalece el tejido interno y promueve su proyeccion
exterior.

4.4, Festival Punto de Vista y Creacién Digital.

El dltimo epigrafe del capitulo recoge la informacién reportada desde NICDO relativa al
desarrollo del Festival Punto de Vista y las actuaciones implementadas en materia de
Creacion Digital, especificamente en |la organizaciéon de las IV Jornadas de Videojuegos y
Creacion Digital, celebradas en noviembre de 2024.

4.4.1. Festival Punto de Vista

El Festival Internacional de Cine Documental de Navarra Punto de Vista es un festival de
cine que se celebra anualmente en la ciudad de Pamplona. Este evento surge como
heredero del antiguo Certamen de Creacién Audiovisual de Navarra. Esta promovido por
el Departamento de Cultura del Gobierno de Navarra y organizado por NICDO. Su sede
principal es el Palacio de Congresos y Auditorio de Navarra Baluarte. A continuacién, se
recogen los datos de la XVIII edicion celebrada del 11 de marzo al 16 de marzo de 2024.

Tal y como se recoge en la Tabla 76, durante la edicién 2024 del Festival Punto de Vista
se han registrado 687 inscripciones, con una participacion destacada de profesionales
del sector (209 acreditaciones), 138 estudiantes y 39 periodistas acreditados. Han
colaborado 42 instituciones, lo que refleja un fortalecimiento del tejido de apoyos.

Tabla 76. Sequimiento del Festival Punto de Vista [Ambito fisico].

Indicador Ano 2023 Ano 2024 TV 23-24
Numero de inscripciones 875 687 -21,5%
Numero de profesionales acreditados 233 209 -10,3%
Numero de estudiantes acreditados 125 138 10,4%
Numero de periodistas acreditados 55 39 -29,1%
Numero de instituciones colaboradoras 38 42 10,5%
Numero de Seguidores en Redes sociales 26.014 27.136 4,3%
Numero de personas suscritas a la newsletter 13.624 14.319 5,1%

Fuente: NICDO.

En cuanto a su proyeccién digital el festival cuenta con 27.136 seguidores en redes
sociales. Ademas, hay 14.319 personas estan suscritas a la newsletter, lo que refuerza
el canal de comunicacién directa con la audiencia.
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La comparativa interanual indica que el niumero total de inscripciones cae un 21,5%, lo
que representa un descenso significativo y que podria estar vinculado a cambios en la
convocatoria o la competencia de otros festivales.

Las acreditaciones de profesionales bajan un 10,3%, mientras que las de periodistas
retroceden aun mas, un 29,1%, lo que puede indicar menor interés mediatico o un
cambio en los formatos de cobertura. En contraste, las acreditaciones de estudiantes
aumentan un 10,4%, lo que puede interpretarse como una renovacién del publico y un
mayor interés desde el dmbito formativo.

El nimero de instituciones colaboradoras crece un 10,5%, consolidando una red de
apoyos mas amplia. También se observa un ligero crecimiento en redes sociales (+4,3%)
y suscripciones a la newsletter (+5,1%), lo que sugiere una base de audiencia estable.

Se puede afirmar que el festival muestra en 2024 una ligera contraccién en el volumen
de inscripciones y cobertura mediatica, pero compensa parcialmente con un aumento
del interés estudiantil y del respaldo institucional. La evolucidn del perfil de asistentes
indica una posible transicion generacional en la audiencia, con mayor peso del ambito
formativo frente al profesional y periodistico.

Con relacién al analisis financiero del Festival, la Tabla 77 recoge los principales
indicadores de este ambito.

Tabla 77. Sequimiento del Festival Punto de Vista [Ambito financiero].

Indicador Ao 2023 Afo 2024

Taquilla 3.172,00 € 4.510,91 € 42,2%
Patrocinio 29.441,12 € | 39.602,25 € 34,5%
Merchandising 1.237,00 € 1.428,05 € 15,4%
Acreditaciones 2.123,50 € 1.600,00 € -24,7%

Inscripciones 3.305,00 €
3.292,13 € -8,3%

Otros 286,00 €
Ingresos totales | 39.564,62 € | 50.433,34 € 27,5%
Ayudas nacionales 50.043,00€ | 51.385,00 € 2,7%
Ayudas europeas - € - € -
Total otras ayudas | 50.043,00€ | 51.385,00 € 2,7%

Fuente: NICDO.

Durante el ejercicio 2024, el Festival Punto de Vista generé 50.433,34 € en ingresos

totales, destacando las siguientes fuentes:
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o3 Patrocinio: 39.602,25 € (78,5% del total), consolidandose como la fuente
principal de financiacién privada.

3 Taquilla: 4.510,91 €, con un buen desempeio en términos de venta directa al
publico.

o3 Inscripciones y acreditaciones: 3.292,13 € y 1.600,00 € respectivamente.

3 Merchandising: 1.428,05 €, aportando un ingreso complementario.

En relacién con las ayudas publicas, las de cardcter nacional ascienden a 51.385,00 €,
que constituyen el 100% del apoyo institucional recibido, ya que no se registran ayudas
europeas.

El total de ingresos crece un 27,5%, lo que refleja una mejora significativa en la
capacidad de captacién de recursos. Las partidas que mas crecen fueron el Patrocinio
(+34,5%) que aumenta en casi 10.200 €, reforzando el vinculo con el tejido privado. Y la
taquilla (+42,2%), que destaca como una fuente en alza, impulsada posiblemente por el
incremento de estudiantes y asistentes locales.

A tenor de los datos, el Festival mejora en 2024 su rendimiento econdmico,
especialmente en el eje patrocinio—taquilla, logrando una mayor sostenibilidad a través
de vias propias de ingreso. La ligera caida en inscripciones y acreditaciones no ha
impedido que el resultado financiero global sea superior.

Las ayudas publicas se consolidan como soporte, sin depender de fuentes europeas, lo
que deja margen de mejora para una diversificacidn institucional futura.

La Tabla 78 indica que durante la edicién 2024 del Festival se recibieron un total de 687
inscripciones, distribuidas por idiomas de la siguiente forma: 373 en castellano (54,3%)
y 314 en inglés (45,7%).

Tabla 78. Andlisis de las inscripciones [Festival Punto de Vistal].

Numero de inscripciones -21,5%
Origen
Castellano 459 373 -18,7%
Euskera 0 0 -
Inglés 416 314 -24,5%

Fuente: NICDO.

Este reparto confirma el cardcter bilinglie del festival, con equilibrio entre inscripciones
en castellano e inglés, y sin presencia de propuestas en euskera por segundo afio
consecutivo.

El nimero total de inscripciones baja un 21,5%, en linea con lo reflejado en la Tabla 76.
Las inscripciones en castellano se reducen un 18,7%, mientras que las inscripciones en
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inglés caen aun mas, un 24,5%, lo que puede apuntar a una menor participaciéon
internacional.

Aunque el descenso de inscripciones afecta a ambos idiomas principales, el impacto es
mayor en las propuestas en inglés, lo que podria estar indicando una menor atraccion
de proyectos internacionales este afio.

Por otra parte, la ausencia sostenida de propuestas en euskera abre una linea de posible
desarrollo cultural y linglistico para futuras ediciones.

Respecto del analisis de las acreditaciones, la Tabla 79 recoge el detalle de este indicador.
El numero total de profesionales acreditados disminuye un 10,3%, pero con un cambio
de perfil, ya que los invitados aumentan un 15,7%, mientras que los acreditados como
profesionales bajan un 49,5%, lo que podria interpretarse como una reestructuracion
del formato o de las condiciones de participacion.

Tabla 79. Andlisis de las acreditaciones [Festival Punto de Vistal].

Indicador Ao 2023 Afio 2024 TV 23-24
Numero de profesionales acreditados 233 209 -10,3%
Tipologia |
Invitados 140 162 15,7%
Profesionales 93 47 -49,5%
Género |
Mujer 109 49 -55,0%
Hombre 104 78 -25,0%
No me identifico con las opciones anteriores 20 11 -45,0%
Numero de estudiantes acreditados 125 138 10,4%
Género
Mujer 72 78 8,3%
Hombre 45 49 8,9%
No me identifico con las opciones anteriores 8 11 37,5%
Numero de periodistas acreditados 55 39 -29,1%
Género
Mujer 22 16 -27,3%
Hombre 24 17 -29,2%
No me identifico con las opciones anteriores 9 6 -33,3%

Fuente: NICDO.

Las acreditaciones de estudiantes crecen un 10,4%, con incrementos tanto en mujeres
(+8,3%) como hombres (+8,9%) y no identificados (+37,5%). Por su parte, las
acreditaciones de periodistas bajan un 29,1%, afectando de forma bastante
proporcional a todos los géneros.

Se observa un giro claro hacia un modelo mas institucionalizado, con aumento de
invitados y reduccion de profesionales acreditados de forma libre. El perfil de
participantes tiende a rejuvenecer y diversificarse, como se observa en el crecimiento
sostenido del segmento estudiantil.
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Desde el punto de vista de género, la tendencia en estudiantes es positiva, pero el
segmento profesional muestra una pérdida especialmente notable de mujeres
acreditadas.

Las acreditaciones periodisticas retroceden, lo que puede implicar menor cobertura
mediatica presencial o un cambio en los modelos de cobertura digital.

Atendiendo a los datos de la Tabla 80 sobre las instituciones colaboradoras, hay que
mencionar que el Festival consolida su vinculacién con instituciones y entidades del
entorno estatal, posiblemente como parte de una estrategia de proximidad,
sostenibilidad o enfoque territorial.

Tabla 80. Andlisis instituciones colaboradoras [Festival Punto de Vista].

Indicador Ao 2023 Afio 2024 TV 23-24
Numero de instituciones colaboradoras 38 42 10,5%
Origen
Nacionales 24 32 33,3%
Internacionales 14 10 -28,6%

Fuente: NICDO.

La caida en los apoyos internacionales sugiere una redefiniciéon del alcance exterior del
festival, que puede ser coyuntural o reflejar una nueva orientacion mads centrada en el
ambito nacional. La evolucidn neta es positiva, ya que el nimero total de colaboraciones
crece, reforzando el ecosistema de apoyo institucional sobre el que se sustenta el
evento.

A nivel de presencia digital, tal y como se recoge en la Tabla 81, en 2024, el Festival
alcanzé un total de 41.455 seguidores en plataformas digitales, estando el bloque
principal de personas seguidoras se reparte entre Facebook y las Newsletter.

Tabla 81. Andlisis de la presencia en Redes Sociales [Festival Punto de Vista].

Indicador Ao 2023 Afio 2024 TV 23-24
Numero de seguidores en Redes Sociales 39.638 41.455 4,6%
Via de comunicacion online utilizada
Mailing (Newsletter) 13.624 14.319 5,1%
Facebook 13.928 13.837 -0,7%
YouTube 1.029 1.120 8,8%
Instagram 5.106 6.058 18,6%
Twitter 6.255 6.121 -2,1%

Fuente: NICDO.

Estas cifras muestran un uso activo y variado de canales digitales para la promocién y
conexién con el publico. De hecho, el total de seguidores en redes crece un 4,6%,
reflejando una evolucion positiva en la presencia digital general del festival.
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El canal que mas crece es Instagram, un 18,6%, consolidandose como plataforma clave,
especialmente entre publicos jévenes. En contraste, Facebook experimenta una leve
caida del 0,7%, manteniéndose estable, pero con signos de estancamiento.

En conjunto, 2024 refleja una apuesta clara por la diversificacién y ampliacién del
alcance digital, especialmente mediante contenidos audiovisuales y redes sociales
dindmicas.

4.4.2. Jornada de Videojuegos y Creacién Digital.

El siguiente epigrafe incluye los datos obtenidos tras la realizacién de la 42 Jornada de
Videojuegos y Creacién Digital de Navarra, que se celebrd el 8 y 9 noviembre de 2024.
Estas jornadas tienen los siguientes objetivos:

@3 Celebrar un encuentro entre las personas que actualmente estdn operando en
Navarra en torno al videojuego, desde una perspectiva cultural y artistica.

3 Profundizar en el conocimiento del ambito de los videojuegos, de la mano de
personas expertas en diferentes aspectos de la creacién digital.

3 Conocer a las personas y empresas que estan desarrollando videojuegos en
Navarra y su situacién actual.

3 Dar a conocer los contenidos que se estan desarrollando desde Navarra.

Taly como se observa en la Tabla 82, en 2024 |la Jornada de Videojuegos y Creacién Digital
de Navarra registré un total de 276 asistentes, lo que confirma una muy buena acogida
y consolidacién del evento.

Tabla 82. Seguimiento de la jornada Videojuegos y Creacion Digital [Creacion Digital].

Indicador

Numero de asistentes Jornadas de videojuegos y creacién digital 190 276 45,3%

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Esta cifra refleja una jornada con alta capacidad de convocatoria, especialmente en un
contexto todavia emergente como el del videojuego desde una perspectiva cultural y
artistica. De hecho, en comparacién con 2023 (190 asistentes), el evento crece un 45,3%
en asistencia, lo que representa un incremento notable en términos de interés y alcance.

Esta evolucién podria explicarse por la mejora en la difusion y visibilidad del evento, el
fortalecimiento del ecosistema local de creacion digital y el efecto arrastre de ediciones
anteriores con balance positivo.

La evolucién confirma una tendencia positiva sostenida, con un incremento de publico
gue valida la continuidad y ampliacidn de este tipo de encuentros. El evento se perfila
como una herramienta eficaz de dinamizacion del sector emergente de videojuegos,
especialmente en el dmbito educativo y profesional temprano.
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Efectuando una caracterizacién de las personas asistentes, la informacion contenida en
la Tabla 83 indica que en la edicion 2024 del evento, se registraron 276 personas
asistentes, lo que supone un 45,3% mas que en 2023.

Tabla 83. Andlisis de la jornada Videojuegos y Creacion Digital [Creacion Digital].

Indicador
TV 23-24
Numero de asistentes Jornadas de videojuegos y creacion digital 190 276 45,3%
Tipologia |
Profesores y responsables Centro de formacion 18 20 11,1%
Estudiantes del sector 156 198 26,9%
. Desarrollo VI‘dEOj'UEQOS 4 27 170,0%
Empresas y profesionales sector videojuegos 6
Medios comunicacion 0 0 -
Administracion Publica 0 0 -
Otros 6 31 416,7%
Género
Mujer 57
Hombre 132
No me identifico con las opciones anteriores 1
Edad
14 a 19 afos 45
20 a 24 afios 107
25 a 30 afios 11
Mds de 30 afos 27
Procedencia
Internacional 0
Nacional no de Navarra 6
Navarra 11
Sector
Animacion 2
Videojuegos 9
Nuevas tecnologias 2
Otros (indicar) 3
Nivel de estudios
Formacion Universitaria 0
Grados y Formacion Profesional 139
Bachillerato 39

Fuente: Seccion de Proyectos Audiovisuales y Digitales.

Los perfiles mas destacados fueron estudiantes del sector, que representan mas del 70%
del total. Ademas, se contd con 27 personas vinculadas al desarrollo de videojuegos, un
dato muy relevante para el fortalecimiento del sector productivo.

En cuanto al nivel de estudios, predomina la Formacion Profesional y Grados (139),
seguida de Bachillerato (39). No se registra presencia universitaria.

La evolucidn de estudiantes es muy positiva y su presencia aumenta un 26,9%, lo que
confirma el papel del evento como punto de encuentro formativo.

94



Seguimiento de Proyectos Audiovisuales y Digitales

5. Conclusiones y recomendaciones.

Para cerrar el informe de seguimiento de las politicas audiovisuales gestionadas en 2024
por parte de la Seccidn de Proyectos Estratégicos Audiovisuales y Digitales, se presentan
a continuacién una serie de conclusiones y recomendaciones orientadas a fortalecer el
proceso de seguimiento, facilitar la toma de decisiones y mejorar la calidad de los
proximos informes.

Con relacién al proceso de recogida de informacidn, la valoracién vuelve a ser positiva.
En este tercer ejercicio consecutivo, se consolida la metodologia de seguimiento
implementada desde 2022, lo que ha permitido una sistematizacion mas sdlida y una
mejor coordinacién entre las unidades implicadas. La experiencia acumulada se traduce
en una mayor agilidad en la recopilaciéon de datos, una mayor precision en el andlisis y
una estructura del informe mas clara y homogénea.

Respecto a la comparabilidad interanual, disponer de informacién vinculada a tres
ejercicios consecutivos ha permitido realizar analisis de tendencia mads afinados. Esto ha
enriquecido la interpretacion de algunos indicadores clave y permite empezar a detectar
patrones, asi como a identificar posibles efectos de medidas implementadas en afios
anteriores. Esta continuidad mejora de forma significativa el valor evaluativo del
seguimiento realizado.

En cuanto a las recomendaciones de mejora, se mantienen algunas ya formuladas en
ediciones anteriores, a las que se afaden nuevas orientaciones fruto del aprendizaje
acumulado:

3 Impulsar la formalizaciéon de un marco estratégico que oriente la accion de la
Seccidn, con objetivos operativos y metas asociadas a indicadores, que permita
valorar de forma mds directa el grado de avance de las politicas desarrolladas.

3 Revisar y ajustar la bateria de indicadores con el objetivo de:
= Fliminar aquellos que no aportan valor anadido en términos de anlisis.

= Incorporar nuevos indicadores vinculados a areas emergentes, como el ambito del
videojuego o la creacidn digital, cuya presencia es cada vez mas relevante.

= Afinar la medicion de resultados y efectos, mas alla de las acciones ejecutadas.

«3 Fortalecer los mecanismos de sistematizacion interna de la informacién a lo
largo del afo, para reducir la carga de ultima hora en la elaboracién del informe y
fomentar una cultura de evaluacion continua.

3 Explorar opciones de visualizaciéon y formatos de presentacion que faciliten la
comprension y el uso del informe por parte de las distintas unidades administrativas
y agentes sectoriales.
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Por ultimo, se destaca la importancia de este informe no solo como herramienta técnica
de seguimiento, sino como instrumento politico de rendicién de cuentas y toma de
decisiones. La existencia de un sistema de seguimiento consolidado permite fortalecer
el vinculo entre planificacién, ejecucién y resultados, al tiempo que visibiliza el
compromiso del Gobierno de Navarra con una gestién publica basada en la evidencia.

En ese sentido, el ecosistema audiovisual navarro, con sus singularidades, fortalezas y
retos, se beneficia de este tipo de informes al contar con un marco estable que da
continuidad a las acciones, permite identificar dreas de mejora y ofrece seiales claras
para orientar nuevas politicas. La experiencia acumulada hasta 2024 sienta asi una base
sélida para proyectar una accidn publica cada vez mas eficaz, mas abierta al sector y mas
alineada con los desafios culturales y tecnolégicos contemporaneos.

En definitiva, el informe refleja una evolucién positiva del sistema de seguimiento, tanto
en su proceso como en sus contenidos, y sienta las bases para avanzar hacia un modelo
mas orientado a resultados, mas vinculado a la planificacion estratégica y mas util para
la toma de decisiones publicas en el ambito audiovisual.
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