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1. PRESENTACION

La Seccidon de proyectos estratégicos Audiovisuales y Digitales del Departamento de Cultura y Deporte del Gobierno Foral
de Navarra ha promovido la realizacién de un estudio con el objetivo de recoger informacion sobre el sector audiovisual en
Navarra centrado en el tejido productivo y, concretamente, sobre el nimero de empresas que forman parte del sector, las
actividades que desarrollan, los datos de empleo, asi como la facturacidon y el gasto. Se trata de obtener datos fiables que
permitan hacer un seguimiento de como evoluciona el sector, sus fortalezas y debilidades.

La empresa lkerpartners ha desarrollado esta investigacion y en este informe se presentan los principales resultados del
estudio.

Se agradece a la Seccion, a los agentes sectoriales CLAVNA y NAPAR y a todo el conjunto de profesionales que han participado
activamente en el proyecto su colaboracion, valoraciones y aportaciones, ya que han permitido complementar los resultados
y aprendizajes extraidos.
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METODOLOGIA DE TRABAJO APLICADA

La metodologia aplicada en el presente estudio se ha articulado en torno a 5 ejes de intervencién:

1.

vk wnN

Taller de trabajo inicial con agentes del sector y responsables del estudio
Analisis de fuentes de informacion secundarias

Prospeccion

Laboratorio de reflexiéon compartida

Redaccidn del informe final y presentacion publicat

Taller de trabajo inicial con agentes del sector (CLAVNA y NAPAR) y responsables del estudio (Seccidn).

Tareas realizadas:

Se ha obtenido el compromiso y la participacion activa de CLAVNA y NAPAR para una mayor implicacion/participacion
de las empresas/asociados en el estudio (y una mayor representatividad de los datos).

Se han identificado las actividades que configuran el sector audiovisual (campo de observacién y su codificacion) a
partir de una primera aproximacion basada en la seleccion de actividades que ya se consideraron en el marco del Plan
Estratégico de Cultura de Navarra (PECN) y que se ha contrastado previamente con las responsables del estudio.

Se ha validado el cuestionario elaborado por el equipo consultor para la recopilacion de los datos.

Se ha identificado la base de informacion de empresas y profesionales a las que remitir el cuestionario.

! Prevista para el dia 19 de diciembre.
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Analisis de fuentes de informacion secundarias

Tareas realizadas:

Se ha solicitado y analizado la siguiente informacion:

o Hacienda Foral de Navarra: Base imponible del IVA devengado y base imponible del IVA deducible (desglosando
el correspondiente a bienes de inversidn), correspondientes a las y los declarantes dados de alta en los epigrafes
del IAE identificados. Se ha tratado de identificar la correspondencia entre los codigos IAE que utiliza Hacienda
Foral y los CNAEs objeto de estudio, a través del conversor de la Agencia Tributaria, siendo el resultado de ello
el recogido en la tabla de correspondencia siguiente:

TABLA DE CORRESPONDENCIA IAE - CNAE

Division 3
Agrupacion 35. Fabricacion de material electrénico (excepto ordenadores).
GRUPO 355. FABRICACION DE APARATOS RECEPTORES, DE REGISTRO Y REPRODUCCION DE SONIDO E IMAGEN, GRABACION DE DISCOS Y
CINTAS MAGNETICAS.
Epigrafe 355.2.- Edicion de soportes grabados de sonido, de video y de informatica. = 5821 Edicién de videojuegos
5829 Edicion de otros programas informaticos
5912 Actividades de postproduccidn cinematografica, de
video y de programas de televisidon
5920 Actividades de grabacion de sonido y edicidon
musical
Division 9. Otros Servicios
Agrupacion 96. Servicios recreativos y culturales.
GRUPO 961. PRODUCCION Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LA MISMA DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS (INCLUSO VIDEO).
Epigrafe 961.1.- Produccidn de peliculas cinematograficas (incluso videos). 5912 Actividades de postproduccidn cinematografica, de
Epigrafe 961.2.- Doblaje, sincronizacion y montaje de peliculas o cintas @ videoy de programas de television
cinematograficas (incluso videos) siempre que no se efectle por la propia empresa = 5915 Actividades de produccidon cinematografica y de
productora. video
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IAE EMPRESARIALES CODIGOS CNAE

Epigrafe 961.3.- Decoraciones escénicas para peliculas o cintas cinematograficas
siempre que no se efectle por la empresa productora.

GRUPO 962. DISTRIBUCION DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS Y VIDEOS.
Epigrafe 962.1.- Distribucidn y venta de peliculas cinematograficas, excepto peliculas
en soporte de cinta magnetoscépica. 5917 Actividades de distribucion cinematografica y de
Epigrafe 962.2.- Distribucion y venta al por mayor de peliculas cinematogréficas en = video

soporte de cinta magnetoscopica.

GRUPO 963. EXHIBICION DE PELICULAS CINEMATOGRAFICAS Y VIiDEOS.

Epigrafe 963.1.- Exhibicidn de peliculas cinematograficas y videos (2).

Epigrafe 963.2.- Exhibicidn de peliculas cinematograficas y videos al aire libre.

Epigrafe 963.3.- Exhibicion de peliculas cinematograficas y videos fuera de

establecimiento permanente. 5914 Actividades de exhibicién cinematografica

Epigrafe 963.4.- Exhibicion de peliculas cinematograficas y videos en

establecimientos distintos de los especificados en los epigrafes 963.1, 963.2 y 963.3

No entraria en el estudio

anteriores.

GRUPO 964. SERVICIOS DE RADIODIFUSION, TELEVISION Y SERVICIOS DE ENLACE Y TRANSMISION DE SENALES DE TELEVISION.

Epigrafe 964.1.- Servicios de radiodifusion, 6010 Actividades de radiodifusién

Epigrafe 964.2.- Servicios de television. 5916 Actividades de producciones de programas de
television
5918 Actividades de distribucion de programas de
television
6020 Actividades de programaciéon y emision de
television

Epigrafe 964.3.- Servicios de enlace y transmision de sefales de television. 6020 Actividades de programaciéon y emision de
television

o Instituto de Estadistica de Navarra (Nastat):
= DENA: Numero de empresas y locales de Navarra de los CNAEs seleccionados para el estudio, a 4 digitos,
por estrato de empleo, municipio y forma juridica, para el periodo temporal 2019, 2020y 2021.
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= Numero de Cuentas de Cotizacion y Afiliaciones a la Seguridad Social en Navarra en las actividades de
las CNAEs delimitadas; concretamente, se ha solicitado el fichero de microdatos con informacion
completa de las cuentas de cotizacion y afiliados/as referente al nUmero de cuentas de cotizacion de alta
en Navarra en la Seguridad Social por actividad (CNAE), estratos de empleo y ubicacidon (municipio), asi
como el numero de afiliaciones en Navarra a la Seguridad Social de trabajadores y trabajadoras por
actividad, régimen de cotizacion y sexo. La referencia temporal solicitada ha sido mensual a ultimo dia
del mes de los afios 2019, 2020, 2021, 2022.

o Observatorio de la Realidad Social: se ha solicitado la explotacidn de datos mensuales del niUmero de contratos
suscritos y numero de personas contratadas, con la seleccion de CNAEs a cuatro digitos aplicada en el estudio,
por tipo de jornada (completa / parcial), modalidad (Indefinido/Temporal) y se. La referencia temporal
solicitada ha sido mensual de los afos 2019, 2020, 2021 y 2022.

Prospeccion

Tareas realizadas: Se ha realizado una encuesta a empresas y profesionales del sector audiovisual de Navarra con el fin de
recoger informacidn sobre el sector centrada en el tejido productivo y, concretamente, en el nUmero de empresas que
forman parte del sector, los datos de empleo, asi como la facturacién y el gasto, con el objetivo de obtener datos fiables que
permitan hacer un seguimiento de su evolucién. Para el envio del cuestionario se ha contado con la colaboracion de las
asociaciones sectoriales NAPAR y CLAVNA, que han actuado como prescriptores entre sus asociadas y asociados, haciéndoles
llegar el cuestionario y animando la participacién, que también ha sido fortalecida por el equipo consultor mediante Ilamadas
telefénicas personalizadas, fruto de lo cual se ha alcanzado una participacidon de 48 empresas y profesionales.




Gobierno Nafarroako .:“‘g IKefp ftﬂefS

de Navarra Gobernua 5036

w,

Laboratorio de reflexion compartida

Tareas realizadas: Se ha llevado a cabo un laboratorio/taller de reflexion con 15 empresas y profesionales del sector
audiovisual de Navarra, que ha contado también con la participacidon de representantes de las asociaciones sectoriales
NAPAR y CLAVNA. El objetivo ha sido generar ideas, reflexiones, propuestas, valoraciones y aprendizajes compartidos sobre
la situacion del sector, asi como recoger las primeras ideas de accién en torno a los retos que se le presentaran en los
proximos anos.

Redaccion del informe final y presentacidon publica

Una vez analizados todos los inputs de informacién (fuentes secundarias, encuesta, laboratorio de reflexién), el equipo
consultor ha redactado el presente informe que se presentara publicamente.
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3. APROXIMACION A LA REALIDAD DEL SECTOR AUDIOVISUAL DE NAVARRA

En este apartado analizamos, desde una mirada general, algunos pardmetros del sector audiovisual en Navarra (empresas,
empleo, facturacion, etc.) que sirven para conocer la situacidn actual del sector, asi como su evoluciéon en los ultimos afios.
Para la obtencion de la informacion se ha contado con la colaboracion de diversas instituciones y organizaciones de la
Comunidad Foral: Instituto de Estadistica de Navarra, Observatorio de la Realidad Social, Hacienda Foral y la Tesoreria
General de |la Seguridad Social.

A continuacidn, se exponen las principales conclusiones obtenidas a partir de esta informacién:

1.

Tejido empresarial

El sector audiovisual contaba en enero de 2022 con un total de 144 empresas y 143 locales. De estos locales, 5 corresponden
a CIFs de empresas de fuera de Navarra, 3 de las cuales se dedican a actividades de exhibicion cinematografica y emplean

entre 20y 49 personas.

A pesar de la crisis derivada de la pandemia, entre 2019 (situacién prepandemia) y 2022 el nimero de empresas del sector ha

crecido un 26,3%.

Cerca de dos tercios de las empresas (64,6%) se encuadran en la actividad de produccion cinematografica y de video.

El tejido empresarial esta mayoritariamente formado por pequefias empresas:

En 2022, mas de la mitad de las empresas del sector (58,3%) no tiene personas
asalariadas y nueve de cada diez empresas que si dispone de personal asalariado
tienen menos de 10 empleos asalariados.

De las empresas sin personas asalariadas, el 67,9% corresponde a la actividad de
produccion cinematografica y de video, mientras que las que emplean a 20 o mas
personas estan adscritas a las actividades de exhibicién cinematografica (1),
produccion de programas de television (1) y edicidn de otros programas informaticos
(2).

Respecto a su forma juridica, el 41,7% se constituye como persona fisica (personas
auténomas o comunidades de bienes) y practicamente la totalidad no dispone de
personal asalariado (86,7% del conjunto de personas fisicas), mientras que el resto
son sociedades mercantiles, siendo las mas habituales dentro de éstas las Sociedades
Limitadas (61,9% del conjunto de sociedades mercantiles).

TOTAL EMPRESAS | 144

.. Produccién cinematografica y de video 93
Por actividad -

Resto actividades 51
Sin personal asalariado 84
Produccién cinematografica y de video 57
Grabacidn sonido y edicion musical 13
Edicidn de otros programas informaticos 7
Radiodifusion 5
Exhibicion cinematografica 1

Por volumen empleo T e 7
Distribucién cinematografica y de video 1
Con personal asalariado 60
Menos 10 empleos 48
10-19 empleos 9
20-49 empleos 1
50-99 empleos 2
Persona fisica 60

Por forma juridica Sociedades mercantiles 84
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Evolucién del N2 de empresas del sector audiovisual por CNAE, 2019-20222

I T B N M
COD.CNAEICNAE I Ne| % Nel % _Nel % [Nel % | |

5821 Edicion de videojuegos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -
5829 Edicion de otros programas informaticos 7 6,1% 6,9% 8 6,6% 10 6,9% @ 42,9%
2
6

5912 Actividades de postproduccidn cinematografica, de video 1,8% 1,7% 2 1,7% 2 1,4% 0,0%
5914 Actividades de exhibicidn cinematografica 5,3% 5,2% 6 5,0% 7 49% @ 16,7%
5915 Actividades de produccidn cinematografica y de video 66 57,9% 64 552% 79 653% 93 64,6% 40,9%
5916 Actividades de producciones de programas de television 2 1,8% 2 1,7% 3 2,5% 3 2,1%  50,0%
5917 Actividades de distribucion cinematografica y de video 2 1,8% 1 0,9% 1 0,8% 2 1,4% 0,0%
5918 Actividades de distribucion de programas de televisidon 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0%

a N oo

5920 Actividades de grabacidn de sonido y edicidn musical 12  10,5% 14  12,1% 11 9,1% 15 10,4% 25,0%
6010 Actividades de radiodifusion 15 13,2% 16  13,8% 10 83% 11 7,6% -26,7%
6020 Actividades de programacién y emision de television 2 1,8% 3 2,6% 1 0,8% 1 0,7%  -50,0%
Total 114 100,0% 116 100,0% 121 100,0% 144 100,0% 26,3%

Fuente: DENA, Directorio de Empresas de Navarra

N2 de empresas del sector audiovisual por o - ,
N2 de empresas del sector audiovisual seguin su forma
estrato de empleo, 2019-2022

juridica, 2019-2022
Tramo 2019| 2020 2021 2022 |
Asalariados Ne | 9% | Ne | 9% [Ne| % | Ne | % QN 0000000 | 2019 | 2020 | 2022 [ 2022 |
Ninguna 59 51,8% 69 595% 69 57,0% 84  583% Etiquetasdefila | Ne| % [Ne| % [Ne| % | Ne | %

Dela2 35 30,7% 28 24,1% 27 22,3% 35 24,3% Persona fisica 39 342% 42 36,2% 47 38,8% 60 41,7%
De3a5 5 4,4% 5 4,3% 10 8,3% 10 6,9% Sociedad Limitada 38 33,3% 38 32,8% 42 34,7% 52 36,1%
De6a¥d 5 4,4% 4 3,4% 4 3,3% 3 2,1% Sociedad Anénima 8 7,0% 9 7,8% 7 5,8% 7 4,9%
Del10a 19 5 4,4% 5 4,3% 6 5,0% 9 6,3% Sociedad Cooperativa 0 0,0% 3 2,6% 2 1,7% 4 2,8%
De 20 a 49 5 4,4% 4 3,4% 4 3,3% 1 0,7% Otras formas Juridicas ' 29 25,4% 24 20,7% 23 19,0% 21 14,6%
De 50 a 99 0 0,0% 1 0,9% 1 0,8% 2 1,4% Total general 114 100,0% 116 100,0% 121 100,0% 144 100,0€
De 100 a 249 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

250 0 mas 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Total general 114 100,0% 116 100,0% 121 100,0% 144 100,0%
Fuente: DENA, Directorio de Empresas de Navarra

2 Cabe sefialar que existen en Navarra empresas que operan en el subsector de los videojuegos, pero que, al encontrarse encuadradas en otros CNAE, no han sido recogidas
en este estudio, ya que incorporar dichos CNAEs implicaria incluir en el analisis a empresas de otros sectores no audiovisuales que distorsionarian los datos.

10
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2. Empleo

2.1. Afiliacion a la seguridad Social

e Alafinalizacion del primer trimestre de 2022, habia 763 personas afiliadas a la Seguridad Social en el sector audiovisual.

e De estas personas, 467 eran hombres (61,2%) y 296 mujeres (38,8%).

e Respecto al régimen de afiliacién, una de cada cuatro (25,6%) esta adscrita al Régimen Especial de Trabajadores Auténomos (RETA) y el resto al
Régimen General.

e En términos evolutivos, la afiliacion ha crecido un 16% respecto del primer trimestre de 2019 (16,4% Régimen General y 14,7% RETA).

e EI83% de la afiliacién se concentra en cinco de las 11 actividades que conforman el sector.

e Las Actividades de producciéon cinematografica y de video son las que dan empleo a un mayor nimero de mujeres (30% del total de mujeres
afiliadas) en el sector audiovisual; no obstante, la Actividad de exhibicién cinematografica es la Unica que contabiliza mas mujeres que hombres

(60,6% y 39,4% respectivamente).

N¢ de personas afiliadas a la Seguridad Social por régimen de afiliacién Distribucion de la afiliacion por actividad a 31 de
2019 | 2020 | 2021|2022 marzo de 2022

s
— aw i[n i[n i
COD.CNAE | A

Rég.General 477 513 505 513 502 521 522 475 505 529 542 546 553 —
Reg. Gral. Artistas 11 37 16 10 35 73 107 21 10 15 9 7 15 5821 Edicion de videojuegos - 31 4,1%
RETA 170 173 181 180 177 177 178 182 186 189 186 196 195 5829  Edicion de otros programas informaticos o132 17.3%
Total general 658 723 702 703 714 771 807 678 701 733 737 749 763 5912 Actividades de postproduccién cinematografica, de video 44 | 5,8%

5914 Actividades de exhibicidén cinematografica 104  13,6%

Fuente: Nastat, a partir de informacion de la Tesoreria General de la Seguridad Social. — — — -
5915 Actividades de produccién cinematografica y de video 190  24,9%

5916 Actividades de producciones de programas de television = 78 | 10,2%

5917 Actividades de distribucidn cinematografica y de video 7  0,9%
5918 Actividades de distribucidn de programas de television 0,0%
5920 Actividades de grabacion de sonido y edicion musical 34 | 4,5%
6010 Actividades de radiodifusion 130 17,0%
6020 Actividades de programacion y emision de television 13 | 1,7%
Total 763 100%

Fuente: Nastat, a partir de informacién de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

11
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Distribucion de Ia afiliacién por sexo en cada una de las actividades del sector audiovisual a 31 de marzo de 2022

5821

Edicion de videojuegos 77,4% 22,6%
5829 Edicion de otros programas informaticos 74,2% 25,8%
5912 Actividades de postproduccién cinematogréfica, de video 65,9% 34,1%
5914 Actividades de exhibicion cinematografica 39,4% 60,6%
5915 Actividades de produccién cinematografica y de video 53,2% 46,8%
5916 Actividades de producciones de programas de television 53,8% 46,2%
5917 Actividades de distribucidén cinematografica y de video 57,1% 42,9%
5918 Actividades de distribucidén de programas de televisién - -
5920 Actividades de grabacién de sonido y edicion musical 94,1% 5,9%
6010 Actividades de radiodifusion 68,5% 31,5%
6020 Actividades de programacion y emision de television 53,8% 46,2%
Total general 61,2% 38,8%

Fuente: Nastat, a partir de informacion de la Tesoreria General de la Seguridad Social.

2.2. Contratos suscritos?

e Durante el primer semestre de 2022 se han registrado en las oficinas de empleo un total de 1.597 contratos de trabajo correspondientes al sector
audiovisual.

e Elvolumen de contratacion alcanzado en este primer semestre supone un 73,3% de la contratacién total de 2021 (2.180 contratos suscritos). A este
respecto, cabe sefialar que en junio de 2022 se suscribieron 853 contratos temporales, cifra inusualmente elevada; posiblemente coincida con algun
rodaje, festival,..., lo que ha hecho que, a cierre del primer semestre, la rotacién se haya situado en 1,55 (n2 medio de contratos suscritos por las
personas con un contrato temporal), cuatro décimas por encima del dato de 2021.

e Los datos de contratacidn no muestran cambios evidentes a partir de la Gltima reforma laboral, que en el conjunto de los sectores muestra que
parte de la contratacién temporal se ha trasladado a la indefinida y a las y los trabajadores fijos discontinuos.

e De los contratos suscritos en 2022, un 5,6% fueron indefinidos y el 94,4% temporales, proporciéon similar a la de 2019, aunque difiere mas de las de
los afios 2020 y 2021, sin duda por el gran impacto que tuvo la pandemia sobre la contratacién en dichos ejercicios.

e El45,3% de los contratos fueron firmados por mujeres y el 54,7% por hombres. Destacar que la mayor parte de los contratos indefinidos fueron
suscritos por mujeres (58,4%).

e Portipo de jornada, un 46,2% de los contratos suscritos fueron a jornada completa, el 53,5% a tiempo parcial y el 0,3% restante fueron fijos
discontinuos. Llama la atencién la mayor incidencia de los contratos a tiempo parcial en los hombres (56,6%) respecto a las mujeres (49,8%)

3 La fuente no dispone de la informacién desagregada a cuatro digitos CNAE, por lo que los datos se refieren a todas las actividades incluidas en los cédigos 58, 59 y 60,
correspondan o no al sector audiovisual.

12
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Contratos suscritos en el sector audiovisual por tipo de contrato

2022
(acumulado a
2021 junio 2022)
59 95

INDEFINIDO 132
TEMPORAL 2152 1887 2085 1508
Total general 2284 1946 2180 1597

Fuente: Observatorio de la Realidad Social

Distribucidon de los contratos suscritos en el sector audiovisual por sexo y tipo de contrato (Acumulado a junio de 2022)

| HOMBRE__ | MUJER |

INDEFINIDO 41,6% 58,4%
TEMPORAL 55,5% 44,5%
Total general 54,7% 45,3%

Fuente: Observatorio de la Realidad Social

Evolucion de la rotacion

| 2019 | 2020 | 2021 | 2022(acumulado ajunio 2022)

Contratos Temporales 2152 1887 2085 1508
Personas Contratadas 1582 1604 1848 971
Rotacién 1,36 1,18 1,13 1,55

Fuente: Observatorio de la Realidad Social

Distribucion de los contratos por tipo de jornada (Acumulado a junio de 2022)

| HOMBRE | MUJR__ | TOTAL

COMPLETA 43,2% 49,8% 46,2%
PARCIAL 56,6% 49,8% 53,5%
FIJO DISCONTINUA 0,1% 0,4% 0,3%

Total general 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Observatorio de la Realidad Social
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3. Economia de las empresas

e En 2021 las empresas del sector facturaron en torno a 31,3 millones de euros4, de modo que la facturacién media por empresa se situé en torno a
260.000 euros.

e Aunque no se dispone de datos desagregados por actividad, en el caso de la exhibicién cinematografica los datos del Ministerio de Cultura muestran
un importante descenso de la recaudacién a partir de la pandemia de la covid-19, que en 2021 fue de en torno a cinco millones de euros respecto a
2019 (-57,6%).

e A este respecto, sefialar que el gasto liquidado por la Comunidad Foral de Navarra en el capitulo 4 de transferencias corrientes en el sector del cine
se ha incrementado de un modo notable en los Ultimos anos, hasta alcanzar la cifra de 1.170.000 euros en 2020.

Evolucion de la recaudacion de las salas de cine 2018-2021

| 2018 | 2019 | 2020 2021 |

Valor absoluto (millones de euros) 8,5 8,5 2,8 3,6
Gasto medio por espectador (euros) 5,5 5,4 5,4 5,4
Gasto medio por habitante (euros) 13,1 13,1 4,3 5,5

Fuente: MCUD. Instituto de Cinematografia y de las Artes Audiovisuales. Estadistica de Cinematografia: Produccidn, Exhibicidn, Distribucién y Fomento.

Evolucion del gasto liquidado por la Comunidad Foral de Navarra en el capitulo 4 de transferencias corrientes en el sector del cine (miles de euros)

Cine 188 794 937 1.170
Fuente: MCUD. Estadistica de Financiacion y Gasto Publico en Cultura, MHFP. Estadistica de Liquidacién de los Presupuestos de las Comunidades Auténomas.

4 En lainterpretacion de los datos del IVA devengado facilitados por Hacienda Foral es necesario tener en cuenta que Hacienda suprimié de la explotacién aquellos
declarantes inscritos en mas de un CNAE cuando ese CNAE no se correspondia con uno de los considerados dentro del sector audiovisual. De esta manera han quedado al
margen, por ejemplo, las salas de exhibicidn cinematogriafica, ya que también disponen de CNAEs asociados a la hosteleria. Por ello, se ha recurrido a otras fuentes como la
Estadistica de Cinematografia: Produccion, Exhibicidn, Distribucidon y Fomento, la Estadistica de Financiacidn y Gasto Publico en Cultura, MHFP y la Estadistica de Liquidacién
de los Presupuestos de las Comunidades Autdnomas, todas ellas del Ministerio de Cultura. Por otra parte, se ha tratado de identificar la correspondencia entre los epigrafes
IAE que utiliza Hacienda Foral y los CNAEs objeto de estudio a través del conversor de la Agencia Tributaria, por lo que es posible que también por esta razén alguna
actividad hay quedado excluida de la informacién facilitada por Hacienda.

14




Gobierno Nafarroako ",ﬂ% IKefp ftﬂefS

de Navarra Gobernua 5036

\\ [/

4. RESULTADOS DE LA CONSULTA A EMPRESAS Y PROFESIONALES DEL SECTOR
AUDIOVISUAL DE NAVARRA

PARTICIPACION y CARACTERIZACION

1.1.- i CUANTAS EMPRESAS Y PROFESIONALES HAN PARTICIPADO?

48 empresas y profesionales del sector audiovisual
de Navarra han participado en la encuesta, lo que
supone el 39,7% del total de empresas vy

profesionales autdnomos y auténomas registradas
en Navarra>. Exhibicion | 6,3%

Comercializacién :I 8,3%

Empresas y profesionales del sector audiovisual de
Navarra segun ubicacidon en la cadena de valor

Gestidn y apoyo a la gestion :I 4,2%

Produccidn cinematograficay de video, la actividad

principal de la mayoria de empresas y Distribucion j 8,3%
profesionales del sector audiovisual (77,1%), en Formacion :I 10,4%
coherencia con los datos registrados en el DENA (en

el que la mayoria, 65,3%, se corresponde con esta Creacion | 52,1%

actividad). En esta légica, la produccidn y la creacion
son las dimensiones de la cadena de valor en las que

mayor porcentaje de empresas y profesionales han Base: 48 empresas y profesionales
. - Nota: la suma de porcentajes no es 100 por tratarse de una
situado su actividad.

pregunta de respuesta multiple.

Produccién | 81,3%

5> Fuente: Directorio de Empresas de Navarra (DENA), 2021.
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1.2.- ¢CUALES SON LAS CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS EMPRESAS Y PROFESIONALES
QUE HAN PARTICIPADO?

La capital y alrededores concentran el mayor nimero de empresas y profesionales audiovisuales. Cerca de
8 de cada 10 empresas y profesionales del sector que han contestado a la encuesta se localizan en Pamplona
y otros municipios del entorno.

El radio de influencia nacional, el mas habitual. £l 54,2% del colectivo desarrolla su actividad en un radio de
influencia que abarca todo el territorio nacional y el 52,1% lo hace en la Comunidad Foral. No obstante, es
destacable en nivel de internacionalizacion, 41,7%.

Empresas y profesionales del sector audiovisual de Navarra Empresas y profesionales del sector audiovisual segun
segln localizacién radio de influencia
0,
Otros 52,1% >4,2%
Sur Navarra > 6%
15,4% e 41,7%
Norte
Navarra
2,6% \ 20,8%
Pamplonay
alrededores
76,9%
Comarcal Comunidad Foral  Resto Espafia Internacional
Base: 39 empresas y profesionales Base: 48 empresas y profesionales
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Sector relativamente joven. La mayor parte de las Sociedad Limitada, la forma juridica mas habitual,
empresas/profesionales (39,6%) se han creado/han concentrando a mas de la mitad de las empresas que
iniciado su actividad en los ultimos 5 afos, aunque han contestado al cuestionario; aunque existe un
también hay un pequeiio grupo de empresas que porcentaje significativo de profesionales autonomas y
acumulan mas de 20 afos de trayectoria auténomos. Por otra parte, todas las empresas y
profesional. profesionales que han contestado a la encuesta se

enmarcan en el ambito privado.

La empresa se cred/la actividad se inicid hace... Empresas y profesionales del sector audiovisual de Navarra segin forma
juridica

S.L. 56,3%

Mas de 20 afios

Trabajadora o trabajador auténomo 27,1%

S.L.U. :I 4,2%

Sociedad civil :I 4,2%

Cooperativa :I 2,1%

S.L.L :| 2,1%

S.A. :I 4,2%

10 afios
22,9%

Base: 48 empresas y profesionales
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Elevado grado de asociacionismo entre las empresas y
profesionales. 8 de cada 10 pertenecen al Cluster del Audiovisual
de Navarra y casi 7 de cada 10 también estan asociadas a NAPAR,
Asociacion de empresas y profesionales de la produccion
audiovisual de Navarra. No obstante, hay un colectivo que
actualmente no se encuadra en ninguna asociacion. Entre quienes
han senalado otras asociaciones mas alla del sector destacan Ibaia
(Asociacion de Productoras Audiovisuales Independientes del Pais
Vasco), Apika (Asociacién de Productores Audiovisuales
Independientes de Alava) y la Asociacidon de Agencias de publicidad.

Necesidad de fortalecer el compromiso
con la igualdad de género. El 70,8% de
las empresas y profesionales del sector
audiovisual que han contestado a la
encuesta no dispone de Plan de
Igualdad.

Empresas y profesionales del sector audiovisual de Navarra segun Empresas y profesionales del sector audiovisual segun
pertenencia a asociaciones sectoriales u otras disponibilidad de Plan de Igualdad

81,3%

64,6% En proceso

N\ 14,6%

14,6%

6,3% ’—‘
[

NAPAR CLAVNA Otras Ninguna

Nota: la suma de porcentajes no es 100 por tratarse de una pregunta de respuesta multiple

Base: 48 empresas y profesionales.
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EMPLEO

Mayor presencia de hombres entre las empresas y profesionales del sector audiovisual, sobre todo en la gerenciay el
departamento técnico. Las empresas y profesionales que han respondido a la encuesta suman 235 empleos, de los
cuales el 56,4% corresponde a hombres y el 43,6% a mujeres. La presencia de los hombres destaca en casi todas las
areas, sobre todo en los puestos de gerencia (73,7%) y departamento técnico (75,6%); por su parte, las mujeres son
mayoria en el area de la gestion y la administracion y su presencia es mas escasa en los puestos de gerencia y
departamento técnico.

Empleo en las empresas y profesionales del sector audiovisual de Navarra segln area y sexo (porcentajes horizontales)

| Area | Mujeres | Hombres ___ TOTAL

Gerencia 26,3% 73,7% 100,0%
Administracion/Gestién 70,6% 29,4% 100,0%
Elenco autoral 40,0% 60,0% 100,0%
Elenco artistico 0,0% 100,0% 100,0%
Jefaturas creativas 37,5% 62,5% 100,0%
Departamento técnico 24,4% 75,6% 100,0%
marketing/Desarrollo negocio 67,7% 32,3% 100,0%
Otras 70,6% 29,4% 100,0%
TOTAL 43,6% 56,4% 100,0%

Base: 44 empresas y profesionales
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Considerable presencia de microempresas (menos de 10 trabajadores y trabajadoras) entre las que han respondido al
cuestionario. El 86,4% de las empresas y profesionales que han participado en la encuesta contabiliza menos de 10
empleos; el 38,6% dispone de un solo empleo, siendo el 64,7% de este colectivo trabajadores y trabajadoras
autonomas.

Empresas y profesionales del sector audiovisual de Navarra
segln volumen de empleo

10 o mas empleos 13,6%
5a 9 empleos 15,9%
2 a4 empleos | 31,8%
Un empleo | 38,6%

Base: 44 empresas y profesionales
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El 27% de las empresas y profesionales que han respondido al cuestionario dispone de contratos mercantiles en el
momento actual, sumando un total de 50 contratos en esta modalidad. La mitad de estas empresas tienen menos de 5
empleos en sus plantillas (base: 37 empresas y profesionales).

La mitad del personal laboral temporal ha tenido
contratos con una duracion media de mas de un
mes. El 30% del personal temporal ha tenido
contratos que han durado dias y algo mas del 10%
varia entre varias semanas y un mes.

Personal laboral temporal segin duracion media del

contrato (2021) 51,1%
30,0%
9,1%
1,0%
Dias Semanas Un mes Mds de un mes

Base: 11 empresas y profesionales
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Perspectiva favorable en la evolucion del empleo en el sector, no asi en la presencia de mujeres en las plantillas. Segin
las respuestas recogidas, las empresas y profesionales prevén un considerable aumento de sus plantillas para el proximo
afio (un aumento de 103 empleos en 2023 respecto al afio anterior, lo que supone un crecimiento del 49,3%). Sin
embargo, se prevé un retroceso en la presencia de mujeres en dichas plantillas, concretamente un 9,8% menos en 2023

respecto a 2022.

Evolucién de la plantilla total con contrato laboral. 2019-2023 (plantilla total
a 31 de diciembre)

350

300

250

200

150

100

50

54,6%

210

\52,0%
141 e :

2019

2020

\

11,3%

-

54,2%
209

2021

[—JEmpleo ==ill==% mujeres

2022

312

N 4

2023

8,9%

60%

55%

50%

45%

Base: una media de 23 empresas y profesionales para la evolucion del empleo y una media de 15 para el porcentaje de mujeres en el empleo total.
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INDICADORES ECONOMICOS

3.1.- FACTURACION

IKerpartners

Prevision de aumento de los ingresos procedentes de la actividad de las empresas y profesionales en 2022 respecto
al aio anterior. Salvo en los tramos de ingresos de menos de 50.000€, en 2022 se prevé aumentar los ingresos en el
resto de los tramos, sobre todo en el tramo mas elevado (ingresos de mas de 500.000€), que muestra una prevision de

crecimiento del 57,1%.

Evolucion de los ingresos procedentes de la actividad. 2019-2022

15,4

15,4
17,1
15,4

50.001 a 100.000€

15.000 a 50.000€

20,5
23,1
12,5 22
12,8
23,1
27,5
23,1
17.9

33,3

0

5 10 15 20 25 30 35

2022 m2021 02020 m2019

Base: 40 empresas y profesionales de media.
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3.2.- GASTOS

La actividad absorbe la mayor parte del gasto de las empresas y profesionales del sector. Cerca de la mitad del gasto
corresponde a la actividad, aunque el gasto de personal ha aumentado en torno al 48% en los tres ultimos afos; en
segundo lugar, se situan los gastos de la actividad, que se han incrementado un 11% en los tres ultimos afios.

Evolucién del gasto realizado por las empresas y profesionales del sector audiovisual
segun concepto de gasto. 2019-2021

870.995 €

Otros gastos 644.844 €
871.692 €
4.798.330 €

Gastos de actividad 4.850.421 €
29.632 €

4.688.945 €

Gastos de personal 4.449.852 €
3.517.707 €

2021 002020 m2019
Base: 25 empresas y profesionales

Cerca de tres cuartas partes del gasto se queda en la Comunidad Foral. En 2021, el 72,1% del volumen total del gasto
de las empresas y profesionales que han respondido a la encuesta se produjo en territorio navarro; el 22,4% se produjo
en el resto de Espafa y un 5,8% fue en el extranjero.
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3.3.- PERSPECTIVAS A MEDIO PLAZO EN RELACION A LA ACTIVIDAD

Perspectivas mejores o similares a las actuales en relacion a la actividad. Las empresas y profesionales que han

participado en la encuesta afirman que sus perspectivas en el medio plazo son mejores que las actuales (48,6%) o al
menos similares (40%).

Distribucion del volumen de gasto de las empresas y profesionales

del sector audiovisual, segun lugar donde se produce (2021)
Extranjero;

5,8%

Perspectivas a medio plazo de las empresas y
profesionales en relacién a la actividad

Peores que las actuales - 11,4%

Resto Espaiia;
22,4%

Comunidad

Foral; 72,1%

Similares a las actuales _ 40,0%

Base: 32 empresas y profesionales

Base: 35 empresas y profesionales
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VALORACION DE LA SITUACION DEL SECTOR AUDIOVISUAL EN NAVARRA
4.1.- NIVEL COMPETITIVO DEL SECTOR AUDIOVISUAL EN NAVARRA

Sector competitivo en relaciéon al conjunto de Comunidades Autonomas. Las empresas y profesionales que han
contestado a la encuesta consideran que el sector audiovisual en Navarra goza de un nivel competitivo medio o alto
(75%) si se compara con las realidades en otras Comunidades Auténomas. Preguntadas por su propia competitividad,
las empresas y profesionales también la situan en valores medios o altos (77,5%) respecto al conjunto del sector en

Navarra.
Valoracidn sobre el nivel competitivo del sector audiovisual en Navarra y

de las empresas y profesionales del sector

57,5%
45,0%
32,5%
25,0% 22,5%
17,5%

Alto Medio Bajo
m Nivel competitivo sector audiovisual en Navarra respecto a otras

CCAA

O Nivel competitivo empresa/actividad en relacién al sector

audiovisual en Navarra
Base: 40 empresas y profesionales
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4.2.- ASPECTOS QUE INFLUYEN EN LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AUDIOVISUAL EN
NAVARRA

La cualificacion de las personas y el apoyo institucional, aspectos mejor valorados frente al tamaino de las empresas,
el aspecto peor valorado en la competitividad del sector audiovisual. Hay cuatro aspectos con puntuaciones en torno
a 4 que, segun han contestado las empresas y profesionales que han participado en la encuesta, influyen positivamente
en la competitividad del sector audiovisual: la cualificacion de las personas, el apoyo institucional, el nivel de calidad y
la amplitud de las aplicaciones de la actividad audiovisual. El resto de los aspectos valorados se situa por debajo de los
4 puntos, siendo la puntuacion mas baja para el tamano de las empresas.

Valoracidn de la influencia de determinados aspectos en la competitividad del sector audiovisual de Navarra

Cualificacion de las personas | 4,1
Apoyo institucional (subvenciones,... | 4,1
Nivel de calidad | 4
Transversalidad (amplitud de las... | 3,9
Adecuaciodn tecnolégica | 3,8
Conocimiento del mercado | 3,8
Demanda | 3,6
Nivel de profesionalizacién de la gestion... | 3,8
Nivel de innovacién | 3,6
Tamafio de las empresas | 3,3

Base: 41 empresas y profesionales
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4.3.- FORTALEZAS, DEBILIDADES Y RETOS DEL SECTOR AUDIOVISUAL EN NAVARRA

DEBILIDADES:

Asociadas al perfil de las empresas/profesionales:
e Atomizacion
e Tamafio pequefo, unipersonales, que impide abordar proyectos grandes
e Profesionalizacién
e Formacién
e Recursos técnicos escasos
e Alta dependencia de proyecto y empresas de fuera de Navarra

Asociadas al entorno productivo:
e Ausencia de ventanas de distribucidon propias tractoras que dinamicen el mercado: TV publica, plataformas, festivales,...
e Débil tejido industrial/logistico (servicios, proveedores,...) para atraer empresas grandes
e Escaso negocio en la Comunidad Foral

Asociadas al apoyo institucional/financiacion:
e Falta de subvenciones, incentivos fiscales, inversion
e Falta de campaifias que animen a venir a trabajar a Navarra, que informen sobre oportunidades de rodajes,...
e Falta de capital privado que disminuya la dependencia de recursos publicos

e Carencia de empresas con una produccion ejecutiva gestora con vision global de negocio (se "sobrevive" proyecto a proyecto sin un plan sélido a
largo plazo, lo que limita tener musculo financiero propio).
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FORTALEZAS:

De las empresas y profesionales:
e Capacidad de adaptacién, flexibilidad del sector
e Capacidad de cohesidn, alianzas, unidad
e Profesionalidad, cualificacion
e Capacidad creativa y de generacion de ideas, talento, potencial, cantera
e Experiencia, saber hacer
e Fuertes en animacién y videojuegos
e Numero de empresas
e Nivel de actualizacion en lo tecnoldgico

A nivel institucional:
e Voluntad politica de consolidar el sector
e Incentivos fiscales, fiscalidad
e Accesibilidad (ser una comunidad pequeiia lo facilita)
e Buena comunicacion publico-privada, que permite ir reforzando, aparte de otras cosas, herramientas de financiacion sélidas
e Gran apoyo institucional y facilidades en las relaciones con las instituciones
e Universidades

A nivel territorio:
e Localizaciones Unicas y variacion de estilos
e Diversidad de paisajes
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RETOS DE LOS PROXIMOS ANOS:

Dinamizacion del mercado y el tejido productivo:

Abordar proyectos grandes

Atraer a empresas internacionales y darles servicio

Crecer para situarse como sector estratégico

Fortalecer la logistica y los servicios para dar respuesta de calidad a las necesidades de quienes vienen a Navarra
Incrementar la produccién propia con sefia de identidad navarra

Conseguir afianzar ventanas propias de distribucién, con recursos para invertir en el sector

Conseguir rodajes, generar contenido

Buscar nuevos modelos de financiacion alternativos que garanticen la continuidad del sector en territorio

Crear un depdésito del audiovisual de Navarra

Trabajar con todas las plataformas de difusidn existentes (televisidon, movistar +, Netflix, Amazon...) para llegar a mas publico
Adaptarse a los nuevos habitos de consumo

Mejora de la cualificacion profesional/formacion y de las empresas:

Actualizarse en contenidos digitales

Adaptarse tecnolégicamente

Innovacién 1+D

Apostar por la especializacidn en servicios necesarios que aln no existen en la comunidad, sobre todo en cuanto a renting de material camara,
iluminacion, sonido y procesos de postproduccién/finalizado de proyecto.

Inversidn en equipos y recursos tecnoldgicos

Apoyo institucional:

Competir fiscalmente y con las televisiones de otras comunidades
Cuidar el entorno navarro, legislando para que las empresas grandes pidan colaboracidon a empresas del territorio
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5. APORTACIONES DEL LABORATORIO DE REFLEXION CON EL SECTOR

Con el fin de afiadir una mirada mas cualitativa al estudio, se han incorporado ideas, reflexiones, propuestas, valoraciones y
aprendizajes compartidos a través del taller/laboratorio de reflexion en el que han participado 15 empresas y profesionales
del sector audiovisual de Navarra, ademas de representantes de las asociaciones sectoriales NAPAR y CLAVNA. Estas
aportaciones complementan el input de informacion que se ha extraido de la encuesta y la informacion de fuentes
secundarias, y contribuyen a consolidar la informacion de caracter cuantitativo.

En el laboratorio desarrollado, a partir de una presentacion de los datos mas significativos de la encuesta y una serie de
fichas, se ha realizado una reflexion compartida en torno a las dificultades y retos a los que se enfrenta el sector, con el fin
de identificar el contexto de interaccion actual y, por otro lado, recopilar ideas que sirvan de punto de partida para articular
soluciones a dichos retos en los proximos afos.

De esta manera, a las empresas y profesionales se les ha pedido reflexionar individual y grupalmente en torno a tres
dimensiones identificadas a lo largo del estudio:
e Retos del sector audiovisual en Navarra en los proximos 5/10 afios en un entorno incierto, variable y cada vez mas
competitivo
e Mejora de la competitividad del sector y de sus empresas teniendo en cuenta la elevada atomizacién y la necesaria
innovacion tecnolégica y no tecnoldgica
e Estrategias y proyectos palanca puede favorecer estos escenarios de colaboracion interempresariales dentro del
sector y con otros sectores (industrias creativas, turismo, ...)

A continuacion, se resumen las aportaciones recogidas en el laboratorio (literales):
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PROYECCION, VISIBILIZACION Y PUESTA EN VALOR DEL SECTOR

Desde las Administraciones Publicas

Poner en marcha el Agregador de Contenidos
Audiovisuales de proximidad

Impulsar una empresa tractora (agregador de
contenidos, acuerdo con EITB,...)

Favorecer el acceso a TVs y mercados
Aumentar el incentivo fiscal y promover
incentivos especificos para grandes
producciones que proyecten Navarra y
fortalezcan el sector y para productoras
navarras establecidas durante mas de 3 afios
Impulsar el territorio a nivel comercial en
ferias y visitas comerciales (ejemplo: Canarias
Film Comission)

Apoyar la internacionalizacién fortaleciendo
las ayudas y subvenciones para proyectos
Fomentar cauces de comunicacién entre la

Administracion y el sector, estables vy
transparentes

Conocer a fondo el sector para poder
visibilizarlo

Generar  herramientas de  promocidn:

festivales, eventos internos y relaciones con
otros territorios

Desde las empresas / profesionales

Promover la cooperacidn entre empresas
para que se produzcan las necesarias
fusiones y alianzas que permitan crecer al
sector, con proyectos mds ambiciosos en
los gue puedan participar
colaborativamente empresas que, por su

tamafo, no acceden por si solas a
proyectos grandes
Promover acuerdos con  grandes

operadores internacionales

Impulsar acciones comerciales
Formarse/asesorarse en materia de
estrategia y promocién empresarial
Favorecer en encuentro permanente con
la Administracion

Comunicar los proyectos de las empresas
Implicar proactivamente a las empresas en

las asociaciones, fomentar el
asociacionismo
Buscar otras fuentes de financiacidn

privada (requiere formacion en materia de
fiscalidad)

Impulsar estancias en el extranjero para
sumergirse en otros ecosistemas del
audiovisual e intercambiar talento

32

Desde las Asociaciones / otros agentes

Promover tiempos y espacios para el
contacto y conocimiento mutuo entre
empresas/profesionales que generen un
clima de confianza que favorezca las
fusiones, colaboraciones, etc.

Estimular las alianzas y los proyectos
colaborativos

Aumentar la presencia en mercados
internacionales

Impulsar la acciéon comercial

Colaborar con otros sectores como
turismo, comercio, etc.
Actuar de interlocutor con las

Administraciones como portavoz de las
necesidades del tejido empresarial
Informar de oportunidades a las empresas
Gestionar asesorias entre empresas
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IKerpartners

MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AUDIOVISUAL DE NAVARRA Y SUS EMPRESAS/PROFESIONALES

Desde las Administraciones Publicas

Poner en marcha el proyecto estratégico del
Agregador de Contenidos Audiovisuales de
proximidad y alimentarlo sistemdticamente,
ademds de dotarlo de fondos, apoyo
econémico real y claro (con partida
presupuestaria)

Facilitar la burocracia en general, Ia
tramitacién de las subvenciones; se trata de
empresas pequefias y poco especializadas en
gestion

Ajustar los procesos a la realidad y ritmos del
sector

Incentivar los proyectos que impliquen Ia
asociacién de empresas

Modificar la legislacidon del |+D navarro para
adaptarlo al sector audiovisual

Promover ayudas especificas al I+D audiovisual
Crear un Hub audiovisual donde las empresas
y profesionales colaboren, trabajen juntos y
formen una comunidad, optimizando recursos
técnicos y humanos, y reduciendo asi la
inversién individual que debe realizar cada
empresa (mancomunar algunos servicios)

Desde las empresas / profesionales

Impulsar la unién y las fusiones entre las
empresas

Promover proyectos colaborativos o
coproducciones, alianzas, superando el
interés particular

Promover alianzas para
consorcios y unidades de |+D
Aumentar la inversidn en innovacién
Generar espacios de trabajo
dinamicos

Promover el intercambio de talento; una
propuesta puede ser a través de una bolsa
de horas: una empresa/profesional facilita
un servicio a cambio de otro servicio de
otra empresa/profesional (apoyo mutuo)

conformar

mas
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Desde las Asociaciones / otros agentes

Promover contactos entre empresas para
abordar proyectos colaborativos o
coproducciones, favorecer sinergias
Impulsar acciones formativas en materia
juridica, fiscalidad, gestién

Impulsar el emprendimiento

Identificar las necesidades del sector para
elaborar perfiles de empresas

Facilitar apoyo practico para hacer frente
a las necesidades de las empresas y
profesionales, una propuesta puede ser
un sistema de servicios comunes
centralizados
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IKerpartners

ESTRATEGIAS Y PROYECTOS PALANCA PARA FAVORECER ESCENARIOS DE COLABORACION ENTRE EMPRESAS DENTRO

DEL SECTOR Y CON OTROS SECTORES (INSUTRIAS CREATIVAS, TURISMO,...)

Desde las Administraciones Publicas

Poner en marcha el agregador de contenidos
audiovisuales de proximidad y alimentarlo
sistemdaticamente

Conectar los diferentes sectores mediante
apoyos concretos (por ejemplo, que Turismo
invierta en recursos audiovisuales); favorecer
mediante ayudas que otros sectores contraten
audiovisual navarro

Impulsar un Plan de Desarrollo del Turismo de
Cine

Desde las empresas / profesionales

Promover las UTE
concretos

Promover la dinamizacién del sector que
posibilite estas conexiones

Impulsar una empresa de servicios que

traccione los rodajes y contrate al tejido

para proyectos

productivo (del sector audiovisual)
navarro
Ofrecer formacion, facilidades

administrativas y fiscales
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Desde las Asociaciones / otros agentes

Seguir insistiendo a la Administracion
publica para que aborde el tema del
agregador de contenidos

Generar espacios que favorezcan la
colaboracién entre empresas

Favorecer proyectos que generen traccidn
Favorecer el conocimiento mutuo entre
empresas
Impulsar
Clasters
Promocionar el
otros sectores
Fomentar proyectos interclusters: con el
agro, con las energias renovables, con el
sector de la salud

Favorecer espacios para compartir
informacién, conocimiento, experiencias

encuentros dinamicos entre

sector audiovisual en
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6. A MODO DE CONCLUSION

Los resultados recogidos en este informe representan inputs de informacién de gran valor sobre distintas dimensiones
(tejido productivo, empleo, facturacion, competitividad, perspectivas de futuro, ...) que nos sitlan en la realidad del sector
audiovisual de Navarra y nos ofrecen una aproximacion a sus debilidades o dreas de mejora, sus fortalezas y los retos que le
tocara enfrentar en los proximos afios.

El proceso de trabajo para la elaboracion del estudio también ha evidenciado el espiritu de colaboracion que existen entre
los distintos agentes en base a unos objetivos comunes de visibilizacidn, puesta en valor y desarrollo del sector audiovisual

en el territorio.

A partir de esta informacion, los agentes implicados (empresas, profesionales, agentes sectoriales y administraciones
publicas) disponen de datos de interés y gran valor para seguir trabajando y profundizando en las diferentes lineas, de cara
a establecer la hoja de ruta necesaria para continuar desarrollando el sector.
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