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a) Impulso a la danza vy al teatro

en Navarra

aly como explica el Plan de la Direccion Gene-

ral de Cultura 2016-2019 y también recoge

el Plan Estratégico de Cultura 2017-2023, el
Gobierno de Navarra entiende la cultura como “lide-
razgo compartido”: “quiere establecer dinamicas mas
horizontales basadas en discursos mas comunes v
mas expandidos, permitiendo una permeabilidad
en la administracion por medio de la generacion de
equipos y redes que agilicen la practica de la cultura
en sus multiples dimensiones”. En este sentido, por
tanto, la participacion ciudadana en los planes de cul-
tura es un objetivo fundamental.

En este contexto de nuevas dinamicas, la Direccion
General de Cultura-Institucion Principe de Viana dio
inicio al plan de participacion de la cultura 2016-
2019. En el ambito al que nos referimos en este
estudio, artes escénicas, se celebrd una primera
reunion el 2 de junio de 2016, reunion que tuvo su
continuacion en tres jornadas de la segunda quince-
na de octubre del mismo ano, en las que se invito a
participar y hacer sus aportaciones a todo el sector
de las artes escénicas de Navarra, con el fin de ela-
borar el Plan de Impulso al Teatro en Navarra y el
Plan de Impulso a la Danza en Navarra. Algunas de
las conclusiones extraidas se incorporaron al Plan
de Accion de la Direccion General de Culturay éste, a
su vez, ha contribuido a formular el Plan Estratégico
de Cultura de Navarra para el periodo 2017-2023,
abierto también a las aportaciones de la ciudadania
en la pagina del Gobierno Abierto de Navarra.

Lo que viene a continuacion es un repaso por los
documentos generados a partir de estos encuen-
tros que reunieron por un lado al sector del teatro
y por otro lado al de la danza. Y ello con el proposito
de encontrar referencias a las necesidades del sector
de las artes escénicas que pueden coincidir con los
objetivos de un Circuito de Artes Escénicas de Nava-
rra en el que intervengan companias de teatro y de
danza profesionales de Navarra.

TEATRO

A través de sesiones de trabajo conjunto, la Direc-
cion General de Cultura-Institucion Principe de Via-
na del Gobierno de Navarra se propuso establecer
un diagnostico cualitativo de la situacion del sec-
tor, y para ello convocd a profesionales y agentes
del teatro navarro. El objetivo era la elaboracion de
acciones concretas que impulsasen su dinamismo
y neutralizasen tendencias inconvenientes para las
companias profesionales, los grupos de aficionados
y el pablico teatral de Navarra. Dentro del Plan de
Impulso al Teatro en Navarra, estas mesas de tra-
bajo realizaron un abordaje cualitativo, como com-
plemento de los trabajos encaminados a definir el
Plan Estratégico de Cultura del Gabierno de Nava-
rra. Se trataba, por consiguiente, de establecer ac-
ciones positivas vy prioritarias para el teatro. Reales
y realizables a partir de los recursos disponibles.
Para ello se empled una metodologia basada en el
dialogo vy la negociacion de objetivos y acciones, a
partir de una actitud que trataba de trascender lo
particular, a la bisqueda de un discurso comdn den-
tro de un colectivo con realidades diferentes. Dicho
de otro modo: partir de la situacion particular para
proponer acciones necesarias para modificar la si-
tuacion general.

De las conclusiones de aquellas jornada se podia
destacar cierta tendencia de programacion conser-
vadora (grandes figuras, discursos ligeros y escasa
apuesta por las producciones navarras), justificada
probablemente en el mantenimiento de un pablico
escaso y a la necesidad de mantener unos indices
de ocupacion (por razones de ingresos o de resulta-
dos de proyecto de gestion).

La consecuencia es que ni profesionales de la pro-
gramacion ni el pablico valoran adecuadamente las
producciones de las companias navarras. De modo
que la propuesta de un circuito en el que se pongan
en valor los trabajos de estas companias puede con-
tribuir a romper esa tendencia de programacion y esa
percepcion negativa del pablico hacia el teatro local.



El Gobierno de Navarra
trabajo de manera abierta y
participativa con el sector los
planes de impulso al teatro y
ala danza

Entre las 28 propuestas finales aparecen estas dos que
nos parecen interesantes para destacar por su relacion
mas o menos directa con la propuesta de Circuito de
Artes Escénicas de Navarra:

- Incremento de los presupuestos de los centros de
exhibicion con condicionamientos para favorecer la
programacion de proyectos navarros, (propuesta n-
mero 13 del documento Plan de Impulso al Teatro).

- Desarrollo de un programa de residencias artisticas.
Las residencias artisticas, o companias en residencia,
es una propuesta que aparece unida al Circuito de Ar-
tes Escénicas de Navarra (propuesta nimero 22 del
documento Plan de Impulso al Teatro).

A lo largo de las jornadas fueron surgiendo también
inquietudes e ideas relativas a estas mismas necesi-
dades de apoyo a las compafias navarras a través de
ayudas a la produccion, a giras, a programacion en la
Asociacion Red de Teatros de Navarra y al fomento de
companias en residencia.

Se senalaba la necesidad de que la Administracion
intervenga mas y mejor en el mercado, que queda-
ba concretado en un deseo de apertura de mercado
a través de la implicacion de las administraciones,
agentes, companias. Las giras, los circuitos, de una
u otra forma estan en las preocupaciones del sector
como férmulas positivas.

También se sugirio la creacion de un catalogo programable
con criterios de calidad establecidos; asi como el desarro-
llo de acciones encaminadas a crecer v fidelizar pablicos.

Era recurrente el hecho de que para poder afrontar
producciones grandes con garantias es necesario
saber que pueden confiar en un apoyo y un recorrido.
Y el circuito siempre como la férmula para asegurar
un nimero de actuaciones importante, dando priori-
dad a las companias navarras en las programaciones
de los espacios escénicos de la Asociacion Red de
Teatros de Navarra.
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Otras cuestiones que se apuntaban en los diferentes
encuentros y jornadas, con notable consenso fueron:

- Trabajos en red. Convenios de coproduccion con otras
comunidades auténomas para la generacion de cir-
cuitos.

- Puntuar de manera positiva las producciones forales.
Discriminacion positiva dentro de un plan estratégico
plurianual para las artes escénicas para el desarrollo
de estructura de companias vy creadores.

- Creacién de formulas de apoyo econémico a los es-
pectaculos en gira, tanto navarros como foraneos.

En el Plan de Accion de la Direccion General de Cultura
se pueden leer también menciones expresas a lo que
ya se propuso en las jornadas de octubre de 2016 vy
encuentros previos como la necesaria colaboracién con
las redes, las federaciones y las entidades profesiona-
les (Red de Teatros de Navarra, Asociacion de Gestores
culturales, asociaciones artisticas).

Y se recogen estas tres propuestas que, de alguna ma-
nera, ya estaban presentes en el Plan de Impulso:

» Se deberian reforzar los esfuerzos para que las com-
panias navarras tuvieran una mayor presencia en los
espacios escénicos de la Comunidad Foral.

» En lo relativo al teatro comercial, y sin que este tipo
de teatro monopolice la oferta cultural, se considera
que seria interesante potenciar algunas produccio-
nes con companias o profesionales de Navarra.

» Esnecesariauna coordinacion entre la Red de Teatros
de Navarra, Gobierno de Navarra y las companias. Asi
mismo, se insiste en la posibilidad de la vinculacion
de espacios con companias a modo de “companias
residentes”.

DANZA

Al parecer, y segln las conclusiones de los infor-
mes y documentos elaborados tras las jornadas de
trabajo con agentes de sector, la sensacion que se
percibia del conjunto de profesionales de la danza
es que se programa poca danza, que no dispone de
espacio propio ni huecos en las programaciones re-
gulares, y que no es numeroso el pablico que acude
a ver estos espectaculos.

Dentro de esta escasa presencia de la danza, el
sector senala también la poca programacion de
productos navarros en artes del movimiento.

Hay un puablico fiel, pero escaso —menor al de otros
géneros de las artes escénicas-, que le cuesta acer-
carse a las propuestas mas arriesgadas y en proce-
so de decrecimiento.

Algunas de las demandas planteadas hacian refe-
rencia a la puntuacion positiva a los espacios con
programas de residencias y de apoyo a la creacion
y produccion. Asi como la creacion de un circuito de
espacios a favor del fomento de la danza, quizas a
través de la Red de Teatros.

A lo largo de los encuentros surgieron también vo-
ces que expresaban deseos semejantes a los que
habian aparecido en el sector teatral, es decir:

» Un mejor aprovechamiento de las infraestructu-
ras actuales como apoyo a la creacion.

» Creacion de un "Espacio por la danza" con dota-
ciébn econémica o no.

» Generacion de residencias de produccion artistica.
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b) Convocatoria de ayudas v
subvenciones publicas en Navarra

ARTEM PRO

La convocatoria se denomina ARTEM PRO v sub-
venciona proyectos de produccion de espectaculos
de artes escénicas y musicales en vivo que sean
producidos y/o estrenados en Navarra en 2017,
realizados por empresas y profesionales de la Co-
munidad Foral de Navarra con el fin de apovyar una
oferta artistica de calidad, diversa, innovadora y de
interés para los pablicos.

La convocatoria se aprobd mediante la orden foral
15E/2017, de 26 de abril, de la Consejera de Cul-
tura, Deporte y Juventud. El plazo de presentacion
de solicitudes y documentacion requerida es de
20 dias habiles contados a partir del dia siguiente
a la publicacion de estas bases en el Boletin Oficial
de Navarra. La concesion de las ayudas las hizo el
Director General de Cultura mediante la resolucion
166E/2017, el 31 de julio.

DOTACION PRESUPUESTARIA
La convocatoria tiene una dotacion economica de
125.000€. Las companias profesionales pueden
acogerse a ella si sus proyectos se estrenan antes
del 15 de noviembre de 2017.

La cuantia de la ayuda de cada proyecto no puede su-
perar el 70% del presupuesto aceptado (presupuesto
presentado menos los gastos no subvencionables).

Ademas la cuantia para cada proyecto tampoco podra
superar los 25.000€. Son gastos subvencionables:

» Costes directos:

- Costes salariales v seguridad social del perso-
nal y artistas contratados para el proyecto.

- Gastos de alojamiento, dietas y desplazamien-
to de miembros del equipo técnico vy artistico,
asi como transporte de elementos técnicos
para la realizacion de la actuacion.

- Gastos de la contratacion de servicios externos
(local de ensayo, alquiler de material...).

- Gastos de difusion y comercializacién (hasta un
maximo de un 15%).

- En el caso de bienes de equipo inventariables,
se subvencionara la amortizacion en la propor-
cion que sea imputable al proyecto.

» Costes indirectos:

- Gastos generales necesarios para que la activi-
dad se lleve a cabo.

- Gastos financieros directamente relacionados.



Los costes indirectos no pueden superar el 15% del
coste total del proyecto.

En cuanto a las coproducciones:

» Todas las partes implicadas cumplen los requisitos esta-
blecidos en las bases para participar en la convocatoria:

- Hacerse constar expresamente los compromisos
de ejecucién asumidos por cada miembro de la
agrupacion y el importe de subvencion a aplicar por
cada uno (ambos tendran la consideracion de be-
neficiarios).

- Habra que nombrar a una persona representante
Gnica de la agrupacion.

- Se considerara gasto subvencionable el realizado vy
justificado.

» Junto al solicitante participan empresas que no cum-
plen los requisitos establecidos en las bases. El soli-
citante debe hacer constar:

- Los compromisos de ejecucién que asume cada pro-
ductora, con un convenio o contrato entre las partes.

- Elimporte total del proyecto.

- Elimporte de la aportacion de cada parte y los gastos
que asume cada una.

- Solo se considerara gasto subvencionable el reali-
zado v justificado por la entidad beneficiaria de la
subvencion.

BAREMO DE PUNTUACION
En elanexo Il de la convocatoria figura el baremo para el
reparto de la subvencion. Se compone de 2 apartados:

1. Adecuacion del proyecto al objeto, finalidad y ambito
de la convocatoria: 70.

2. Viabilidad y coherencia econémica del proyecto: 30.

RESOLUCION

En esta convocatoria se han presentado 9 companias,
y se han concedido ayudas a 6 de ellas. La cantidad to-
tal concedida ha sido de 95.863,08€. La mayor cuantia
ha sido para Producciones Maestras, con 25.000€ para
su proyecto “El fantastico parque de Martina’, y la mas
pequena para Global Servicios Culturales con 5.200€
para su proyecto “Misterio Bufo".
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CONCLUSIONES

No se ha repartido la totalidad de la dotacion eco-
noémica (125.000€), sino que ha sobrado algo menos
del 25%.

Los proyectos de coproduccion presentan un desarrollo
mas detallado frente al de otras ediciones.

También, respecto a la convocatoria 2016, ha habido
cambios en los baremos de puntuacion. Por ejemplo,
la adecuacion vy calidad del proyecto ha pasado de 60
puntos (2016) a 70 (2017). Y el apartado de viabilidad
econdmica de 20 puntos (2016) a 30 (2017).

Respecto al equipo, en 2017 ha pasado a puntuarse el
nUmero de intérpretes participantes frente a la compo-
sicion y competencia de 2016. Parece que se ha opta-
do por un criterio cuantificable v objetivo, frente a otro
mas subjetivo.

Por ltimo, en este ambito de la puntuacion, podemos
destacar también la division en un mayor nimero de
rangos con su correspondiente puntuacion en el apar-
tado de subvencion solicitada, pasando de 3 rangos en
2016 a8en 2017.

Respecto a la dotacion presupuestaria total para

esta convocatoria, la evolucion desde 2015 ha sido
la siguiente:

ARo 2015: Ano 2016: Ano 2017:
90.000€ 82.750€ 125.000€
15 compainias | 13 companias |9 compaiias
presentadas presentadas presentadas
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ARTEM EX — PORTA

La subvencion se denomina ARTEM EX-PORTA vy se
convoca por primera vez en 2016. Regula las ayudas a
la movilidad de artistas y empresas de artes escénicas
y musicales para la contratacion de sus producciones
fuera de Navarra, v a las ayudas a la participacion en
ferias, festivales y eventos profesionales de artistas,
empresas distribuidoras y empresas profesionales de
artes escénicas, musicales y artes plasticas, con el fin
de apovar al sector artistico profesional navarro y pro-
mover su proyeccion fuera de la Comunidad Foral.

La convocatoria se aprobé mediante la orden foral
12E/2017, de 31 de marzo, de la Consejera de Cul-
tura, Deporte y Juventud. El plazo de presentacion de
solicitudes y documentacién requerida es desde el dia
siguiente al de la publicacion en el Boletin Oficial de Na-
varra de las Bases Reguladoras (3 de mayo de 2017),
hasta el 2 de octubre de 2017. Las concesiones de las
ayudas las hizo el Director General de Cultura mediante
las resoluciones 181E/2017, de 4 de septiembre vy la
227E/2017, de 30 de octubre.

DOTACION PRESUPUESTARIA

La convocatoria ha contado en 2017 con una dotacion
econdmica de 55.000€ v se reparte de la siguiente ma-
nera: 45.000€ destinados a proyectos de movilidad de
producciones, entendidos como la contratacién de ac-
tuaciones fuera de la Comunidad Foral (modalidad A); v
10.000¢€ destinados a la participacion en ferias, merca-
dos, festivales y otros eventos (modalidad B).

Las companias y/o artistas de Navarra pueden acoger-
se si la actividad objeto de la convocatoria tiene lugar
entre el 1 de diciembre de 2016 y el 17 de noviembre
de 2017. Ademas la cuantia de la ayuda para cada pro-
yecto no podra superar los 4.500€, y en ningln caso
podra ser superior al 70% del presupuesto aceptado.

BAREMO DE PUNTUACION
Tanto para la modalidad A, como para la B, se podria
obtener un maximo de 100 puntos, que se reparten de
la siguiente manera:

- Caracteristicas del proyecto: 50 puntos.

- Trayectoria: 30 puntos.

- Viabilidad econémica: 15 puntos.

- Divulgacion de la cultura navarra y el euskera: 5
puntos.
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RESOLUCION

En esta convocatoria se han presentado 6 proyectos
(dos de ellos pertenecen a la misma compafia), y todos
han recibido la ayuda. La cantidad total concedida ha
sido de 12.790,24€. La mayor cuantia ha sido para T
Diferencia con un total de 3.583,68€ y la menor ha sido
para Global Servicios Culturales con 837,74€.

CONCLUSIONES

No se ha repartido la totalidad de la dotacion eco-
nomica (55.000€), sino que ha sobrado algo mas del
75%. Puede ser un indicador de que las companias vy
artistas profesionales de artes escénicas de Navarra
apenas han girado fuera de la Comunidad Foral a lo
largo de 2017.

Si analizamos las diferencias entre la presente con-
vocatoria y la de 2016, vemos que en 2016 el impor-
te maximo que podia percibir una compania era de
10.000€ y en 2017 de 4.500€.

Respecto al baremo de puntuacién, en 2016 la valora-
cion del proyecto podia obtener hasta 65 puntas, y se
reduce a una maximo de 50 en 2017. Esos 15 puntos
de diferencia se suman en 2017 a la trayectoria de las
companias pudiendo alcanzar hasta 30 puntos frente a
los 15 de 2016.

Respecto a la dotacion presupuestaria esta se ha man-
tenido igual a la de 2016.

Ano 2017:

55.000€

6 proyectos presenta-
dos (de 5 compainias
diferentes)

Ano 2016:

55.000€

16 proyectos presen-
tados (de 8 compaiias
diferentes)
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UDAL PLATEA LOCAL

La convocatoria se denomina Udal Platea Local que
subvenciona a los ayuntamientos de Navarra para
apovar la programacion de artes escénicas y musicales
profesionales en los espacios escénicos municipales de
la comunidad foral en el afio 2017.

Fue aprobada mediante una orden foral de la Conse-
jera de Cultura, Deporte y Juventud el 26 de abril. Los
ayuntamientos disponian de 20 dias naturales, a par-
tir de la publicacion en el BON, para la presentacion de
sus solicitudes. La concesion de las ayudas la hizo el
Director General de Cultura mediante una resolucion
el 1 de agosto.

DOTACION PRESUPUESTARIA

La convocatoria tiene una dotacion econdmica de
865.000€. Los teatros municipales pueden acogerse a
ella con propuestas que se programen entre el 6 de no-
viembre de 2016 y el 5 de noviembre de 2017.

REQUISITOS

Los espacios escénicos han de cumplir determinados
requisitos. Desde el punto de vista del espacio, han
de tener al menos 140 butacas en la sala. El escena-
rio debe tener unas dimensiones minimas de 8 x 6 x
4'5, un buen acceso de carga y descarga... Han de tener
un determinado equipamiento escénico y una dotacion
técnica basica que permita presentar espectaculos
profesionales en buenas condiciones. La convocatoria
es prolija en este aspecto.

Ademas, deben contar con personal técnico en gestion
cultural, con una adecuada asistencia técnica a la sala
y cobrar una entrada minima a los espectadores. La
cuantia maxima de la subvencion es del 70% del presu-
puesto aceptado de los gastos subvencionables.

Son gastos subvencionables:

» La contratacion de espectaculos de companias pro-
fesionales.

» La contratacion de profesionales para la mediacion
con el pablico.

» L os gastos de companfias en residencia.

» L os gastos de promacion v difusion del programa.
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BAREMO DE PUNTUACION
En funcion del nimero de habitantes de cada munici-
pio, establece tres categorias, A, By C.

En la categoria A estan los municipios de mas de
20.000 habitantes y un maximo de 40.000. O sea,
Tudela y Baranain. Ambos pertenecen a la Red de Tea-
tros de Navarra. Se les exige una inversion de mas de
100.000€ y que tengan un proyecto propio, singular,
dirigido a toda Navarra, ademas de su habitual pro-
gramacion estable.

Para estar encuadrado en la categoria B basta con
tener una pablacién entre 10.000 y 20.000 habitan-
tes o bien hacer una inversion de mas de 40.000€ en
la programacion estable del recinto escénico. En esta
categoria hay 10 municipios que pertenecen a la Red
de Teatros de Navarra: Altsasu/Alsasua, Ansoain, Aran-
guren (Mutilva), Burlada, Cintruénigo, Noain, Sangtesa,
Tafalla, Villava y Zizur Mayor.

En la categoria C estan los municipios de menos de
10.000 habitantes. En esta categoria hay 19 munici-
pios que pertenecen a la Red de Teatros de Navarra:
Aoiz, Azagra, Bera, Beriain, Berrioplano, Castejon, Es-
tella, Etxarri-Aranatz, Huarte, Irurtzun, Lesaka, Lodosa,
Los Arcos, Olazti/Olazagutia, Peralta, Ribaforada, San
Adrian, Valtierra y Viana. A estos municipios se les exi-
ge una inversion maxima de 40.000€.

En el anexo IV de la convocatoria figura el baremo
para el reparto de la subvencion. Se compone de tres
apartados:

1.El apartado A hace referencia al presupuesto que
el municipio dedica a la contratacion de companias
profesionales en el periodo a que se refiere la con-
vocatoria. Se valora hasta un 35%, es decir, se puede
obtener un maximo de 35 puntos. En la categoria A,
como la inversion exigida es de al menos 100.000¢,
se conceden 3 puntos por cada 5.000€ que supe-
ren esa cantidad de 100.000€. En la categoria B,
como la inversion exigida es de al menos 40.000¢€,
se conceden 3 puntos por cada 1.000€ que superen
esa cantidad de 40.000€. En la categoria C no hay
una inversion minima exigida, sino una maxima de
40.000€. Se conceden 3 puntos por cada 2.000€ de
inversion.

2.El apartado B supone el 50%, es decir, se puede obte-
ner en este apartado un maximo de 50 puntos. Valo-
ra la prevision de programacion de companias profe-
sionales de artes escénicas y musicales en el periodo
de la convocatoria.



Contempla estas posibilidades:

» Un maximo de 25 puntos por la contratacion de
companias profesionales "domiciliadas en la Comu-
nidad Foral” A razon de 2'5 puntos por cada funcion
contratada de teatro y musica. 0,5 puntos mas si es
en euskera. Y los mismos puntos (2,5), por cada fun-
cion contratada de danza. Si las companias no estan
domiciliadas en Navarra, el maximo es de 20 puntos,
a razon de 1,5 puntos por cada funcién contratada
de teatro y musica. 0,5 puntos mas si es en euskera.
Y 2 puntos por cada funcién de danza.

= También valora y puntda las formas de trabajo v
promacion de la programacion hasta 5 puntos. Si
se programan ciclos v festivales, 2,5 puntos por
cada uno. Si se participa en programas comparti-
dos con otros recintos beneficiarios de esta con-
vocatoria, 2,5 puntos por cada uno.

3.Finalmente, el apartado C representa el 15% res-
tante hasta completar el 100% de la puntuacion

CONCLUSIONES

Por la cuantia que destina la Direccion General de Cul-
tura a estas ayudas, por el nimero de espacios escé-
nicos que las reciben, por las compafiias profesionales
que participan..., se trata de un programa importante
que persigue objetivos centrales en la politica cultural
de apoyo a la difusion de las artes escénicas y musica-
les en Navarra.

Seria conveniente que el calendario fuera mas acorde
con los periodos que contempla la convocatoria. Este
ano las actuaciones programables van de noviembre
de 2016 a noviembre de 2017, mientras que la con-
vocatoria se publicé a finales de abril y no se resolvid
hasta el primero de agosto.

La cuantia de la subvencion de la Direccion General de
Cultura, que puede llegar hasta el 70% de los gastos
de contratacion, hace que sea una convocatoria muy
atractiva para los espacios escénicos.

Sin embargo, da la impresion de que el apoyo que re-
ciben las companias navarras es menor del que podria
esperarse. La diferencia entre las puntuaciones maxi-
mas que se pueden obtener por contratar companias
navarras y no navarras es de apenas 5 puntos. Si el
apoyo a las companias profesionales navarras es un
objetivo prioritario, bien a traves de esta convocato-
ria, 0 a través de un circuito diferenciado, pero con la
misma intencion de dar cabida en los espacios escéni-
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que se puede obtener en el mejor de los casos. Se
refiere a aspectos complementarios de la progra-
macion. En relacion con la formacion del personal
técnico que dirige los espacios escénicos, un maxi-
mo de 2 puntos por tareas de formacion. Otros 2
puntos como maximo por asistencia a ferias y con-
gresos. Si el espacio escénico dispone de un sis-
tema de venta de entradas por internet, 1 punto.
Si realiza acciones de inclusion social y apoyo a la
accesibilidad, 2 puntos. Si tiene proyectos de resi-
dencia de companias profesionales, hasta 4 pun-
tos v, por fin, hasta 4 puntos si contrata profesio-
nales para que realicen actividades de mediacién
con el publico.

RESOLUCION

En esta convocatoria han resultado beneficiarios 31
municipios. La cantidad concedida en total ha sido de
851.343,86€. Siendo la mayor cuantia para Baranain,
con 160.000€, y la mas pequena para Los Arcos, con
4.200€ en total. Siendo la media de las cantidades con-
cedidas de unos 27.500¢€.

cos navarros al sector profesional de nuestra region, la
diferencia entre un grupo y otro de companias deberia
ser mas claramente favorable a las navarras.

Esta bien que la convocatoria plantee a los ayunta-
mientos que si su inversion en programas de difusion
de artes escénicas en sus espacios escénicos es mayor,
también lo sera la ayuda que reciban en esta convoca-
toria. Que el 35% de la puntuacion tenga en cuenta este
dato es algo ciertamente relevante.

La puntuacion que se concede al hecho de que un es-
pacio escenico acoja a una compania en residencia pa-
rece muy escasa, apenas un 4%. La practica de acoger
en residencia a las companias navarras en los espacios
escénicos es algo que se ha de fomentar, en la medida
en que se establecen dinamicas y acciones muy enrigue-
cedoras para unos y otros, incluido el pablico. La integra-
cion de las companias en los espacios escénicos resulta
enriquecedor para todos.

Ano 2015: Ano 2016:
265.400€ 285.000€

Ano 2017:
865.000€
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c) Asociacion Red de Teatros

de Navarra

DESCRIPCION

La Red de Teatros de Navarra-Nafarroako Antzoki
Sarea (ARTN-NAS) es una asociacion sin animo de
lucro creada en 2013 e integrada por 32 ayunta-
mientos (a dia de hoy) con espacio escénico equi-
pado que garantiza la exhibicion de espectaculos
profesionales de artes escénicas, asistencia técnica
en sala los dias de espectaculo, profesional de la
gestion cultural, presupuesto para actividad cultural
y programacion regular y estable.

Los municipios integrantes se asocian para promo-
ver una oferta de artes escénicas profesional, va-
riada v de calidad, de forma regular, en los espacios
de interior de los municipios; optimizar los recursos
de las entidades asociadas; promover la colabora-
cion con las administraciones con las que compar-
ten competencias en materia de artes escénicas; y
para favorecer la creacion, formacion vy fidelizacion
de pablicos.

OBJETIVOS

La Red de Teatros de Navarra-Nafarroako Antzoki
Sarea (ARTN-NAS) recoge en sus Estatutos (articulo
5) los siguientes fines:

- Promover una oferta de artes escénicas profe-
sional, variada y de calidad, de forma regular, en
los espacios escénicos de interior de titularidad o
gestion de las entidades locales asociadas.

- Optimizar los recursos de las entidades asociadas
mediante procesos de coordinacion y colaboracion.

- Promover la colaboracion con el Departamento
de Cultura del Gobierno de Navarra, con el que las
entidades locales comparten competencias en
materia de artes escénicas.

- Favorecer la creacion, formacion vy fidelizacion de
pUblicos en el ambito de las artes escénicas.

FINANCIACION

La Red de Teatros de Navarra-Nafarroako Antzoki
Sarea (ARTN-NAS) tiene firmado un convenio de
colaboracién con el Gobierno de Navarra por el que
recibe una subvencion anual para el cumplimiento
de sus fines.

El actualmente vigente fue firmado en junio de
2016, sera valido hasta el 31 de diciembre de 2019,
y reconoce una subvencion plurianual por un impor-
te maximo de 280.000€ que se repartira de modo
equivalente entre los gjercicios 2016, 2017, 2018 y
2019, segln la siguiente distribucion:

- Ejercicio 2016, un maximo de 70.000€
- Ejercicio 2017, un maximo de 70.000€
- Ejercicio 2018, un maximo de 70.000€
- Ejercicio 2019, un maximo de 70.000€

Ademas, la asociacion recibe financiacién de las
entidades locales que la forman mediante una cuo-
ta ordinaria anual de 300€ (9.600¢€ totales). Y una
cuota extraordinaria para asumir parte del gasto de
ticketing que se distribuye:

- 4 |ocalidades que venden mas de 15.000 entra-
das, cuota de 3.450€ cada una.

- 5 localidades que venden entre 8.000 v 15.000
entradas, cuota de 2.178€ cada una.

- 4 |ocalidades que venden entre 4.000 y 8.000 en-
tradas, cuota de 1.598€ cada una.

- 11 localidades que venden menos de 4.000 en-
tradas, cuota de 484€ cada una.



FUNCIONAMIENTO Y ORGANIZACION
La Asociacién Red de Teatros de Navarra tiene tres or-
ganos de gobierno:

» Asamblea General.
» Junta Directiva.
» Presidencia.

Cuenta ademas con dos organismos:
» Secretaria Téecnica.
» Comision Técnica.

Andlisis y diagnostico I

CATALOGO DE COMPARNIAS PROFESIONALES
Actualmente, desde la web de la ARTN-NAS (http:/
www.redteatrosnavarra.com/es) es posible consultar
un catalogo de companias profesionales de las artes
escénicas. Se trata de un catalogo que se va elaboran-
do, independientemente de la procedencia de la com-
pania, conforme se acuerdan contratos de actuacion
con alguno de los espacios escénicos que forman parte
de la Red.

17
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No existe comision artistica de valoracion como
tal, sino que cada entidad aporta sus propuestas
de forma directa. Cuando una compania firma un
contrato de actuacion con un espacio de la Red,
crea su ficha técnica con los datos de la compa-
nia v de espectaculo. El espacio escénico recibe
un mensaje para verificar o no la existencia de esa
actuacién en las fechas indicadas, y cuando da su
conformidad, la ficha pasa a formar parte del ca-
talogo. La ficha se mantiene activa durante un ano
desde la Gltima contratacion.

PROGRAMACION

Incluimos en este apartado los datos extraidos a través
del Sistema de Informacién Cultural de Navarra (SICNA)
que nos permitira obtener algunas conclusiones sobre
cuestiones relativas a la programacion de las entidades
que forman la Asociacion Red de Teatros de Navarra.
Se desconoce el sistema de volcado de datos, asi como
la periodicidad y exactitud de la informacion que las
entidades vuelcan en el sistema; por eso nos parece
necesario indicar que los datos que presentamos son
los correspondientes al periodo enero-noviembre de
2017, y que, a fecha de este estudio, todavia algunas
entidades no habian introducido los datos al sistema.

Por otro lado, si nos fijamos en las disciplinas pro-
gramadas, la mayoria de espectaculos se encuen-
tran incluidos en el teatro para plblico general (721
espectaculos), seguido de espectaculos para plblico
familiar (503 espectaculos). De manera minoritaria se

programa danza (139 espectaculos); y en dltimo lugar
los espectaculos agrupados en la categoria Teatro -
Circo (40 espectaculos).

Del total de espectaculos, 416 corresponden a traba-
jos de companias profesionales navarras, siendo en
este caso mayoritarios los espectaculos de publico
familiar (196), respecto al teatro para publico general
(184) que va en segundo lugar. La danza se mantie-
ne en tercer lugar (30) seguida de los espectaculos de
Teatro-Circo (6).

Respecto al calendario semanal de programacion, po-
demos decir que el domingo es el dia de programacion
preferido por los espacios escénicos de la Red (447
espectaculos), seguido del viernes (428) y el sabado
(323). Dejando a un lado el fin de semana, el miércoles
se muestra como el dia de la semana escogido mayo-
ritariamente (202); le sigue el jueves (190), y con una
mayor diferencia el martes (134) y, en Gltimo lugar, el
lunes (104).

Quedaria pendiente la distribucion de espectaculos por
meses puesto que todavia falta el volcado de los me-
ses de noviembre y de diciembre. Sin duda, para que
estos datos sean realmente (tiles es necesario asegu-
rar su fiabilidad, el compromiso de recogida y volcado
periddico por parte de todos los agentes, vy su puesta
en relacion con datos de ediciones anteriores.
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CACHES

Depende del tamano y presupuesto de cada entidad
local que forma parte de la Red, pero la media puede
oscilar entre los 2.500€ hasta 4.000¢€.

PRECIO ENTRADAS
Suele ser comin 6€, espectaculos piblico general y 3€
espectaculos pablico familiar.

Aungue también hay espectaculos, por ejemplo los
que estan en el programa Platea, que tienen un pre-
cio de entrada superior, en esos casos se suele ma-
nejar una entrada entre los 10€ vy 15€, dependiendo
del espacio.

Danza

Andlisis y diagnéstico I

Compaiiias no navarras

Compaiiias navarras

Circo y otros

CONCLUSIONES

A dia de hoy, la ARTN-NAS es una entidad que agrupa
practicamente a todas las localidades de Navarra con
espacio escénico. De manera que ellas conforman el
grueso de la agenda cultural de teatro y danza de Nava-
rra, que se puede consultar ademas como un catalogo.

Entre los requisitos que exige la ARTN-NAS, ade-
mas de disponer de un espacio escénico equipado,
se encuentran el de que |a localidad interesada debe
garantizar personal profesional en gestion cultural,
personal técnico en sala el dia de la representacion
y presupuesto de programacion, asi como mantener
el compromiso de cobro de la entrada minima que se
establezca. Es decir, no sélo basta garantizar medidas
minimas de tipo logisticas, sino que también quieren
asegurarse suficientes recursos humanos de contras-
tada profesionalidad.

Asimismo, la ARTN-NAS se organiza en torno a una
estructura jerarquica y ordenada en su funcionamien-
toy 6rganos de gobierno. Ademas goza de estabilidad
economica al disponer, por un lado, de un convenio
nominal propio con Gobierno de Navarra v, por otro,
de las cuotas que paga cada uno de los Ayuntamien-
tos asociados.

En el convenio nominal al que ya hemos hecho referen-
cia se indica dentro de las funciones de la ARTN-NAS,
entre otras cosas, la colaboracion con el Departamento
de Cultura del Gobierno de Navarra en materia de artes
escénicas. Y, por otro lado, la promocién de una oferta
de artes escénicas profesional, variada y de calidad, de
forma regular.
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d) La profesion en Navarra.

Datos del sector

e la interaccion con las companias y profe-
sionales de las artes escénicas en Navarra
se deduce su dificultad para conseguir que
las giras sean mas eficientes y menos fragmenta-
das. Como respuesta a esta problematica, entre otras
cuestiones, se promueve la creacion del Circuito de
Artes Escénicas de Navarra como férmula de apoyo
a las companias a la hora de concertar sus giras.

Este estudio refleja la realidad y las necesidades de
las companias y profesionales de las artes escéni-
cas en Navarra, y supone un reto importante puesto
que, en primer lugar, existe una gran diversidad de
grupos profesionales con caracteristicas muy dife-
rentes dentro del sector navarro, y, en segundo lu-
gar, porque se dispone de muy pocos datos estadis-
ticos sobre el tema que nos ocupa. Esta es la razon
por la que se ha optado por realizar una encuesta
para analizar la situacion de las companias profe-
sionales en Navarra.

Nos parece interesante anadir que este sector se
encuentra agrupado en la Asociacion de Profesio-
nales de las Artes Escénicas de Navarra (NAPAE) y
ademas en este momento se esta constituyendo
otra asociacion nueva de profesionales de artes es-
Cénicas.

La encuesta se ha dirigido a las companias que
cumplen los requisitos solicitados en las bases de
las subvenciones a producciones de artes escénicas
profesionales de la Direccion General de Cultura del
Gobierno de Navarra. En ella se solicité informacion
sobre diferentes aspectos de las propias companias
y de sus proyectos (forma juridica, disciplina artisti-
ca, medios de que dispone, recursos humanos, di-
versas cuestiones acerca de su ltimo espectaculo
estrenado y publico).

El 27 de noviembre de 2017 se remitié un primer
envio a una muestra de 50 companias profesiona-
les navarras de teatro, danza, circo y otras discipli-
nas como la magia y los espectaculos de calle; de
las cuales se obtuvo respuesta por parte de 33 de
ellas. Esto supone un indice de retorno del 66%, vy
contestaron tanto grandes como pequenas compa-
fias, lo que confirma su interés por ser participes de
esta iniciativa.

A continuacion exponemos los resultados obteni-
dos en las encuestas.

RESULTADOS

Como va se ha indicado, el 66% de las companias
navarras responde a la encuesta, por lo que las con-
clusiones se pueden considerar significativas y ex-
trapolables a todo el sector profesional de las artes
escénicas en Navarra.

Se les dio la opcién de contestar tanto en castellano
como en euskera y el 20% de las companias vy profe-
sionales lo hace en euskera.

En los graficos del 1 al 3 se exponen las caracte-
risticas de las companias, en las que dominan los
profesionales que trabajan dentro del régimen de
auténomos (un 55% del total), v el resto forman
parte de sociedades limitadas e irregulares. Esto
evidencia que la mayor parte de los intervinientes
entienden el sector como una salida profesional v
no tanto empresarial.

Si nos fijamos en el ano de constitucion de las com-
panias, nos encontramos ante un sector que ha
crecido enormemente en los dltimos 17 anos, si-
tuandose el climax de creacion de empresas entre
los anos 2011 y 2015.
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Grafico 1. Forma juridica de las companias profesionales navarras.

1 Autonomo/a [0 Sociedad Irregular

Sociedad Limitada @ Cooperativa

Grdfico 2. Ano de constitucion de las companias.
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Por otra parte, se trata de companias que en su gran
mayoria (21, el 79% del total) estan dedicadas al tea-
tro. La danza ocupa el tercer lugar, detras de aquéllas
que trabajan en otras disciplinas, entre las que predo-
minan el ilusionismo v la magia. Es importante desta-
car que casi un 80% de los profesionales encuestados
afirman que sus espectaculos corresponden a una
Unica disciplina.

Grdfico 4. Ndmero de espectaculos estrenados en los
ultimos 5 anos.

7 De1a3 De4a6 = Masde6

Grdfico 6. N° de espectaculos que mantienen en activo
las companias encuestadas.
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Respecto al volumen de producciones del sector, ob-
servamos en los graficos que siguen a este parrafo
que en su mayoria (64%) son companias pequenas que
cuentan con entre 1y 3 intérpretes, siendo el resto de
formato mediano (no mas de 6 intérpretes) v que un
55% del total han estrenado entre 1y 3 espectaculos
en los Gltimos 5 anos. Resulta curioso que, a pesar
de predominar aquellas companias que mantienen
dos espectaculos en activo (el 28% del total), también
hay un porcentaje elevado de companias (el 21%) que
mantienen mas de 5 espectaculos en activo.

Esto nos dice que el ciclo de vida de las producciones
es largo, es decir, que el sector profesional navarro
mantienen sus espectaculos durante varios anos.

Grafico 5. Media de intérpretes que participan en sus
espectaculos.
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Si nos fijamos en los medios materiales de los que dis-
ponen, se hace evidente que lo esencial para que estas
companias lleven a cabo su actividad es disponer de
equipos técnicos propios vy un espacio para su alma-
cenamiento. Al mismo tiempo, contar con un espacio
propio de uso (oficing, local de ensayo...) no resulta tan
importante, lo que se explicaria por las facilidades para
conseguir espacios plblicos de ensayo y porque el tra-
bajo de oficina se realiza, probablemente, desde el do-
micilio particular del responsable de la tarea.

Grdfico 7. N° de personas auténomas en cada compania.

Ninguna
De1a3
Opesaé6

Grdfico 9. Total costes salariales personal autonomo y fijo.
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Los recursos humanos de las companias de artes escé-
nicas navarras son un punto importante en el estudio
puesto que son un indicio de su rentabilidad. Los da-
tos que se muestran a continuacion hacen referencia
al afo 2016.

En cuanto a la contratacion de personal, la formula mas
empleada es la de persona trabajadora auténoma (un
88% del total dicen tener de 1 a 3 personas auténomas
en su compania , ver grafica 7). Puede deberse a que,
por un lado, es una férmula que posibilita actuar con
diferentes companias, y por otro parece ser el modelo
fiscal mas adecuado a este sector. Ademas, en el grafi-
co 8 se puede ver que el 73% de las companias analiza-
das no posee ninguna persona contratada fija.

Grafico 8. N° de personas fijas contratadas.

3% 3%

Ninguna

De1a3
Ope4a6
OMas de 6

No sabe/No contesta
Hasta 10.000 €
©De 10.000 a 20.000 €
BDpe 20.000 a 30.000 €
©De 30.000 a 40.000 €
®Mas de 40.000 €
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Todo lo anterior se ve reforzado por el hecho de que el
coste salarial total del personal auténomo contratado
y del fijo no supera los 10.000€ anuales en el 36% de
las companias encuestadas. Es decir, un nimero im-
portante de ese personal auténomo no trabaja exclu-
sivamente para una compania, sino que complementa
su actividad profesional participando en otras produc-
ciones.

Sinos fijamos en los datos relacionados con el personal
contratado temporalmente (graficos del 10 al 13), ve-
mos que al disponer de un escaso nivel de empleo fijo,
las companias profesionales desarrollan su actividad
recurriendo a una contrataciéon mayormente temporal.
Dentro de las contrataciones temporales, las mas ha-
bituales son las que se realizan para cubrir plazas de
intérpretes (un 40% contratade 1a 3y un 33%de 4 a
6) vy personal técnico (el 58% del total de las companias
contratan de 1 a 3 personas para realizar las labores
técnicas). Como podemos comprobar en el grafico 13,
la inversion econdmica destinada a estas contratacio-
nes temporales es muy diversa.

Unavez analizadas las caracteristicas de las companias
estudiamos los datos relacionados con sus produccio-
nes. Todos los que se exponen a continuacion hacen re-
ferencia al Gltimo espectaculo estrenado por cada una
de las companias profesionales navarras.

Grafico 10. N° total de personas contratadas
temporalmente a lo largo de 2016.
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Grdfico 11. N° de intérpretes que se contratan
temporalmente.
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ODes4a6
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Grafico 12. Personal técnico que se contrata
temporalmente.
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Grdfico 13. Coste salarial total del personal que se
contrata temporalmente.
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B Mas de 35.000 €

El primer aspecto relevante de los espectaculos es el
lugar en el que han sido estrenados (grafico 14). Pre-
dominan los estrenos en la programacion ordinaria (en
teatros y casas de cultura), frente a un namero inferior
que ha tenido lugar en ferias o festivales de artes escée-
nicas. Sin embargo, las pautas del estreno parecen va-
riar segln la disciplina: aquellos cuyo género es el circo,
la magia o el ilusionismo aparentan tener una mayor
posibilidad de adaptacion a diferentes espacios, siendo
muchos espectaculos de calle. Si nos fijamos en el con-
texto territorial, una amplia mayoria fueron estrenados
dentro de la Comunidad Foral de Navarra (grafico 14) y
en tercer lugar aparecen las producciones estrenadas
fuera de Navarra predominando entre ellas, precisa-
mente los de las disciplinas antes citadas.

Respecto a la tipologia de los espacios escénicos, clara-
mente son los sostenidos con fondos publicos los que
programan el mayor nimero de estrenos de la muestra.

Otro aspecto importante que se refleja en el ana-
lisis de los estrenos de las producciones es su ca-

Andlisis y diagnéstico I

Grdfico 14. Lugar de estreno de las dltimas
producciones de cada compania.

N° de espectaculos estrenados

Espacios Red Festival de Fuerade Otros espacios Escuela
de Teatros de Teatro de Olite Navarra de Navarra Navarra de
Navarra Teatro

TeatroGayarre  Otros
festivales

Grdfico 15. Distribucion de los estrenos en funcion de
los meses del ano.
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lendarizacion, y los considerados en este estudio se
distribuyen de manera desigual a lo largo del ano.
Es un hecho relevante puesto que pone en eviden-
cia la creciente tendencia a la concentracion de la
programacion en determinados meses siguiendo
una pauta muy marcada, ya que es entre octubre a
diciembre cuando mas se producen (casi la mitad,
45,5% del total), situandose en el extremo opuesto
los meses de abril a junio. Por otra parte, durante
todo el periodo estival se producen numerosos es-
trenos al programarse varios en el marco del Festi-
val de Teatro de Olite y, por otra parte, a los espec-
taculos de calle.

Para terminar con los datos referidos a los estrenos
hay que anadir que la mayor parte de los espectaculos
se han ofrecido por primera vez en 2017 y 2016 (62%
y 36% de total, respectivamente), sin embargo existen
companias cuya Gltima produccion es de 2014 e inclu-
s0 2013, lo que indica que, como deciamos al principio
de este capitulo, en algunos casos la vida de los espec-
taculos llega a ser de hasta 5 arnos.
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Un buen indicador del volumen del mercado profesio-
nal de las artes escénicas en Navarra es el tiempo de
produccion de los espectaculos, porque al poner en
relacién la duracion de una produccion con el nimero
total de companias existentes en Navarra podemos
evaluar el montante anual de la oferta de espectacu-
los. La mayor parte de las companias (un 44% del total)
invierte de 1 a 3 meses en la produccion y ensayos de
sus espectaculos, y en el grafico 16 vemos que casi la
totalidad de las companias han estrenado al menos un
espectaculo entre 2016 vy 2017. Todo ello indica que
estamos ante un sector dinamico vy activo. Pero, por
otro lado, el hecho de que exista una abundante oferta
es una dificultad con la que se encuentran las compa-
fias a la hora de lograr secuencialidad en las funciones
y una correcta articulacion de sus recorridos.

En relacién al nimero de representaciones de los es-
pectaculos encontramos gran diversidad en las res-
puestas. Resulta llamativo que el porcentaje mas ele-
vado es de aquellas companias que s6lo han realizado
de 1 a 5 funciones desde el estreno (el 34% del total),
lo que puede deberse a que, como hemos dicho en
parrafos anteriores, la mayor parte de los estrenos se
producen en el Gltimo trimestre del ano, por lo que la
mayor parte de funciones tendran lugar a lo largo del
préximo ano 2018.

En los graficos siguientes se puede ver la distribucion
de esas funciones en los recintos escénicos, y como
se aprecia, la mayor parte de las funciones se realizan
dentro de Navarra.

Grdfico 16. Ano de estreno del dltimo espectdculo
producido por las companias navarras.
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Saobre los costes de dichas producciones las respues-
tas reflejan que, por lo general, se trata de especta-
culos de pequeno o mediano formato va que la mayor
parte conllevan unos gastos de produccion de 5.000 a
10.000€ (el 46% del total), y el siguiente gran bloque lo
componen aquellos que no llegan a los 5.000€ (un 36%
de los estrenos).

Estos gastos se deben, mayoritariamente, a los deriva-
dos de la produccion y difusion, seguidos de los dedica-
dos al apartado artistico.

Como hemos visto, los datos indican que las produccio-
nes de las companias de Navarra son, por lo general, de
pequeno o mediano formato, lo que se ve reflejado de
nuevo en el coste total de cada funcién, siendo lo mas
habitual que este no alcance los 1.000€ (el 43% de las
funciones) o que se mueva en la franja entre los 1.000€
y 3.000€ (un 42% del total).

Grafico 17. N° total de funciones realizadas desde el
estreno.
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Grdfico 18. Funciones realizadas desde el estreno en
espacios de la Red de Teatros de Navarra.
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Grafico 19. Funciones realizadas desde el estreno en
otros recintos escénicos de Navarra.
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Grdfico 21. Costes del apartado artistico.
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Grdfico 20. Coste total de la produccion (IVA no
incluido).

“Hasta 10.000 €
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Grafico 22. Costes destinados al apartado de
produccion y difusion.

“'No sabe / No contesta
Hasta 5.000€

©De 5.000 a 10.000€

BDe 10.000 a 20.000€
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Grdfico 23. Costes destinados a la contratacion de
Serviclos.
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Grafico 25. Caché cobrado por funcion dentro de
Navarra.
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Grafico 24. Costes totales de cada funcion.
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Grafico 26. Caché cobrado por funcién fuera de
Navarra.
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Grdfico 27. Producciones que han contado con ayudas.
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En estrecha relacion con los datos reflejados en el gra-
fico 24 aparecen los cachés cobrados por las funciones,
gue en Navarra se mueve entre los 500 y 1.500€ (un
46% del total), seguida de las funciones que tendrian
un caché que varia entre los 1.500 v los 2.500€ (24%
del total). Estas cifras, puestas en relacion con la de los
gastos de cada funcion, nos indican que los espectacu-
los que tienen un caché que oscila entre los 500 vy los
1.500¢, justamente cubririan dichos gastos.

Por otra parte, se trata de espectaculos que, en su ma-
yoria, no han recibido ningan tipo de ayuda (el 69% del
total). Aquellos que silas han recibido (un 31%) cuentan
sobre todo con ayudas dirigidas a la produccion (el 67%
de los espectaculos subvencionados).

Para terminar con las encuestas, se plantearon una se-
rie de cuestiones relacionadas con el piblico que asiste
a sus espectaculos. La mitad de las companias dicen
tener un porcentaje de ocupacion de la sala que oscila
entre el 50% vy el 80%, seguidas de las que indican que
tienen entre el 30 y el 50%.

Las companias profesionales navarras se preocupan de
mantener un contacto con el pablico y la mayoria de
ellas lo hacen a través de las redes sociales.

Andlisis y diagnéstico I

Grafico 28. Tipo de acciones de comunicacion y
contacto llevadas a cabo por las companias.
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CONCLUSIONES

Una vez expuestas las respuestas a la encuesta nos pare-
ce interesante anadir, a modo de conclusion, cuales serian
las caracteristicas de la “compania media” navarra:

» Forma juridica: unipersonal autonomo/a.

» Estrenade 1 a 3 espectaculos cada 5 anos.

» Espectaculos de pequeno y mediano formato:

- De 1 a3 intérpretes.

» En cuanto a recursos humanos de la compania, esta

se compondria de:

- 1.a 3 personas autonomas.

- Sin personas fijas contratadas.

- 1 a3 personas contratadas temporalmente, entre las
que se encuentran intérpretes y personal técnico.

» Sobre las funciones de sus espectaculos, podemaos
decir que la mayor parte tienen lugar en la Comuni-
dad Foral, principalmente en los espacios de la Red.

» Cada produccion supone para la compania entre
10.000y 20.000€ y la mayor parte de estos recursos
van destinados a costes de produccion y difusion.

» El caché por funcion se mueve en valores de 500 a
1.500¢€.

» No cuenta con ayudas o subvenciones.

» La mayor parte de los estrenos se localizan en el mes
de octubre.

» El contacto con su pablico no es directo, de ta a tq,
sino principalmente a través de las redes sociales.
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e) Otras programaciones y
equipamientos culturales navarros

BALUARTE

En Baluarte coinciden dos programaciones. La de
la empresa publica que gestiona el edificio, Nicdo, v
la de la Fundacion Baluarte. Esta segunda es la que
todo el mundo entiende como programa de espec-
taculos de Baluarte. La primera esta formada casi
en su totalidad por espectaculos que ofrecen em-
presas promotoras privadas y que se programan
mediante el alquiler de las salas, de tal manera que
quienes los organizan vienen a ser los tales empre-
sas promotoras, y no la empresa Nicdo. El ejemplo
mas destacado es la temporada de conciertos de la
Orquesta Sinfonica de Euskadi.

En cuanto al programa de la Fundacion Baluarte,
hay que distinguir cuatro bloques principales:

» La Temporada de espectaculos de la Fundacion.
La presencia del teatro no es grande en este
programa. No hay ninguna compania navarra de
teatro. Si estan, en cambio, la Coral de Camara de
Pamplona en la 6pera de Monteverdi L'Orfeo, y la
cantante Raquel Andueza, que actuara en febrero
de 2018.

» El programa denominado Baluarte txiki.

Es una novedad de esta temporada. Dirigido a un
publico familiar, en él hay sobre todo programas
musicales construidos a partir de la Orquesta Sin-
fonica de Navarra. En la linea de los conciertos
escolares. Son 7 programas. En 6 de ellos los par-
ticipantes son navarros, destacando la presencia
de Opera de Camara de Navarra, de la compaiia
teatral Pasadas las 4, de |a actriz Belén Otxotore-
nay de Ana Hernandez.

» La Temporada de conciertos de la Orquesta Sin-
fonica de Navarra.
En esta temporada hay composiciones e inter-
pretaciones navarras de forma destacada: Goi-
coechea, Gonzalez-Acilu, Aldave, Isabel Villanue-
va, Raguel Andueza, Orfedn Pamplonés y Coral de
Camara de Pamplona.

= El programa denominado Baluarte Camara.
Tiene lugar en la Sala de Camara del auditorio. Es
un programa musical en el que hay una presencia
navarra significativa. 4 conciertos giran en torno a
artistas de Navarra, que va estan presentes en la
temporada de abono de la orquesta, y los otros 9
forman un ciclo de pianistas que interpretan la inte-
gral de las sonatas de Beethoven.



CONCLUSIONES. La Fundacion Baluarte ofrece 85
representaciones, pero s6lo en una de ellas aparece
una compaiia navarra de teatro, Pasadas las 4. Pue-
de decirse, por tanto, que salvo esa pequeia colabo-
racion de Pasadas las & en el programa familiar, las
compaiias navarras profesionales de teatro brillan
por su ausencia en el Baluarte.

TEATRO GAYARRE

Saobre el programa que va de octubre de 2017 a enero
de 2018:

Hay 3 espectaculos teatrales. Uno de teatro familiar a
cargo de Producciones Maestras, “El fantastico parque
de Martina’, y otro de teatro de adultos a cargo de La
Caja Flotante, titulado “Fuera de juego” La Caja Flotante
es una compania radicada en Madrid, pero formada por
dos intérpretes de la Comunidad Foral, lon Iraizoz y Mikele
Urroz. Ademas, hay un espectaculo de “Teatro Escape” en
colaboracion con el Carnet Joven, a cargo de artistas loca-
les. De este espectaculo se ofrecen 8 representaciones.

En el programa también hay cuatro espectaculos musi-
cales de distinto signo:

- Agao. Te cuento una 6pera: La cenerentola. Una adap-
tacion infantil de la épera.

- Un concierto de Aurora Beltran.

- Un concierto de Los tenampas y el mariachi.

- Un concierto del grupo de Villava, Ene Kantak, dentro
del programa infantil de Navidad.

Ademas, en el Teatro Gayarre tiene lugar la temporada
de conciertos de la banda municipal La Pamplonesa. En
los meses de referencia ofrece 5 conciertos.

Por Gltimo es importante destacar el Premio Ga-
yarre al proyecto escénico, que promueven Teatro
Gayarre y Gobierno de Navarra en colaboracién, que
se convoca con el objetivo de impulsar el proceso de
creacion, produccion, promocion vy distribucion de un
proyecto escénico profesional de Navarra, asi como
favorecer su proyeccion en el mercado de las artes
escénicas a nivel nacional.

CONCLUSIONES. De los 42 espectaculos que ofrece
en estos meses, hay 1 compaiiia profesional hacien-
do teatro familiar, 1 compania navarra en Madrid con
teatro de publico adulto, y el espectaculo de teatro
escape. Ademas, If\ngel Sagiiés ofrece un taller de in-
terpretacion, Ignacio Aranguren otro taller para pro-
fesorado de Secundaria, y se mantiene tras 17 anos,
el programa escolar “Las maravillas del teatro”, a
cargo de la Escuela Navarra de Teatro.

Andlisis y diagnostico I

CIVIVOX

La Red Civivox, gestionada por el Area de Cultura y
Educacion del Ayuntamiento de Pamplona, ofrece
servicios socio-culturales para la ciudadania de Pam-
plona. La actividad de estos centros va orientada a la
prestacion de servicios publicos dirigidos contribuir a
la difusion y fomento de la creacion y el acceso a la
cultura, asi como a la promacion de iniciativas de cola-
boracion con entidades pulblicas y privadas y agentes
culturales diversos reforzando asi la actividad desa-
rrollada por los centros.

Hemos analizado la programacion de actividades que
va de octubre de 2017 a enero de 2018, y detallamos a
continuacion los espectaculos de profesionales y com-
panias Navarras programados:

- Patxi Larrea: dos conferencias sobre Comedia del
arte. (Civivox Condestable).

- Kollins Clown, titeres: dentro del ciclo de Teatro in-
fantil en euskera. (Civivox San Jorge).

- Amaia Elizagoien, bertsolari: dentro del ciclo de Tea-
tro infantil en euskera. (Civivox lturrama).

- Cuentacuentos: Sergio Salinas, Imanol Espinazo, Bir-
jineAlbira, Estitxu Arroyo, Colectivo Humo, Maitane
Pérez, Inigo Garcia, Estefania de Paz, Xabier Flama-
rigue y Jaione Urtasun.

- Fueradeleje: Taller de danza para nifos. (Civivox Mila-
grosa).

CONCLUSIONES. Las actividades escénicas no domi-
nan la programacion de la Red de Civivox de Pamplo-
na. Su oferta es muy variada, desde conferencias,
cursos y seminarios hasta exposiciones y conciertos.
Ademas, organizan varios ciclos: uno de ellos es el
llamado “Escenarios” que cuenta con 4 actuaciones
de misica y circo. Otro ciclo es “Espacios Civivox”, en
el que se programan 4 compaiias de danza, 8 coros y
3 conciertos de jazz.

Cabe destacar que de la extensa y diversa actividad
con la que cuentan estos centros, apenas vemos
una compania profesional de teatro infantil, Kollins
Clown, y un actor y director profesional, Patxi Larrea,
que da alguna conferencia. Ademas, hay una bertso-
lari en el ciclo de teatro infantil en euskera y 10 in-
térpretes dedicados a la actividad de cuentacuentos,
en su mayor parte para puablico infantil, pero también
para piblico adulto, tanto en espaiol como en inglés
y en euskera.

Por otro lado, los Civivox acogen todos los anos el pro-
grama “Muestra de teatro de aqui”, compuesto por gru-
pos de teatro amateur. Este ano el programa cuenta con

10 espectaculos de otros tantos grupos locales.
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En cuanto a la danza, la compaiiia Fueradeleje impar-
te un taller infantil de danza. Sin embargo, no apa-
rece ninguna compaiiia navarra dentro del programa
DanZ, que lo componen 4 espectaculos.

Podria decirse que del total de las 30 actuaciones que
programan en sus espacios escénicos, tan solo una com-
pania de teatro infantil y una bertsolari, son navarras.

Civican es el centro sociocultural de Fundacion Caja Nava-
rra. Este centro ofrece una amplia variedad de propuestas
que van desde conciertos vy charlas, teatro, cine, exposi-
ciones, cursos... También, cuenta con una biblioteca a su
vez ofrece multiples actividades tanto para el pablico in-
fantil como para jovenes y adultos. Todas estas propues-
tas tratan de acercar a la ciudadania la cultura y el ocio.

Su programacion que va desde el 1 de octubre al 20 de
diciembre de 2017, cuenta con un total de 63 activida-
des, de las cuales pertenecen a profesionales y compa-
nias Navarras las siguientes:

- La hora del cuento: Se trata de una actividad sema-
nal en la que participan los siguientes profesionales:
Virginia Senosiain, Sergio de Andrés, Jaione Urtasun y
Virginia Moriones. La actividad se realiza en espanol,
inglés y euskera.

- Civiclowns: En este programa participan dos compa-
nias navarras: Zirika Zircus v Trokolo. También forma
parte de &l una compania de Leon.

EN RESUMEN: En las 63 actividades de este periodo,
apenas se pueden encontrar 3 espectaculos escéni-
cos, de circo y clown para piblico familiar. De 2 de
ellos son protagonistas compaiias navarras. Civican
carece de un escenario propiamente dicho. Sus acti-
vidades estan muy vinculadas a la biblioteca y a la
lectura. Abundan charlas y presentaciones diversas.

FESTIVAL DE TEATRO DE OLITE

Cada ano, entre finales de julio y principios de agosto,
en la ciudad navarra de Olite, tiene lugar el Festival de
Teatro de Olite. A lo largo de 15 dias se representan
las obras de dramaturgos como Shakespeare, Molie-
re, Calderon de la Barca, o Tirso de Molina. El Festival
cuenta con varios escenarios al aire libre: el situado en
la Cava, destinado a las producciones mas importantes,
el Palacio y diversas plazas de la localidad.

Ademas el festival cuenta con otras actividades:

- Una residencia de trabajo y laboratorio de investiga-
cion para un proyecto artistico presentado por una
compania profesional navarra. En la pasada edicion,
dicha residencia tuvo lugar durante la celebracion del
festival, del 21 de julio al 5 de agosto. La compania
seleccionada fue Hoidek Producciones.

- Propuestas de Poética Teatral. 6 companias profe-

sionales navarras formaron parte del ciclo de textos

poéticos de autores clasicos en 2017; una actividad

que tiene el objetivo de llevar la misica vy la palabra a

todos los espacios de Olite:

= Marcela, la voz de la mujer libre. De La Caja Teatro.

» El guardainfante, entremés cantado. De Nova Lux
Artean.

» Fabulantes. De Trokolo Teatro.

» El cantar de Dulcinea. De La Teatreria.

» Segismundo, primer acto. De Acronica Producciones.

» Elamor. De Itsaso Iribarren y German de la Riba.

Las representaciones tuvieron una duracion aproxi-

mada de 20 minutos

Laboratorio con Denise Despeyroux (edicion 2017).

Se baso en La Disputa de Marivaux vy en él se traba-

jaron las emociones como una herramienta de ayuda

a actores y actrices con el fin de ampliar su registro y

sacar el maximo provecho de su singularidad.

Taller para actores y actrices con Antonio Simén

(2017). El taller se basa en la metodologia que An-

tonio Simon, director teatral, ha desarrollado des-

pués de mas de 25 anos de practica pedagogica en



el Institut del Teatre de Barcelonay en la experien-
cia en la direccién de intérpretes en mas de treinta
puestas en escena.

Saobre la participacion de companias Navarras fuera de
las actividades que preceden a estas lineas, en la pasa-
da edicion del Festival, encontramos a las siguientes:

- In Extremis, con su espectaculo Medida por medida.
Fueron uno de los ocho espectaculos programados
en La Cava.

- La Escuela Navarra de Teatro, con el espectaculo El
verdugo, actuo dentro del ciclo de Escuelas de Teatro.

CONCLUSIONES. Diriase que este festival cuida bien al
sector profesional navarro. En 11 dias de festival ha
presentado en el escenario principal 8 espectaculos,
de los cuales uno es navarro, el de In extremis. Ade-
mas se ha invitado a una compaiiia navarra a realizar
un laboratorio residencia, Hoidek Producciones. Y
se ha programado a 6 compaiiias navarras con otros
tantos espectaculos breves de teatro poético musical,
donde la miisica ha tenido gran protagonismo.

Ademas, ha ofrecido un breve ciclo de 3 espectaculos
de escuelas de teatro en el que ha intervenido la Es-
cuela Navarra de Teatro.

Dentro de la nueva orientacion de este festival, con
una direccion artistica externa, parece que la voluntad
es continuar dando cada vez mas cabida y mayor pro-
tagonismo al sector profesional de las artes escénicas
de Navarra.

FESTIVAL DE DANZA

El Festival de Danza Contemporanea de Navarra (DNA)
celebré en mayo de 2017 su segunda edicion. Se trata
de un programa de la Direccion General de Cultura, que
nace con el objetivo de convertir a Navarra en lugar de
referencia para la danza v las artes del movimiento. En
esta edicion, la direccion artistica fue llevada a cabo por

Entidad Actuaciones
Fundacion Baluarte 85
Teatro Gayarre 42
Civivox 30
Civican 63
Festival de Olite 18
Festival de Danza 18

Origen Navarra

1
3
2
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Isabel Ferreira, y se ofrecié un programa con propues-
tas procedentes de Taiwan, Brasil, Estados Unidos, Sui-
za, Congo o Portugal. Ademas, el entorno mas proximo
con espectaculos de artistas de Navarra, Euskadi, La
Rioja o Catalufa, también ha estado presente durante
esta edicion.

Estas representaciones tuvieron lugar en Pamplona,
Baranain, Huarte, Noain, Villava, Alsasua, Aoiz, Lesaka
y Tudela.

La programacion conté con 18 espectaculos que se re-
presentaron del 20 de mayo al 3 de junio de 2017. Los
profesionales y companias navarros fueron los siguientes:
- TxaloToloza y Laida Azkona

- Uxue Montero y Dinamo Danza

CONCLUSIONES. En el marco de este festival, actua-
ron dos compainias navarras de un total de 18 espec-
taculos. Dentro de la nueva orientacion de este fes-
tival, con una direccion artistica externa, parece que
la voluntad es continuar dando cada vez mas cabida
y mayor protagonismo al sector profesional navarro,
que en muchos casos trabaja habitualmente fuera de
Navarra e incluso del estado.

En resumen, podemos concluir que, ademas de los
espacios de la propia Red de Teatros, hay otros es-
pacios escénicos y programaciones en Navarra que
pueden acoger compaiias profesionales de teatro
y danza de Navarra. Y que el margen que tienen to-
davia para incluir en mayor nimero y circunstancias
estas companias es grande.

En un futuro, y es lo que se plantea en el Gltimo ca-
pitulo, el circuito podria ampliarse a otros ayunta-
mientos, a otros teatros, a otros programas y a otros
festivales. El Festival de Olite y Civican son quizas un
modelo de “buen anfitrion” mientras que, quizas, Ba-
luarte, Teatro Gayarre puedan tener un margen am-
plio de recepcion.

Otras actividades Navarra

2 talleres 1 escolar

1 taller, 1 conferencia y
10 cuentacuentos

4 cuentacuentos
1 muestra residencia
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Mapa de equipamientos culturales
de Navarra

SI PERTENECE A ARTN

O O

NO PERTENECE A ARTN
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LOCALIDAD/RECINTO RANGO POBLACION AFORO ARTN
Ablitas Menos de 3.000 habitantes 222 NO
Altsasu/Alsasua Entre 5.001 y 10.000 habitantes 301 Si
Ansoain/Antsoain Entre 5.001 y 10.000 habitantes 294 Si
Aoiz/Agoitz Menos de 3.000 habitantes 266 Si
Auritz/Burguete Menos de 3.000 habitantes 180 NO
Azagra Entre 3.001 y 5.000 habitantes 200 Si
Baluarte Mas de 10.001 habitantes 1.036 NO
Baranain Mas de 10.001 habitantes 663 Si
Bera Entre 3.001 y 5.000 habitantes 203 Si
Beriain Entre 3.001 y 5.000 habitantes 266 Si
Berrioplano/Berriobeiti Entre 5.001 y 10.000 habitantes 244 Si
Berriozar Entre 5.001 y 10.000 habitantes 294 NO
Burlada/Burlata Mas de 10.001 habitantes 493 Si
Caparroso Menos de 3.000 habitantes 294 NO
Cascante Entre 3.001 y 5.000 habitantes 282 NO
Castejon Entre 3.001 y 5.000 habitantes 254 Si
Cintruénigo Entre 5.001 y 10.000 habitantes 294 Si
Civican Mas de 10.001 habitantes 150 NO
Civivox lturrama Mas de 10.001 habitantes 240 NO
Civivox Mendillorri Mas de 10.001 habitantes 242 NO
Civivox San Jorge Mas de 10.001 habitantes 214 NO
Corella Entre 5.001 vy 10.000 habitantes 342 Si
Escuela Navarra de Teatro Mas de 10.001 habitantes 300 NO
Estella-Lizarra Mas de 10.001 habitantes 571 Si
Etxarri-Aranatz Menos de 3.000 habitantes 227 Si
Falces Menos de 3.000 habitantes 299 NO
Funes Menos de 3.000 habitantes 301 NO
Huarte Entre 5.001 y 10.000 habitantes 100 Si
Irurtzun Menos de 3.000 habitantes 120 Si
Lesaka Menos de 3.000 habitantes 268 Si
Lodosa Entre 3.001 y 5.000 habitantes 299 Si
Los Arcos Menos de 3.000 habitantes 220 Si
Milagro Entre 3.001 y 5.000 habitantes 245 NO
Murchante Entre 3.001 y 5.000 habitantes 245 NO
Noain - Valle de Elorz Entre 5.001 y 10.000 habitantes 286 Si
Olazti-Olazagutia Menos de 3.000 habitantes 144 Si
Orkoien Entre 3.001 y 5.000 habitantes 260 NO
Peralta Entre 5.001 vy 10.000 habitantes 299 Si
Ribaforada Entre 3.001 y 5.000 habitantes 308 Si
San Adrian Entre 5.001 y 10.000 habitantes 200 Si
Sanguiesa/Zangoza Entre 5.001 y 10.000 habitantes 232 Si
Tafalla Mas de 10.001 habitantes 460 Si
Teatro Gayarre Mas de 10.001 habitantes 864 NO
Tudela Mas de 10.001 habitantes 686 Si
Valle de Aranguren (Mutilva/Mutiloa) Entre 5.001 y 10.000 habitantes 162 Si
Valtierra Menos de 3.000 habitantes 257 Si
Viana Entre 3.001 y 5.000 habitantes 200 Si
Villava/Atarrabia Mas de 10.001 habitantes 294 Si
Zizur Mayor/Zizur Nagusia Mas de 10.001 habitantes 248 Si

Mas de 10.001 habitantes
Entre 3.001 y 5.000 habitantes

Entre 5.001 y 10.000 habitantes
Menos de 3.000 habitantes
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) Redes vy circuitos en Espana

En la elaboracion de este capitulo, junto a otra documentacion, se ha
analizado el estudio realizado por Redescena “Estudio sobre Redes y
Circuitos de Espacios Publicos en Espana 2006/2010"

as Redes y Circuitos de titularidad pdblica se

han creado a lo largo de los dltimos 20 anos,

y han permitido en estos anos fijar deter-
minados estandares de trabajo, han fomentado la
formacion, han establecido relaciones profesionales
informales y han ayudado decididamente a cons-
truir programaciones estables en casi un millar de
salas de todo el pais.

En la actualidad, son quince las redes y circuitos que
pertenecen a Redescena (Red Espafola de Teatros,
Circuitos v Festivales de Titularidad Pablica):

> Enrédate. Red Andaluza de Teatros Pablicos.

> Red Aragonesa de Espacios Escénicos.

> Circuit Cultural Valencia.

> Consorcio Cultural Albacete.

> Red de Artes Escénicas y Musicales de Castilla-La
Mancha.

> Red de Teatros de Castilla y Ledn.

> Diputacion de Barcelona. Oficina de Difusion
Artistica. ODA.

> Direccio General de Creacio i Empreses Culturals del
Departament de Cultura (Generalitat de Catalunya).

> Red de Teatros de la Comunidad de Madrid.

> Red de Teatros de Extremadura.

> Rede Galega de Teatros e Auditorios.

> Circuito de Islas (Canarias) de Misica, Teatro y Danza.

> Tenerife Artes Escénicas.

> Red de Teatros de Navarra.

> Sarea (Red Vasca de Teatros).

Cabe destacar que la denominacion de Redesce-
na incluye la palabra “Circuitos” (Red Espanola de
Teatros, Circuitos y Festivales de Titularidad Pabli-
ca), mientras que el apartado correspondiente de
su pagina web va incluye la palabra redes v se cita
como “Redes y Circuitos” Y solo dos de los quince
elementos incluidos se denominan como Circuitos
—Circuit Cultural Valencia y el Circuito de Islas Cana-
rias de Musica Teatro y Danza-, mientras que nueve
de ellos emplean el término Red.

Se plantea a veces una cierta confusion terminolo-
gica y habria que diferenciar los términos de Red,
Circuito y Programa. Normalmente el Programa
se relaciona con la realizacion de una serie de acti-
vidades de exhibicion; la Red da idea de una serie de
entidades conectadas entre si que tienen intereses
similares; mientras que el Circuito tiene que ver mas
con laidea de la circulacion de la exhibicion. El modelo
existente en la mayoria de las Comunidades Auténo-
mas hoy tiene mas que ver con el concepto de Red
que con el de Circuito, y pone el foco en el desarrollo
de los espacios escénicos vy la oferta a la ciudadania
mas que en el desarrollo de las companias.

En el estudio sobre Redes y Circuitos de Espacios P-
blicos de Espana 2006/2010 que realizd Redescena,
se establece la siguiente diferenciacion:

Red Circuito

Conjunto de 6rganos
interrelacionados

Universo por el que
transita un modo cultural

Estructura Proceso

Conexion Circulacién o transito

Caracter Micro (una
red puede tener varios
circuitos)

Caracter Macro

Obviamente, muchas son las diferencias entre unas
redes, y circuitos, y otras, determinadas en muchas
ocasiones por un diferente contexto social, geogra-
fico y economico, y en otras por el diferente marco
normativo, la definicion de sus objetivos, su funcio-
namiento v los miembros que las componen.



AMBITO DE ACTUACION

Las Comunidades Auténomas constituyen el ambito de
actuacion de la gran mayoria de Redes vy Circuitos, que
son quienes tienen atribuidas las competencias en ma-
teria de politica cultural. En determinadas Comunidades
Autdnomas se comparte el protagonismo con las diputa-
ciones correspondientes, como en Sarea del Pais Vasco
y en la Red de Aragon, o de la provincia, como es el caso
de la ODA de Barcelona. Lo mas usual es que las Redes vy
Circuitos dependan de las direcciones generales o areas
de cultura de los gobiernos autonémicos o provinciales.
En los Gltimos tiempos se han producido procesos de
dar mas autonomia a las Redes, haciéndolas depender
de organismos autonomos o empresas publicas.

El objetivo de las Redes y
Circuitos esencialmente se
corresponde con potenciar
la industria cultural propia
y hacer mas eficaz la
gestion de la oferta de artes
escenicas, para rentabilizar
los recursos.

OBJETIVOS

El objetivo de las Redes y Circuitos esencialmente se co-
rresponde con potenciar la industria cultural propia y ha-
cer mas eficaz la gestion de la oferta de artes escénicas,
para rentabilizar los recursos. En definitiva, que los es-
pectaculos producidos en cada comunidad puedan tener
mas posibilidades de girar y optimizar su rendimiento y
que la programacion pueda incluir mas propuestas y de
mayor calidad e interés, v asi puedan dirigirse a toda la
poblacion de manera general y especifica.

Se definen objetivos generales como difundir v fo-
mentar las artes escénicas, fomentar la formacion de
pUblicos, mostrar las producciones teatrales y musi-
cales de la propia comunidad auténoma, colaborar con
los ayuntamientos para conseguir una programacion
estable, variada y de calidad en los municipios ads-
critos a la Red, articular la politica cultural, organizar
los recursos de infraestructuras, econémicos y huma-
nos mediante la coordinacion de las programaciones,
la organizacion de las giras, los intercambios y otras
actividades paralelas, generar economias de escala,
profesionalizar la gestion...

Andlisis y diagnostico I

Los espacios que se unen en Redes v Circuitos buscan
reducir costes, coordinacién, mejorar su oferta cultural,
crear y fidelizar pdblicos, aumentar la visibilidad. Bus-
can también amplificar y buscar canales de comunica-
cién, formacién y asesoramiento en ambitos diversaos,
mejorar y obtener mas medios de informacion. Y todo
ello para poder ofrecer una mejor programacion y am-
pliar su base social de piblico.

COMPOSICION

Normalmente las redes, si bien surgen en las comuni-
dades auténomas o provincias, tienen asociados es-
pacios escénicos o ayuntamientos. Y en casi todas se
exigen una serie de requisitos que tienen que ver con
las condiciones técnicas y morfolégicas de las salas,
con los programas de difusion cultural que se realizan
y con los recursos humanos y de gestion. Es impor-
tante no solo establecer los requisitos, sino entender
porqué se establecen esos requisitos v velar por su
cumplimiento.

El nimero de miembros que conforman las distintas
redes es muy variado. Aproximadamente, la Red anda-
luza tiene mas de 80 miembros, 30 la Red aragonesa,
60 la Red de la Comunidad de Madrid, 50 la Red galle-
ga, 250 la Red de Castilla-La Mancha.

Los componentes del organigrama en que se organizan
las redes son bastantes similares. En la mayor parte de
los casos, hay un organo superior del que depende la
Red, normalmente una Comunidad Autonoma y/o di-
putaciones y provincias. Hay una Asamblea de miem-
bros; Comités de seleccion artistica; Comisiones técni-
cas de Trabajo.

Hay cierta variedad en la determinacion de quiénes son
las personas que componen la Asamblea. En muchos
casos son los programadores de los espacios escénicos
y en otros los cargos politicos de la entidad local, a ve-
ces ambos. Las Comisiones Artisticas suelen estar for-
madas por representantes de las administraciones im-
plicadas y en mayor nimero por quienes programan de
la propia Red, siendo a veces invitada alguna persona
experta externa. Las Comisiones Técnicas, en general,
estan formadas, por programadores y responsables de
los espacios escénicos.

Aunque la tipologia de redes es diferente, normalmen-
te se dirigen a una parte importante de la poblacion del
territorio que cubren. Suele estar en torno al 50%, aun-
que van desde el 20% del circuito de Andalucia porque
no estan incluidas las capitales de provincia, hasta el
80% de la Red de Castilla La Mancha.
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CATALOGO

Uno de los puntos mas significativos del proceso de
trabajo de las redes es la elaboracion de catalogos, que
incluyen los espectaculos que luego seran susceptibles
de ser programados en los distintos espacios escénicos
y/0 que seran beneficiarios de un posible apoyo econ6-
mico. El catalogo se construye para prestar una ayuda
a los programadores, proporcionandoles herramientas
para un mayor conocimiento, pero también para impul-
sar determinados géneros o tipos de exhibicion y un
tipo de oferta cultural.

Se establecen también diferentes tipologias para incen-
tivar la contratacion de un determinado tipo de especta-
culo, desde la entrada directa al catalogo sin pasar por el
proceso de seleccion, a la denominacion de “espectaculo
recomendado’, o una proporcidon mayor en los porcen-
tajes de financiacion. Pueden establecerse también de-
terminados requisitos de acceso directo, como el de ser
solicitado por un nimero concreto de espacios.

Los procedimientos para elaborar el catalogo tienen tam-
bién una serie de elementos comunes. El primer paso se-
rialainscripcién de los espectaculos en una base de datos,
lo cual ya indica que la compania solicita su inscripcion. En
la actualidad, y dados los avances tecnolégicos, normal-
mente la mecanica es digital, facil y abierta.

Las condiciones de inscripcion varian. La gran mayo-
ria de las redes exigen que las companias tengan ca-
racter profesional (Comunidad de Madrid, Andalucia,
ODA, Murcia, Castilla-LaMancha, Castilla y Leén, An-
dalucia o Sarea). Es también comdn, aunque no ge-
neral, limitar las inscripciones a companias de teatro,
danzay otros afines, dejando fuera la masica. A veces
se incluye la mdsica, pero se dejan fuera otras discipli-
nas, como es el caso de la ODA que excluye bailables
y animacion infantil.

El siguiente paso en la elaboracién del catalogo es la
evaluacion de las propuestas v la seleccion. Hay redes
que evalGan las propuestas y hacen una seleccion; hay
otras que examinan el cumplimiento de los requisitos v
luego consideran que seran las personas encargadas de
la programacion con autonomia quienes, al elegir deter-
minadas propuestas para sus programaciones, haran la

seleccion. También hay diferencias en los mecanismos
de evaluacién, si los hay. En unos casos, la seleccion la
realiza una Comision Artistica, que preselecciona o reco-
mienda. Otro mecanismo de seleccién consiste en que
varias personas dedicadas a la programacion elijan una
determinada propuesta.

Algunos de los criterios de seleccion que se establecen
son la calidad, haber recibido ayuda a la produccién,
ser avalado por alguna persona experta que ha visto
el espectaculos, pertenecer a la propia comunidad o
la innovacion social. Una vez seleccionadas las obras,
se elabora propiamente el catalogo, que contendra las
seleccionadas y /o recomendadas.

PROGRAMACION

Quienes se dedican a la programacion v los distintos
espacios escénicos decidiran que espectaculos van
a programar. Hay diferencias también en cuanto a la
toma de decisiones. Hay modelos en que quienes pro-
graman son quienes asumen las decisiones con muy
pocas limitaciones. Esto puede tener el problema de
que falte coherencia entre las decisiones de estas per-
sonas con las posibles lineas generales de Ia politica
cultural del 6rgano que impulsa la red. Hay otros mo-
delos en los que los grupos de personas expertas to-
man las decisiones sobre los espectaculos que se van
a poder programar (ya hemos visto procesos de selec-
cién). Esto permite una mayor coherencia con respecto
a la politica cultural fijada, pero reduce autonomia de
quienes programan.

Una de las funcionalidades de las Redes y Circuitos
es posibilitar a las companias un mayor ndmero de
funciones, y una mejor distribucion de las exhibicio-
nes que les permite planificar su trabajo de una ma-
nera mas eficaz. Para ello también tienen entre sus
funciones la formacion de pablicos y el incremento
de la demanda.

Podemos afirmar que todas las redes cuentan con fi-
nanciacion e incentivos a la programacion y elaboracion
un catalogo. Casi todas realizan una seleccion de es-
pectaculos vy ofrecen formacién y asesoramiento téc-
nico a sus asociados. Solo algunas realizan otras accio-
nes de fomento y captacion de pablicos.



g) En profundidad: SAREA, Red
Aragonesa de Espacios Escenicos

y PLATEA

NOMBRE
Euskadiko Antzoki Sarea-Red de Teatros de Euskadi
(SAREA).

Circuito de teatro y danza.

TITULARIDAD

Creada en 1993, corresponde al Gobierno Vasco
la representacion de SAREA; aungue la define una
“Estructura de coordinacion” conformada, por el
Departamento de Cultura del Gobierno Vasco, los
Departamentos de Cultura de las Diputaciones Fo-
rales y los Ayuntamientos que, contando con la in-
fraestructura adecuada, asi lo decidiesen.

ORGANIZACION

La Comision Ejecutiva es el érgano rector de SAREA,
y se encarga de las labores de direccion, seguimien-
to, control y evaluacién.

La Asamblea de SAREA es el 6rgano de coordina-
cion e informacion, vy le corresponde refrender las
decisiones adoptadas por la Comision Ejecutiva.

La Secretaria Técnica sera la encargada de coordinar
y de llevar a cabo las actividades v los proyectos a
desarrollar por SAREA.

OBJETIVOS

Promover una programacion estable de calidad e
interés, basada en unos principios racionales que
permitan optimizar los recursos economicos y hu-
manos, v posibiliten la creacion y formacion de pa-
blico en el ambito de las artes escénicas.

Potenciar y posibilitar las representaciones de artes
escenicas, en especial el teatro y la danza.
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Consolidar temporadas de artes escénicas en los mu-
nicipios de Euskadi.

Coordinar la actividad escénica entre los distintos
miembros de SAREA.

FINANCIACION

Corresponde a los ayuntamientos dotar a sus espa-
cios escénicos de los recursos humanos, técnicos vy
econdmicos necesarios para hacer posible una pro-
gramacion estable.

Alas Diputaciones, por su parte les compete regular las
ayudas econémicas destinadas a los teatros miembros
de la Red. Cada teatro cerrara sus contratos con las
companias en las condiciones econémicas y técnicas
pactadas. Las Diputaciones Forales subvencionaran de
acuerdo con la normativa particular que elabore cada
una de ellas.

Y el Gobierno Vasco se encarga principalmente de la
coordinacion, difusién y representacion de SAREA.

QUIEN, CUANDO Y COMO CONSTRUYE EL CATALOGO

Quiéen

La Comision Artistica es |la encargada de realizar la selec-
cion de espectaculos que integraran el catalogo, aunque
la Secretaria técnica propiciara que las personas encar-
gadas de las programaciones hagan llegar sus sugeren-
cias sobre obras a recomendar en el catalogo.

Cuando
El Catalogo de Obras Recomendadas de SAREA incluye,
a su vez, un catalogo de teatro y danza y otro de musica.

La Comision Artistica de teatro y danza es la encargada
de seleccionar los espectaculos que integraran el Cata-
logo de Obras Recomendadas. A tal efecto realiza cua-
tro reuniones al ano: marzo, junio, septiembre y diciem-
bre. Para que un espectaculo pueda ser seleccionado
para integrar el catalogo es absolutamente necesario
que quienes forman la Comision lo vean en directo, no
siendo suficiente el visionado de un video o un dvd.

En la Asamblea Plenaria de SAREA, que se celebra en
enero, abril, julio y octubre, la Comisién Artistica pre-
senta a quienes programan los espectaculos que se
han incorporado al Catalogo.

Para la elaboracion del Catalogo de danza 2018, por
ejemplo, el periodo para presentar propuestas fue del
22 de septiembre al 16 de octubre de 2017. Todas las
de companias vascas entran directamente a formar
parte del catalogo de danza, pero en el catalogo-resu-
men de caracter informativo que se entrega al teatro

solo se incluiran aquellos espectaculos estrenados en
los tres Gltimos afnos (2015, 2016 y 2017) de los que
tenga noticia la oficina de Sarea. El periodo de progra-
macion para el Circuito de Danza de 2018 sera del 1
de enero al 31 de diciembre.

El Circuito de Danza es un ciclo de programacion es-
pecifica de Danza en teatros de Sarea. En el mismo se
programan espectaculos ofertados a los teatros dentro
de un listado cerrado. El caché se negocia directamente
con las companias desde la oficina de Sarea, tomando
en cuenta el nimero total de actuaciones a realizar. El
Gobierno Vasco pone a disposicion de las companias
una subvencion destinada al pago de parte del caché,
pudiendo asi las companias realizar una oferta econé-
mica mas atractiva a los teatros.

Atendiendo a su procedencia, los espectaculos del ca-
talogo del circuito de danza podran recibir |a siguiente
subvencion:

» Companias vascas: 55% del caché IVA incluido, con un
tope de 2.500¢€ IVA incluido.

» Companias de fuera del Pais Vasco: hasta el 40% del
caché IVA incluido en funcién del nimero de bolos en
gira con un tope de 3.000€ IVA incluido.

- Una funcién en el circuito 30% del caché (IVA incl.).
- Dos funciones en el circuito 35% del caché (IVA incl.).
- Tres 0 mas funciones en el circuito 40% (IVA incl.).

En cambio, con la mdsica, el funcionamiento y tiem-
pos son otros. Se presenta un catalogo al ano que esta
vigente de septiembre a junio. La convocatoria para la
presentacion de propuestas se abre en mayo, y la Co-
mision Artistica se relne en junio.

En la Asamblea Plenaria de SAREA que se celebra en
julio, la Comision Artistica presenta a quienes progra-
man las propuestas que han entrado en el Catalogo
de Misica.

Como

Ya se ha indicado que son los miembros de la Comision
los encargados de visionar todos los espectaculos pro-
ducidos en la Comunidad Auténoma Vasca, y realizar
un seguimiento del mercado estatal mediante |a asis-
tencia a Ferias, y visionar los espectaculos catalogados
como “de seguimiento preferente” (aquellos especta-
culos que no pudiendo ser seleccionados por no cum-
plir con alguna de las condiciones se consideren priori-
tarios debido a las referencias que sobre el espectaculo
tenga la comision).



Se valoraran los espectaculos sugeridos por quienes
programan, los enviados por companias, productoras y
distribuidoras, v se realizara un proceso de seleccion de
acuerdo con unos criterios. La inclusion de un especta-
culo en el catalogo necesitara como minimo del apoyo
de dos miembros de la Comision, que previamente ha-
yan visto el espectaculo en cuestion.

La Asamblea de SAREA podra decidir la incorporacion
de nuevos espectaculos siempre que lo hayan visto un
minimo de 4 personas y no haya en ningln caso al-
guien que se oponga a la decision.

Los criterios fundamentales de seleccion son 4:

- Calidad e interés. Se seleccionaran aquellos espec-
taculos que se consideren mejores en cada estilo v
formato de danzay teatro.

- Diversidad v equilibrio. La seleccion contendra pro-
puestas diversificadas, intentando abarcar todo el
abanico de publicos, estilos, formatos e idioma. Ade-
mas tiene que responder a las necesidades de los
muy diversos teatros de SAREA.

- Actualidad. El catalogo es un instrumento de trabajo
que para que sea eficaz tiene que recoger la oferta
teatral del momento.
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- Adecuacion. Se tendran en cuenta los cachets mas
adaptados posibles a la capacidad de SAREA.

Los espectaculos subvencionados por el Departamen-
to de Cultura del Gobierno Vasco se incluiran en el ca-
talogo de manera automatica.

La Secretaria técnica se encargara de la elaboracion de
los calendarios de giras, y de la elaboracion de informes
que recojan los datos mas relevantes de la programa-
cion de los teatros miembros de SAREA.

N° DE ESPACIOS Y REQUISITOS A CUMPLIR

51 teatros del Pais \asco. Entidades locales que dispongan
de un espacio escénico y que cumplan con las condiciones
establecidas por la diputacion foral correspondiente.

PAGINA WEB
http:/www .kultura.ejgv.euskadi.eus/r46-sareal/es/
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NOMBRE
Red Aragonesa de Espacios Escénicos.

TITULARIDAD

Mediante un Convenio de la Diputacion General de Ara-
gon y las diputaciones provinciales de Huesca, Teruel y
Zaragoza.

OBJETIVOS

Objetivos generales

Desarrollar, en el conjunto del territorio aragonés, cau-
ces de acceso de su ciudadania a la cultura y, por ello,
de integracion del territorio.

Facilitar la ejecucion de proyectos culturales en los es-
pacios escénicos de los municipios aragoneses, a tra-
vés de una oferta de grupos y companias para la rea-
lizacién de actuaciones de mdsica, teatro, danza vy el
desarrollo de programas de creacion artistica.

Objetivos especificos
Estabilidad y equilibrio de la cooperacion entre el Go-
bierno de Aragon, las tres Diputaciones provinciales
Huesca, Teruel y Zaragoza, las comarcas y los 21 ayun-
tamientos implicados.

Mayor y mejor trabajo v rigor profesional, en lo organi-
zativo y en lo artistico.

Trabajo por abjetivos y evaluacién permanente.

Blsqueda de un equilibrio entre el apoyo a los creadores
y la atencion a las demandas del pblico. También entre
las nuevas tendencias v los proyectos mas mayoritarios,
con la creacion de nuevos pablicos y pablico joven.

Uso de las nuevas tecnologias y programas de gestion
utilizando la Oficina Virtual de la Red.

Articular buenos canales de comunicacion de los tea-
tros y la Red con el pablico.

Profesionalizar cada vez mas los mecanismos de fun-
cionamiento de la Red con procesos de formacion per-
manente (Plan de Formacion para Gestores Culturales
de la RAEE). Buscar en todo momento formas de ges-
tion de la Red, que permitan una mayor rentabilidad
sacial y cultural del dinero publico.

Producir, recopilar y proporcionar informacion especia-
lizada.

Objetivos (variante 2017 segiin el Convenio)

La Red Aragonesa de Espacios Escénicos quiere contri-

buir a los siguientes objetivos:

- Promover la actividad de escena y musica con crite-
rios profesionales y de calidad en el territorio arago-
nés, favoreciendo una oferta estable en los munici-
pios aragoneses.

- Vertebrar y difundir la red de equipamientos pulblicos
de escena aragoneses, favoreciendo la programacion
y actividad de los mismos en las mejores condiciones
posibles, asi como articulando canales de comunicacion
entre ellos y con el pablico, mediante el trabajo en red.

- Favorecer la cooperacion entre companias artisticas
y los propios espacios escénicos en cuanto centros
de actividad y recursos culturales.

- Propiciar la creacion de nuevos mercados especificos
para la ampliacion de las oportunidades de creacion.

- Buscar en todo momento formas de gestion coope-
rativa, en red, que permitan una mayor rentabilidad
social y cultural del dinero pablico.

FINANCIACION

En 2017 el presupuesto es de 598.000€. La Diputacion
General de Aragon aporta 320.000€, la Diputacion Pro-
vincial de Zaragoza 153.000€, la Diputacion Provincial
de Huesca 87.000€ y la Diputacion Provincial de Teruel
38.000¢€.

Cada ayuntamiento ha de aportar al programa entre
30.000 y 60.000€. La aportacion maxima de la Diputa-
cion General de Aragon es del 35%. También la de cada
diputacion provincial es del 35%. Es decir, que cada
ayuntamiento ha de hacerse cargo del 30% restante.



Red Aragonesa de Espacios Escénicos

Programa de ayudas dirigido a los municipios
aragoneses mayores de 3.000 habitantes o cabeceras
de comarca que disponen de un espacio escénico que
cumple con unos requisitos determinados.

Los proyectos culturales objeto de estas ayudas deben
incluir actuaciones que forman parte del Catalogo de la Red.

Elaboracion del catalogo mediante convocatoria
publica anual.

Pueden participar tanto grupos y companias
aragonesas como nacionales o internacionales.

Catalogo abierto. Una vez elaborado, los municipios
participantes pueden solicitar la inclusion de otros
espectaculos que vayan a contratar a lo largo del
periodo de programacion anual.

QUIEN, CUANDO Y COMO CONSTRUYE EL CATALOGO
Quién

El Catalogo de las companias y espectaculos que los
ayuntamientos participantes pueden programar den-
tro de la convocatoria de ayudas para la programacion
estable de sus espacios escénicos, lo elabora la Comi-
sion Artistica de la Red. El Catalogo es sometido a la
aprobacion del Pleno de la Red.

La Comision Artistica esta formada por una serie de
personas expertas designadas por las instituciones
participantes (Diputacion General de Aragdn, diputa-
ciones provinciales, comarcas y ayuntamientos).

El Pleno esta formado por profesionales de la gestion
cultural responsables de la programacion en los ayun-
tamientos. Se reline al menos 6 veces al ano.

Cuando

Antes de noviembre, al menas, ya que el periodo esta-
blecido en la pasada edicion fue de noviembre de 2016
a noviembre de 2017.

Como

Las personas expertas integrantes de la Comision Ar-
tistica, cuyo nimero no se especifica, han de conocer
muy bien el mercado v, sobre todo, las ferias que se
celebran en Espana a lo largo del ano. Propondran un
Catalogo a partir también de las ofertas que hacen las
propias companias a la Red. También los ayuntamien-
tos pueden proponer espectaculos, pero han de pasar
el filtro de la Comision Artistica.

ESPACIOS
En 2017, pertenecen a la Red 21 espacios. 7 de Hues-
ca, 3 de Teruel y 11 de Zaragoza.

REQUISITOS

Ayuntamientos de mas de 3.000 habitantes o cabece-
ras de comarca, con un espacio escénico de un aforo
minimo de 200 butacas. Escenario: 7 metros de boca
por 5 metros de fondo como minimo. Disponer de
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Circuito de Artes Escénicas y Musicales de Aragon

Programa de ayudas dirigido @ municipios aragoneses
no incluidos en la Red a través de una oferta de
actuaciones que forman parte del Catalogo Circuito.

Elaboracion del catalogo mediante convocatoria
pUblica anual.

Unicamente pueden participar grupos y companias
aragonesas.

Catalogo cerrado. Una vez elaborado no pueden
incluirse mas espectaculos.

camara negra. Almacén para materiales. Cabina con
equipamiento de mesas de luz, sonido, proyeccion, etc.
Camerinos. Contar con una persona responsable de re-
ferencia del espacio.

Presentar un proyecto anual con una programacion
estimada de escena: Minimo de 6 actuaciones, dis-
tribuida a lo largo del ano y un presupuesto global
minimo de 30.000€ y maximo de 60.000€. Hasta un
40% del gasto total podra hacerse fuera del espacio
escénico. Estar al corriente en el pago a companias v
grupos participantes.

La programacion de los espacios escénicos asociados a
la Red Aragonesa de Espacios Escénicos se ajustara a
las siguientes condiciones:

» Al menos el 60% del presupuesto se destinara a la
contratacion de espectaculos de productoras o com-
panias aragonesas. De ese porcentaje, hasta el 20%
puede destinarse a contratar otras companias, siem-
pre que se haga a través de distribuidoras aragonesas.

» Una programacion plural que incluya danza, misica
y teatro, no pudiendo suponer el gasto realizado en
la contratacion de espectaculos de una misma dis-
ciplina mas del 60% ni menos del 5% del gasto total
dedicado a programacion.

» Se aportara informe final de cada espectaculo: lugar,
fecha de realizacion vy el aforo que alcanzé.

Los Ayuntamientos podran complementar su progra-
macion con acciones dirigidas a la formacion de nuevos
publicos vy a la creacion o produccion de artes escénicas
y musica mediante companias en residencia.

Estas acciones llevaran un presupuesto diferente, no inclui-
do en los 30.000€, con un maximo de 10.000€.

PAGINA WEB
WWww.escenaragon.es
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NOMBRE
PLATEA, Programa estatal de Circulacion de Espectaculos
de Artes Escénicas en Espacios de las Entidades Locales.

TITULARIDAD

Organizado por el INAEM, organismo auténomo del
Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, en colabo-
racién con la FEMP (Federacién Espafiola de Municipios
y Provincias).

OBJETIVOS

Impulsar la programacion conjunta de companias pro-
fesionales de danza, teatro vy circo, por espacios escé-
nicos de titularidad de entidades locales pablicas, para
reactivar y enriguecer su programacion cultural, facili-
tar la comunicacion entre las Comunidades Autonomas
y garantizar a la ciudadania el acceso a la cultura.

FUNCIONAMIENTO
EI INAEM, con la participacion de una comision de per-
sonas expertas, elabora un catalogo.

Las entidades locales tienen que realizar una accion
previa: adherirse al programa. Esto les permite partici-
par en el programa vy presentar una propuesta de pro-
gramacion que cumpla con los requisitos.

El INAEM revisa las propuestas v publica todas las ac-
tuaciones aprobadas.

FINANCIACION

INAEM establece como primera fuente de financiacion
la taquilla generada por el espectaculo. Y en la medida
en que sea insuficiente para pagar el cache, el reparto
se realiza en tres partes: INAEM, entidad local y com-
pania con los siguientes porcentajes. EI INAEM cubre
hasta un 65% del cachet de las companias. La entidad
local cubre hasta un 18% del caché de la compania. Las
companias arriesgan un 17% del caché.

CALENDARIO

Aunque el calendario ha ido cambiando v cada ano se
ajusta por diversas circunstancias, en términos gene-
rales se plantea de la siguiente manera:

Las companias pueden presentar sus propuestas al
INAEM, a las que se suman las que de oficio, por haber
recibido subvencion o por otras cuestiones, se incluyen
en las propuestas a ser examinadas.

En diciembre se redne el comité de seleccion y se
publica el catalogo oficial. Durante el mes de enero y
parte de febrero, los espacios adheridos negocian con
las companias de su interés las fechas y condiciones y
hace su propuesta del contratacion al INAEM.

Tras la revision de las propuestas, el INAEM hace puabli-
cas a primeros de marzo las programaciones acepta-
das definitivamente.

Las actuaciones se llevan a cabo desde abril hasta di-
ciembre. En algunas ocasiones, repartidas en tres pe-
riodos: de abril ajunio, julio y agosto solo para especta-
culos de calle, de septiembre a diciembre.

Luego, un tiempo para que entidades locales y com-
panias se pongan de acuerdo y acuerden condiciones;
entre marzo v abril, las entidades locales presentan sus
propuestas. Para principios de abril se aprueban.

CATALOGO

Lo elabora una comision compuesta por personas ex-
pertas para cada ano. Examina el catalogo de los cen-
tros de documentacion, en los que cualquiera se puede
dar de alta, y el INAEM proporciona la lista de especta-
culos que han recibido subvenciones.

COMPANIAS

Pueden inscribirse libremente en un registro. Una vez
que son seleccionadas, y alguien les contrata. Para
cada contrato deben firmar dos contratos, uno con el
INAEM vy otro con el espacio escénico correspondiente.



ESPACIOS ESCENICOS

Para poder participar en el programa los espacios es-
cénicos deben adherirse primero, para lo cual deben
cumplir determinadas condiciones. Condiciones técni-
cas por una parte:

- Aforo 250 localidades.

- 40 canales de dimmer.

- Potencia de 40Kw.

- Escenario de 6x6x6 metros de altura.

- Plan de autoproteccion.

- Camara negra completa.

- Sonido, sistema de amplificacion adecuado a la sala.
- Plancha.

- Camerinos para 6 personas.

Por otro lado, deben disponer de determinados recur-
sos humanos:

1 profesional técnico de maquinaria.

1 profesional técnico de electricidad.

- 1 profesional técnico de audiovisual.

1 profesional en sastreria.

1 persona en porteria.

- Personal de sala segin normativa de autoproteccion.
1 persona en taquilla.

Personal de limpieza.
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Y haber programado al menos 20 representaciones
anuales de artes escénicas y musicales con caracter
profesional en los dos anos inmediatamente anteriores.

En la medida en que se pone en juego la taquilla como
fuente de financiacion, la entidad local debe garantizar
que esta en condiciones de liquidar las recaudaciones
de taquilla en el plazo maximo de 5 dias habiles.

lgualmente debe haber un compromiso de garan-
tizar precios medios minimos, que van de los 6, en
espectaculos para la infancia, a 12€ en el teatro de
adultos.

La programacion de cada espacio escénicos se compo-
ne de entre 4 y 15 funciones de al menos tres comu-
nidades autdonomas, con la inclusion en distintos por-
centajes de circo, danza y funciones para la infancia vy
la juventud.

PLATEA Y NAVARRA
Si analizamos el resultado de 2017:

Navarra ha participado en el programa Platea con una
compania —In extremis- que ha realizado dos funcio-
nes, una en Santa Cruz de La Palma y otra en Santa
Cruz de Tenerife. Sin embargo, Navarra ha recibido 48
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funciones: 10 Pais Vasco, 4 Andalucia, 2 Aragon, 8 Ma-
drid, 1 Cantabria, 2, Galicia, 9 Cataluna, 3 Comunidad
Vialenciana, 3 Region de Murcia, 4 Extremadura, 1 Cas-
tilla La Mancha, 1 Castilla Leon.

Si nos fijamos en comunidades uniprovinciales (La
Rioja, Navarra, Asturias, Cantabria, Region de Mur-
cia), las compaiias de Asturias han sido contratadas
en O ocasiones, las de Navarra en 1, las de La Rioja
en 4, las de Cantabriaen 6, y las de la Region de Mur-
Cia en 14.

\Vemos pues que hay un desequilibrio entre los es-
pectaculos que Navarra contrata de otras comuni-
dades auténomas a través del programa Platea, v
los que otras comunidades auténomas programan
de Navarra.

Con mas o menos variaciones, el analisis de afnos an-
teriores es similar. Por ejemplo, en el ano 2016, Platea
contratd a una Gnica compania Navarra, Fueradeleje,
con “;Quién teme al lobo feroz?", que actué en la Co-
munidad de Madrid.

En el ano 2015, se incluyeron en el catalogo 8 com-
panias de Navarra: Atikus Teatro con “El pobre de mi,
Tio Vania’, La llave maestra con "Delirios de papel’,
Producciones maestras con “Tres arboles de piedra’,
Trokolo con “Como una cabra’; Acronica Producciones
con “Bancarrota’, Cronopia Film con “Una pareja cual-
quiera’; Tdiferencia con “Las alegres casadas” y Fue-
radeleje” con “Meeting Paint’; solo dos de ellas fueron
programadas: Cronopia Films en Huesca y Tdiferencia
en Calahorra.

En 2014 se incluyeron en el catalogo dos companias:
Atikus Teatro con “El pobre de mi, Tio Vania" y Fuera-
deleje con "4 estaciones’, que fue programada en Coria,
Baracaldo, Arcos de |a Frontera y Salobrena.

Por otro lado, en Navarra hay 9 entidades locales adhe-
ridas: Alsasua, Baranain, Noain, Cintruénigo, Pamplona,
Ribaforada, Tafalla, Tudela y Zizur Mayor. No es un na-
mero muy elevado con relacion a los que forman parte
de la Red de Teatros.

WEB

El programa cuenta con una pagina web disponible para
todo el piblico general y con una aplicacion para cuyo
acceso es necesario contar con contrasena v usuario
que se asignan por el INAEM a companias y entidades
locales participantes.

Se pueden realizar los procesos por internet y estan
disponibles todos los documentos necesarios.

https:/www.mecd.gob.es/mecd/cultura-mecd/
areas-cultura/artesescenicas/destacados/platea/pla-
tea-2018.html

CONCLUSIONES

Un buen ejemplo de colaboracién entre quien impulsa
y quien ostenta la titularidad del programa vy la red be-
neficiaria.

Se trata de un programa del Ministerio de Cultura,
a través del INAEM, que se encarga de algunos as-
pectos de la gestion y especialmente de la super-
vision y control del cumplimiento de las exigencias
y de que el programa se desarrolle conforme a los
criterios establecidos.

Platea es una programa

del Ministerio de Cultura,

a través del INAEM, que se
encarga de algunos aspectos
de la gestion y especialmente
de la supervision y control
del cumplimiento de la
exigencias y de que el
programa se desarrolle
conforme a los criterios
establecidos.

Lo realiza en colaboracion con la Federacion Espanola
de Municipios y Concejos, por ser los espacios escéni-
cos de titularidad pablica uno de los protagonistas, v
principales beneficiarios del programa Platea, en cuan-
to que es una importante ayuda para mejorar su pro-
grama de exhibicion.

Plantea una financiacion que pone en juego los ingre-
sos de taquilla, buscando la implicacion de espacios v
companias en la generacion de pablico. Lo cual parece
una buena medida, puesto que en Gltima instancia es
la mayor generacion de pablico la medida mas eficaz
para aumentar el nimero de funciones de las com-
panias. Se establece un reparto del resto de la finan-
ciacion, siendo el INAEM como principal responsable
del programa el que cubre la mayor parte. Se implica
también a las companias.



Un buen planteamiento, en el que la responsabilidad
se comparte, vy todas las partes estan igualmente im-
plicadas. Aunque, por otro lado, se complica mucho la
gestion v la comprension del reparto de costes y se
multiplican las casuisticas.

Tiene una web muy @til y muy bien planteada para que
todas las gestiones se faciliten digitalmente. Quizas
por el contrario no ayuda mucho a la buena imagen de
las companias y la programacion, por tender un enfo-
que demasiado técnico-administrativo.

Tienen un calendario muy claro vy ordenado que facili-
ta el entendimiento del programa vy del procedimiento,
tanto a las companias como a los espacios escénicos.

El programa plantea exigencias técnicas, de personal, de
gestion de taquilla y de precio de entradas a los espa-
cios escénicos, lo cual demuestra la vision de mdltiples
objetivos del programa, que también busca fomentar el
buen vy correcto funcionamiento de los espacios escéni-
cos. Ademas, el INAEM se ocupa de garantizar que estos
requisitos se cumplan y no se relajen en la practica el
cumplimiento de las necesidades exigidas.
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También fomenta la diversidad geografica, porque cada
espacio escénico debe contener en su programacion
propuestas de al menos tres comunidades auténomas
diferentes, y la diversidad de géneros y piblicos, puesto
que en las propuestas debe incluirse alguna propuesta
de danza, de circo, vy de espectaculos para la infancia vy
la juventud.

Hay pues un desequilibrio entre exportacion e importa-
cion y se puede concluir que el programa Platea cola-
bora en la tarea de acercar a la ciudadania de Navarra
una oferta de calidad en artes escénicas, y casi nada en
ofrecer oportunidades al sector profesional de Navarra.

Parece también vislumbrarse que los espectaculos de
Navarra no tienen interés y/o que no se realiza una
adecuada labor de promocion para la exportacion.
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Conclusiones

Aunqgue a lo largo del documento ya hemos ido
enunciando alguna conclusion a partir del analisis
y/0 estudio de entidades y documentos, nos parece
conveniente contar con un capitulo exclusivo y dedi-
cado a reunirlas todas, de manera que sea mas facil
su blsqueda y se entienda con claridad el punto de
partida vy desarrollo de la propuesta de Circuito de
Artes Escénicas de Navarra.

DE LOS PLANES DE PARTICIPACION E IMPULSO

Las jornadas de participacion del sector del teatro y
de la danza que tuvieron lugar en el otono de 2016
fueron esclarecedoras e ilusionantes. A pesar de las
l6gicas limitaciones de tiempo y de que, sobre todo
en danza, la representacion del sector no fue todo
lo completa que hubiese sido de desear, a la vista
del relato de cada jornada, y de las conclusiones
extraidas, bien puede decirse que fueron, en efec-
to, muy valiosas para tener una idea precisa de las
aspiraciones del sector en relacion con el papel que
pueden jugar las administraciones local y regional
en el apoyo al mismo.

Si la situacion de partida no es muy halagtiefa, no
cabe duda de que existe un gran empeno por parte
de la Direccion General de Cultura en contribuir a que
el sector profesional del teatro y de la danza en Na-
varra tenga mayor peso, pueda crecer en el aspecto
artistico, aumentando su capacidad de produccion,
apoyando la exhibicion de sus creaciones v aportan-
do cierta estabilidad a sus estructuras. Y para ello
se trabaja en la doble direccion de dar soporte a las
companias profesionales y también a quienes pro-
graman en los espacios escénicos municipales.

En efecto, en las jornadas de referencia se puso de
manifiesto un punto de partida ciertamente des-
motivador, senalando una falta muy considerable
de prestigio o valor social del teatro v de la danza,
falta a la que no es ajena la cultura en general, pero
gue se hace mas acusada en el caso de las produc-
ciones navarras, haciendo bueno el dicho de que
nadie es profeta en su tierra. Pero al mismo tiempo
aparecieron una serie de anhelos, de “deseos” del
sector de profesionales del teatro y de la danza, que

posteriormente se han recogido tanto en los Planes
de Impulso como en el Plan de Accion de la Direc-
cion General de Cultura y en el Plan Estratégico de
Cultura de Navarra 2017 — 2023, si bien el nivel de
concrecion ha ido de mas a menaos, como es natural,
en la medida en la que se ha abierto cada vez mas
el ambito de actuacion de la Direccion General de
Cultura en el campo de la cultura.

Pero es importante que en el Gltimo documento
que actualmente esta elaborando la Direccion Ge-
neral de Cultura como culminaciéon de un proceso
de participacion, de analisis y de reflexion, el Plan
Estratégico de Cultura de Navarra 2017 - 2023, se
mantenga como linea de accion del Departamento
de Cultura, Deporte y Juventud para los proximos
anos el propoésito de, por una parte, “Incrementar
las subvenciones destinadas a las entidades locales
para apoyar su programacion cultural” vy, por otra
parte, incrementar también “las ayudas a empresas
y profesionales para producciones escénicas”.

Es decir, estas dos lineas fundamentales se
orientan para conseguir algunos de esos “deseos”
planteados por el sector hace un ano:

- Mas apoyo a las companias para que puedan
producir mejores espectaculos.

- Simplificar en lo posible la compleja tramitacion de
cualquier ayuda y contemplar la fragil condicion del
sector para que pueda desarrollarse y consolidar
sus estructuras profesionales sin que se vea aho-
gado por los requisitos administrativos.

- Contribuir al prestigio social de lo local tanto
ante el pablico como ante los programadores.

- Fortalecer la colaboracion de la Direccion Gene-
ral de Cultura con la Asociacion Red de Teatros
de Navarra.

- Favorecer la salida de las companias navarras al
menos hacia las regiones limitrofes, mediante
acuerdos de colaboracion y trabajo en red que
dé como resultado un circuito interprovincial.



Aumentar las actuaciones de las companias profe-
sionales navarras mediante incentivos a los espa-
Cios escénicos.

- Seguir apoyando de una manera aiin mas decidida al
sector profesional de la danza en sus espectaculos
en los escenarios de la Red de Teatros de Navarra.

- Incidir en el fomento de la formula de companias en
residencia, como una manera buena de enraizar a las
companias en los espacios escenicos, generando si-
nergias que favorezcan la creacion artistica.

- Colaborar en la creacion de piblicos.

DE LA CONVOCATORIA DE SUBVENCIONES
A PROFESIONALES

La finalidad de las paliticas culturales en materia de
difusién de las artes escénicas no es otra que ofre-
cer al pablico los mejores espectaculos, aquellos que
alnan calidad, actualidad, interés, innovacion, y ante
los que el piblico se siente satisfecho, espectaculos
que divierten, gue emocionan, que no dejan indiferen-
te, que contribuyen a mejorar lo que de mejor puede
haber en las personas. De ahi que entre las distintas
lineas de actuacion se contemple la atencion al pabli-
o, a las salas de teatro, a quienes en ellas se ocupan
de dotarlas de contenido v de servir las actuaciones...,
y, naturalmente, al trabajo de las companias profe-
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sionales de teatro y de danza, sus espectaculos. La
convocatoria de subvenciones destinada a apoyar las
PROducciones de espectaculos de ARTes Escénicas y
Musicales, denominada por ello ARTEM PRO, se pro-
pone ayudar a que las companias profesionales na-
varras puedan producir espectaculos de calidad en
buenas condiciones.

Si ponemos en relacion el analisis de las encuestas y de
otras manifestaciones de los grupos, muestra la gran
debilidad de las companias en el componente eco-
noémico, a pesar de las subvenciones. Su fragilidad se
manifiesta también en la dificultad para abordar todo
el trabajo administrativo que representan estas convo-
catorias, junto a las complicaciones que supone poder
cumplir todos los requisitos formales que implica la
condicion de profesional aplicada tanto a las empresas
que constituyen las companias profesionales como al
equipo artistico, técnico y de gestion.

Siendo cierto que la manera de apovar el trabajo vy la
profesionalizacion del sector de las artes escénicas no
es Unica, sin embargo no cabe duda de que la ayuda
directa a las producciones es probablemente la mas
relevante de todas. La puesta en marcha del Circuito
de Artes Escénicas de Navarra va a contribuir a refor-
zar el objetivo de mejorar la calidad de las produccio-
nes teatrales y de danza de las companias profesio-
nales de la region, siempre desde la sencillez, tanto en
su formulacion como en su desarrollo.
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DE LA CONVOCATORIA DE SUBVENCIONES
PLATEA LOCAL

En este caso es la Direccion General de Culturala que se
dirige a los espacios escénicos municipales para apoyar
su programacion mediante la contratacion de compa-
fias. Por el contenido y por la estructura del programa,
esta convocatoria tiene mucho que ver con la labor que
desarrollan algunas de las redes en otras regiones del
pais, y que ya hemos analizado.

Esta convocatoria tiene un alcance decisivo en la pro-
gramacion de buena parte de los espacios escénicos
municipales. Llega a cubrir hasta el 70% de los cachés
de las companias contratadas vy, al mismo tiempo,
exige de esos espacios escénicos, o de sus ayunta-
mientos, unas aportaciones y unos cOmMpromisos muy
significativos, lo que hace que la convocatoria multi-
plique la eficacia de su ayuda. Concede mas ayuda a
quien mas invierte en programacion escénica, valo-
rando hasta en un 35% esta circunstancia.

Esta convocatoria se completa con otras actuaciones
que también se apoyan por parte de la Direccion Gene-
ral de Cultura a través de la Red de Teatros de Navarra,
siendo practicamente los mismos 31 ayuntamientos
los que se sirven de ayudas de la Direccion General de
Cultura por una v otra via. Actuaciones que buscan la
mejora en accesibilidad, en seguridad, en sistemas de
venta de entradas, en creacion de piblicos en forma-
cion de profesionales de la gestion cultural, en informa-
cion y en comunicacion de sus programas.

A'la luz de los resultados de la convocatoria parece que
seria bueno armonizar los calendarios de unas y otras
convocatorias para que el proceso natural de produc-
cion, oferta, programacion y exhibicion de los espec-
taculos pudiese acompasarse con la convocatoria v
la resolucion de las distintas ayudas que la Direccion
General de Cultura propone cada ano, de tal manera
que el conocimiento de las ayudas con las que tanto
empresas productoras como espacios escénicos van a
contar, se pudiese conocer antes de tomar las corres-
pondientes decisiones.

Desde el punto de vista del apoyo a la programacion
de las companias navarras, la convocatoria puede re-
visarse. La diferencia que hay entre los puntos que se
conceden a la programacion de companias navarras
y no navarras es de apenas 5 puntos sobre 100. Otro
aspecto que podria ser mas valorado es que los espa-
cios acojan a companias en residencia para la creacion
y estreno de sus nuevas producciones. Actualmente se
conceden 4 puntos nada mas a quienes llevan adelante
esta accion. Siendo esta convocataria una pieza central
en los programas de |a Direccion General de Cultura que

se ocupan de la difusién cultural a través de los espa-
cios escénicos municipales, conviene que la propuesta
de circuito centrado en las companias profesionales
navarras de teatro y de danza la tenga muy en cuen-
ta, asi como la destinada a las producciones escénicas
y musicales, ARTEM PRO, porque son programas que
por distintos caminos llevan todos al mismo fin, que no
es otro que el dar el mejor servicio al pablico y el mayor
apovyo al sector profesional.

DE LA RED DE TEATROS DE NAVARRA

Aunque la Red de Teatros de Navarra tiene una tra-
yectoria muy breve vy casi puede decirse que se en-
cuentra en proceso de maduracion, pues apenas lleva
funcionando cuatro anos, ha sabido aprovechar desde
un principio la experiencia de las redes y circuitos de
otras comunidades auténomas, ha sabido plantearse
sus abjetivos con claridad, y en poco tiempo se ha con-
vertido en una herramienta fundamental tanto para
los ayuntamientos como para el Gobierno de Navarra
a la hora de sacar adelante sus politicas culturales en
materia de artes escénicas y musicales. Actualmente
cuenta con 32 ayuntamientos asociados. En los lti-
mos anos, el Gobierno de Navarra ha llevado a cabo
una encomiable labor para dotar de casas de cultura
con espacios escénicos a buena parte de los munici-
pios de la region. Esos espacios escénicos cumplen
casi todos ellos los requisitos suficientes como para
poder presentar en sus escenarios la mayor parte de
las producciones de ambito nacional que actualmente
giran por todo el pais. Y también cuentan con un aforo
mas que suficiente, en la mayoria de los casos, como
para que el pablico de sus respectivas localidades
pueda acceder a esos espectaculos.

Hasta ahora ha llevado a cabo acciones tan destaca-
das, entre otras mas, como la implantacion de la ven-
ta de entradas a través de internet, el establecimiento
de medidas de seguridad y de evacuacion en casos de
emergencia, el apoyo a la formacion de profesiona-
les de la gestion cultural de los espacios escénicos, la
puesta a su disposicion de informacion y orientacion
adecuadas para facilitar el trabajo de programar, la po-
sibilidad de establecer relaciones y contactos con otras
redes y circuitos, con programadores y profesionales,
ayuda en acciones de patrocinio y mecenazgo, capaci-
tar a los espacios para que puedan acoger a plblico con
limitaciones auditivas vy visuales.

La Asociacion Red de Teatros de Navarra es el socio
natural de la Direccion General de Cultura para poner
en marcha un circuito de artes escénicas con compa-
nias profesionales navarras de teatro y de danza. De
hecho, en las previsiones para 2017 estaba esta ac-



cion, que finalmente se ha pospuesto al afio que vie-
ne. De manera que en 2018 se ha de establecer un
convenio especifico entre la Red vy la Direccion General
de Cultura que se ocupe de tal circuito. El interés y la
vocacion de la Red ha hecho que ya haya seleccionado
a un profesional para que sea quien a partir de pri-
meros de ano se ocupe de coordinar, impulsar y de-
sarrollar, de acuerdo con las directrices que marque a
tal efecto la Direccion General de Cultura, el referido
circuito. Un circuito que ha de servir para promover
a las companias profesionales de artes escénicas vy
también para que en los espacios escénicos de la Red
haya una mayor presencia de producciones navarras
de calidad, para que el piblico se acerque con interés
y confianza a los espectaculos que vengan de la mano
del Gobierno de Navarra y de la propia Red.

EL SECTOR

Para completar este trabajo se decidio la elaboracion y
envio de encuestas a companias profesionales de dan-
z3, teatro y circo de Navarra. Se trata de un modesto
intento de conocer de manera objetiva datos sabre las
companias y producciones de Navarra. No obstante,
hay una carencia sobre informacion fiable de muchos
aspectos de las companias. Parece que el Circuito de
Artes Escénicas seria un cauce para poner en marcha
una estrategia que ayude a contar con mas datos, de
tal manera que aquellas companias que quieran parti-
cipar deban rellenar algin tipo de ficha.

Los resultados de las encuestas enviadas para este
trabajo demuestran la existencia de una heterogenei-
dad dentro de las companias de artes escénicas nava-
rras, pero de manera general se pueden senalar como
principales conclusiones las siguientes:

- Las companias profesionales navarras estan com-
puestas en su gran mayoria por personal auténo-
mo, que en gran parte de los casos asume todas
las funciones necesarias para que la produccién
salga adelante (direccion artistica, gestion, pro-
duccién, creacion, interpretacién, distribucion...),
menos las fiscales, que generalmente se exter-
nalizan a una asesoria. Ademas, estas personas
muchas veces tienen que complementar su acti-
vidad profesional con otras producciones que no
son las suyas propias.

- Por lo general son companias de pequeno o mediano
tamano, que producen espectaculos también de pe-
gueno y mediano formato.

- La mayor parte de los espectaculos se estrenan en
espacios escénicos de la Red de Teatros de Navarra.
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- La distribucion de los estrenos a lo largo del ano
cuenta con un pico claro durante el Gltimo trimestre
del afio (de octubre a diciembre).

- Son pocos los espectaculos que han recibido subven-
cion. Esto podria deberse a que son pocas las compa-
fAias que optan a las subvenciones que ayudan a las
producciones o bien a las giras.

DE OTRAS PROGRAMACIONES EN ESPACIOS
NO PERTENECIENTES A LA RED DE TEATROS
DE NAVARRA

Después de repasar las actuales o las Gltimas pro-
gramaciones de Teatro Gayarre, Baluarte, Civican,
Red Civivox, Festival de Danza de Navarra y Festi-
val de Teatro de Qlite, nos encontramos con que en
los 256 espectaculos programados, apenas encon-
tramos 17 companias navarras, lo que representa
un 6%. Bien es cierto que tanto en Civican como en
la Red Civivox hay lugar para que varios intérpretes
de la Comunidad Foral ejerzan de cuentacuentos o
impartan charlas, cursos v talleres. Destaca de entre
todos estos recintos y festivales el Festival de Teatro
de Olite y le sigue el Festival de Danza de Navarra a
la hora de tener en cuenta y programar a companias
profesionales de teatro y de danza de Navarra. Por
algo son dos festivales que dependen directamente
de la Direccion General de Cultura.

En un futuro, vy es lo que se plantea en el capitulo de-
nominado Lineas de convergencia del Blogue Circuito
de la presente propuesta, podria ampliarse a otraos
ayuntamientos, a otros teatros, a otros programas vy
a otros festivales. Y aqui caben dos maneras de poder
imbricar estas programaciones con el Circuito. La pri-
mera es, en buena légica, la consideracion de las com-
panias navarras en las programaciones, y en lugares
y escenarios cada vez mas relevantes. La segunda es
que, si bien no tengan una presencia significativa en
las programaciones propias de determinados espa-
Cios escénicos, si que esos espacios puedan colaborar
con el Circuito acogiendo a las companias profesiona-
les navarras.

El Premio Gayarre, por ejemplo, esta disenado para
combinar el apoyo a una produccion navarra con una
gira. La Fundacién Baluarte ha abierto esta tempora-
da el camino a la figura de artista en residencia, con la
cantante navarra Raquel Andueza. Podria plantearse
hacer algo semejante con una compania de teatro.
Entre las propuestas que salieron del Plan de Impulso
a la Danza figura la de proponer a una compania local
el estreno de un nuevo espectaculo en el Festival de
Danza de Navarra.
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Como se ve, estos espacios singulares pueden contri-
buir muy eficazmente a que la imagen que de las com-
panias navarras pueden tener quienes programan v el
publico, se modifigue. El hecho de acoger en lugares
tan principales nuevas producciones locales pone de
manifiesto ante el pdblico que quienes programan esas
salas consideran que el trabajo de esas companias me-
rece estar presente en sus salas de exhibicion. Ademas,
el prestigio exterior de las companias saldria reforzado.
El Teatro Gayarre tiene programas complementarios
en los que da cabida a profesionales navarros. Junto
al Premio Gavyarre, dedicado al teatro, podria colaborar
con el Circuito integrando algln espectaculo mas en su
programacion, centrado en esta ocasion en la danza. Y
el Baluarte, que se distingue por gran capacidad para
acoger actuaciones y eventos con toda clase de forma-
tos, resultaria muy adecuado para abrir su formula de
artista en residencia al sector de las artes escénicas,
del teatro.

Finalmente, es obvio que la Red Civivox, cuya capa-
cidad de programacion diversificada es muy notable,
puede convertirse en un socio mas del circuito a me-
dio plazo, v ofrecer al publico de aquellos de sus cen-
tros que cuentan con un buen espacio escénico, las
actuaciones de las companias profesionales navarras
en circuito.

DEL ANALISIS DE REDES Y CIRCUITOS

Las primeras redes comenzaron a funcionar hace mas
de 20 anos. Probablemente la pionera de todas ellas
fue la que puso en marcha la Diputacion de Barcelo-
na, la denominada Oficina de Difusion Artistica, la ODA,
que se ocupaba, y se ocupa, de dar servicio y ayuda en
materia de difusion cultural a los ayuntamientos de la
provincia. Muy pronto puso en marcha un circuito de
artes escénicas y musicales, llamado Circuito de la Red
de Espacios Escénicos Municipales. Para hacerse una
idea de la dimension de este circuito, que gestiona la
ODA, en 2015 contaba con 75 municipios adheridos (en
2009 eran 111), lo que representa mas del 70% de la
poblacion de la provincia, habiendo acogido un total de
mas de 400.000 espectadores, con unos iNngresos por
taquilla de mas de 5 millones de euros y un nimero de
actuaciones que ronda las 1.750.

Después han ido formandose otras redes vy circuitos
a lo largo y ancho de todo el pais, siendo la de Nava-
rra una de las mas recientes (2013). En el afno 2000
se constituyo la Red Espanala de Teatros, Auditorios,
Circuitos y Festivales de titularidad pablica, auspiciada
por el Ministerio de Cultura bajo la forma de una aso-
ciacion en convenio con el INAEM, que cuenta hoy con
155 entidades asociadas.



Actualmente pertenecen a ella un total de 14 circui-
tos, 14 festivales y 160 teatros y auditorios. Si se
cuentan los espacios escénicos que cubren los circui-
tos, resultan mas de 700 espacios escénicos los que
estan vinculados a esta red nacional. Sus objetivos
son compartidos por todos los integrantes de la aso-
ciacion, si bien esta red de ambito nacional hace es-
pecial hincapié en la coordinacion, la cooperacién y la
formacion a todos los niveles, tanto de artistas como
de personal técnico, personal de programacion y pu-
blico. Destacan sus actividades y programas centra-
dos en la creacion y formacion de plblicos, la calidad
y estabilidad en la programacion, potenciando la coo-
peracion y colaboracion tanto nacional como interna-
cional, la investigacion e innovacion, la comunicacion
entre empresas productoras y distribuidoras, y profe-
sionales de la gestion cultural. Pertenece a la Red In-
ternacional de Artes Escénicas Contemparaneas, con
sede en Bruselas, un organismo que cuenta con cerca
de 500 socios entre profesionales y entidades de mas
de 50 paises.

Cuando se habla de Red normalmente se habla de una
estructura que agrupa a teatros que tratan de traba-
jar en comdn y aunar esfuerzos, para conseguir mayor
eficacia en el uso de los recursos y en el conocimiento
del pablico. Y Circuito se refiere mas bien al proceso por
el cual diversas producciones se representan de una
manera coordinada en varios teatros. El objetivo de las
redes suele ser un mejor funcionamiento de los teatros
a todos los niveles, sobre la base de la cooperacion; el
objetivo de los circuitos, que las companias puedan re-
presentar mas veces y con mejor intendencia (coordi-
nar fechas...).

Se trata de posibilitar a las compafias un mayor na-
mero de funciones y una mejor distribucion de las
actuaciones, lo que les permite planificar su trabajo
de una manera mas eficaz. Las redes v circuitos bus-
can también la formacién de publicos, el incremento
de la demanda.

Todos los circuitos cuentan con financiacion e incentivos
a la programacion, y con la elaboracion un catalogo. Casi
todas realizan una seleccion de espectaculos vy ofrecen
formacion y asesoramiento técnico a sus asociados.
Solo algunas realizan otras acciones de fomento y cap-
tacion de pablicos. La elaboracion del catalogo es uno de
los puntos mas significativos del proceso de trabajo de
los circuitos. Incluye los espectaculos que luego seran
susceptibles de ser programados en los distintos espa-
cios escénicos y/o que seran beneficiarios de un posible
apoyo econémico. El catalogo se construye para prestar
una ayuda a quienes programan, proporcionandoles he-
rramientas para un mayor conocimiento, pero también
para impulsar determinados géneros o tipos de exhibi-
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ciony un tipo de oferta cultural. Una vez elaborado el ca-
talogo, son los programadores los que escogen aquellos
espectaculos que quieres programar.

Entre los objetivos de casi todas las redes vy circuitos
encontramos elementos comunes, recogidos la mayo-
ria de ellos en los que asume la red a nivel nacional, si
bien en la practica unos ponen el acento en unos as-
pectos y otros en otros. Casi todos ellos se proponen
promover la actividad escénica con criterios de profe-
sionalidad y de calidad, mejorar la gestion vy el equipa-
miento de los espacios escénicos, apoyar la difusion
de sus programaciones y darles caracter estable, fa-
vorecer la contratacion de companias de su ambito de
accion, sea regional o provincial, promover la diversi-
dad, apoyando las modalidades menos “comerciales”
y mas innovadoras en formatos vy lenguajes, estimular
el trabajo en colaboracion, impulsar el crecimiento de
publicos con actuaciones complementarias, contribuir
a la contratacion de las companias mediante aporta-
ciones econémicas, favorecer el trabajo de companias
en residencia.

La mayoria de las redes y circuitos tienen una forma ju-
ridica parecida a la red nacional, sélo que sus asociados
son los titulares de los espacios escénicos municipales,
normalmente los ayuntamientos, y tienen un convenio
con el Departamento de Cultura de la comunidad au-
ténoma o de la provincia, que es quien hace la mayor
aportacion econémica al funcionamiento y manteni-
miento de la red o circuito. Para los espacios escéni-
cos, la Red les da apoyo econémico en la contratacion
de su programacion estable, les facilita informacion vy
documentacion, les ofrece elementos de formacion
para sus profesionales de la gestion y personal técnico,
también para el pblico, les facilita un permanente ase-
soramiento y canaliza determinadas mejoras comunes
ofreciendo servicios y precios muy interesantes. Para
las companias profesionales representa también una
estimable ayuda, pues a través de la Red llegan con
su informacion a todos los espacios escénicos v, si son
seleccionadas para el catalogo, las facilidades de con-
tratacion son muy grandes. Es probable que aquellas
companias que entran habitualmente en el catalogo
estén muy satisfechas, y que las que encuentran ma-
yores dificultades para estar en el catalogo tengan una
opinién mas severa de las redes. En todo caso, el desa-
rrollo de las redes v circuitos de artes escénicas forman
ya parte de la estructura de difusion cultural de las re-
giones y provincias, su actividad creciente es cada vez
mas decisiva y su papel de aglutinadores de los intere-
ses de los espacios escénicos municipales los convierte
en un colaborador e interlocutor de primer orden para
las politicas culturales regionales y provinciales.
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